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IIpoananizoBano cy4acHi MeTOAM ONiHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HiqmpHEMCTBA.
Bnsnaveno rojioBHi KpATepil omiEKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAMpHEMCcTBA. 3ampomo-
HOBaHO METOAMKY ONHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiIPHEMCTBA.

It is analysed modern methods of an estimation of competitiveness of the enterprise. It is
determined the main criteria of an estimation of competitiveness of the enterprise. It is offered
a technique of an estimation of competitiveness of the enterprise.

ITocTanoBka nmpo6aemu. HeBin’eMHOIO CK1aZoBOIO YIIpaBJHHHA KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHICTIO Mif-
TIPUEMCTBA € OLIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, OCKIIBKH HEMOXJIMBO CTBEPIUKYBATH MPO
NO3UTUBHUA pE3yNbTaT poOOTH CUCTEMM YNpPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO — MiJBHLIEHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI MiANpHEMCTBA, Oe3 BUMIPIOBaHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA
IO Ta michig 3MIHH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mianmpueMcTBa. ITOpiBHAHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MiANpUEMCTBA B pi3HI Mepioy JacThb 3MOrY BU3HAYMTH e(eKT Bil AiAIBHOCTI CHCTEMM YIpPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MignpHeMcTBa. [opsaa 3 THM OLiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCT-
Ba JAacTh 3MOTY BW3HAYUTH CKJIaJOBI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTBA 3 HaWHMKYOK KOHKY-
PEHTOCTIIPOMOJKHICTIO Ta, BIANOBIZHO, OLIHWTH pO3Mip pE3€pBiB AJIs MiABHLIEHHA KOHKYPEHTOCIpPO-
MOXKHOCTI MiANPUEMCTRA.

BoaHouac nopiBHAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA MiX KOHKYPEHTaMH JacTh 3MOIy
BUKOHATH sKIiCHMHA Oa3McHMI aHani3 — OeHYMapKiHT, Ta BHABMTH MICIIE3HAXOKEHHS pE3epBiB ANA
NiJBULIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPHEMCTBA.

B noBroctpokoBoMy mepiofli KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTH MiAnpueMcTBa OyAe 3MIHIOBAaTHCH 3a
PaxXyHOK JAeKUIbKOX YMHHHUKIB. OIHUM 3 HaHBa)XTUBIILIMX € 3MiHU CTpaTerii, 3MiHH Liijieif a0 CHIILHI 3MiHH
PHHKOBO{ KOH'IOHKTYPH, a MOPIBHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiANPUEMCTB, SIKi MatOTh Pi3Hi L,
BUKOPHCTOBYIOTB Pi3Hi CTpaTerii, a HalironoBHille — nepeOyBalOTh B YMOBAX, IO CHIBHO BiIPi3HAIOTHCA,
Oyne HexopekTHo. ToMy HaiipallioHanbHille NOPIBHAHHA 3 KOHKYPEHTaMM — OLHKa KOHKYPEHTO-
CHIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY Tmepiofi. o mepeniKy KOHKYPEHTIB, SKIIO
HeoOXiHO, N0Jal0ThCA 4acoBi Nepiofr (MOMEHTH), KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BUOpaHOro MiANpHEMCTBA
B skuX OyJe NOPIBHIOBATHCA 3 MOTOYHOK KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO. T0o6TO B KOPOTKOTEpMiHOBOMY
nepiofi € CeHC TMOpPIBHATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA 3 MHHYJIHMH (MaitOyTHIMU)
nepiofiaMu, Lie JacTh 3MOTY MoOaYuTH AUHAMIKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA B Yaci.

AHani3 ocTaHHiX Jocaixenb i mybGuaikaniii. Henonmiky BimoMux MigXomiB i METOAMK OUIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3auiii-BUpOOHUKIB MONATAOTH B TOMY, IO MiAXOOH i METOAM OUiHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI  OpraHi3aliii-BUpOOHHMKIB He 3aBXKIOH JOTPHAMYIOTHCH JAEAKMX HayKOBHX
MiZX0AiB, HacaMIlepel, CHCTEMHOro Ta KOMIUIEKCHOTO, TAKOXX B 0ararb0X aBTOPiB HEJOCTaTHBO HETa-
Mi30BaHO Ta KOHKPETH30BAHO METOAHMKY PO3pPaXyHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI migrmpuemcta. OmuH
MIOXiO 00 OLIHKM BPaxOBYe pe3epBM Y BHKOPHCTaHHI (akTOpiB BHPOOHHLTBA, iHIOMH — BapTICTh
KOHKPeTHHX (aKTopiB BUpOOHMLTBa B KOHKPETHIH KpaiHi, TpeTiii — eQeKTHBHICTH BHKOPHCTaHHA
NoTeHUiany, 4eTBEpTHi — €DEKTUBHICTh BUPOOHMYI0-30YTOBOT AISNIBHOCTI, M'ATHI — 3ycWuis B obnacTi
THIBULLEHHS AKOCTi TOBApIB.

3araibHONPHAHATO] METOAWKH OLIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OpraHi3alliifi chOrofHi Hemae.
BupilienHss npobneMu AOCATHEHHsS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI /s pi3HMX Cy0'eKTiB MiANPUEMHHUIITBA
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HHHI Ha HU3bKOMY DiBHi. JII1 TEOpEeTHUHOro y3araibHEHHS Ta TOPIBHAHHSA PO3MIAHYTHX IMITXOMIB 0
OL[IHKH KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB chopMOBaHO TalI. 1.

Kpurep

sos .

11 oIl

Tabruys 1

HKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpAEMCTBA

3aleXHICTh KOHKYPEHTO —
CIIPOMOKHOCTI ITiAMPHEMCTBA

Bia
Ne Meroauka, aBTop Mera BUKOpUCTaHHA . Henonixu Meroavku
edexTHBHOCTI | KOHKYPEHTO —
JiSNBHOCTI  |CIIPOMOKHOCTI
HiANpHEMCTBA | MPOAYKLUIT
1 2 3 4 5 6
. Tlomyx musixiB noxpamanHs BiacyTHiit wiTkuit
basucrn asanis yxkocﬂ TORB3] il; i KOHK CTH:I'; onuc MCT(;,I[HKH
1 (6enumapkinr) @ Kornep . P [pucyras Hpucyrns p
[1,.490] edextuBHOCTI poboTu BHUKOPHCTaHHSA 6a3HCHOro
™ TIANPHEMCTBA. aHanisy
General Electric Ta
McKinsey&Co. BincyTHicTb cHCTeMHOCTi Ta
Mozeis “GE/McKinsey” .. 4 . o
o o @opMyBaHHSA KOHKYPEHTHO] KOMIUIEKCHOCTI B OLIiHIL
2 (maTpuia “pHHKOBO] TIpucyrHs IMpucytaa .
. crparerii. KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
nprBabaUBOCTI Ta .
fos TiANPUEMCTBA.
KOHKYPEHTHUX TO3ULII™ ).
KoukypenTHi nozuuii. [2]
Arthur D. Little.
Monens ADL/LC (ADL — BiacyTHIiCTE cHCTEMHOCTI Ta
“Arthur D. Litde”, LC —"Life ®opMyBaHHA KOHKYPEHTHOL KOI\}:II'UICKCHOCTi B OLiHII
3 |- Cycle” (xutTeBRM LUKT) ). pMY P Ipucytns IMpucyras .
. crparerii. KOHKYPEHTOCIIPOMONKHOCTI
BinnocHe cTaHOBMILE HA .
. NiANPUEMCTBA.
PUHKY (CHIBHI CTOPOHH
6izHecy) [2].
Shell.
Mopems Shel/DPM (DPM BincyTHIiCTE CHCTEMHOCTI
~ Direct Policy Matrix T rEMHOCT!
R DopmyBaHHS Ta KOMIIEKCHOCTi B OHiHIii
4 (MaTpuns HarpsMIiIeHoT . [Mpucyrns Mpucytha .
. KOHKYPEHTHOI CTPaTerTil. KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NOJTITHKH)). .
. MiATPHEMCTBA.
KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTS
opradizaii {2].
BusBneHHs npuduH AV
. . . N Henocrarniii piBeHs
HopiBHsibHa oLiiHKa piBHS HHU3BKOT
. 00IpYHTYBaHHS CXEMH
(ITOP) poseuTky KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, . .
5 U Ipucyrns BingcyThs TIOPiBHAHHA
opraxizauiit O.B. 3HAXOJDKCHHS KpallnX .
. . KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Muxaiinos [3] c11oco0iB MoLONaHHA .
. THANPHEMCTB
Bi/ICTaBaHHA.
He BuzHavyeHo
CxeMa TexHomnorii momyxy PO3KpUTTS rOIOBHUX .
NPU3HAYEHHSA Pe3yAbTaTiB,
6 KOHKYPEHTHHX I1epeBar, [IPUYHH Ta YMOB Ipucyths Hpucyras .
AKi OTPHMYIOTBCS B
I"'K. A3oes [4] BHUHUKHEHHS NepeBar. : .
pe3yabTati aHamizy.
Metoauka po3paxyHKy PospaxyHok KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTD
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi Y . . TANPUEMCTBA HE BPaxoBye
7 - KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Bincyrus [Mpucyrus . . .
opraisatiii, - €(CKTUBHICTD AiLMLHOCTI
. opraHizaii .
P.A. ®arxyaidos [5] MiANpHEMCTBA.
MeTonynka MiCTHTE JesKy
. HETOYHICTh ¥y hopMymi
IHTerpanbHuUit MoKa3HUK Ouinka HNpucyrus Tlpucytns . Y hopuy
. . . . BH3HAYEHHS IHTErPaNLHOTO
8 | KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi, | KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI | (Baromicts (Baromicts
. o/ 0 MOKa3HMKa
B.®. Obepemuyk [6, ¢.8] ALAMpHEMCTBA 22 %) 78 %) .
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT]
TiANPHEMCTBA.
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IIpooosoicenns mabn. 1

1 2 3 4 5 6
OuiHka
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI , KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD
. VP P . . OuiHka TIpucyrns Ipucyras . P p
MiANPUEMCTBA Ha MiACTaBi . . . HiANMPHEMCTBA BPaXOBY€
9 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI | (BaroMicrs (BaroMicThb . .
1106yZ0BH KOHKYPEHTHOTO . N N TiNbKH GiHaHCOBUIL cTaH
MiANPHEMCTBA 33 %) 67 %) .
HpOCTODY, T ApUEMCTBA.
I'.C. bonaapesxo [7, ¢.10]
Pisexs IlpucyThs Mpucytns . .
. 3abe3necyeHHs P T prey BiacyTHs MeToaMKa OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI . | (opieHToBHa | (Opi€HTOBHA .
10 . KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1 . . KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI
nianpuemcrsa, 10.5. IsaHoB R BaroMicTb BaroMicTh HMpHEMCTBa
8, c.13] P 50 %) 50 %) P '
CucreMa NMOKa3HUKIB .
. TpucyTHs Hpucyrss Bincyrnsa meronuka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3ale3nedeHns . .
. | (opieHToBHa | (Opi€HTOBHA PO3paxyHKy
11 HPOMHCIOBOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI . . .
. BaroMicTsb BaroMicTh KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI
BHPOOHHUIITBA, HiANpUEMCTBA. 14 %) 86 %) A
. (1] (] .
10.1. TIpoaiyc [9, ¢.54] P

V3aranpHIOIOUM PO3MIAHYTI MIAXOOW, MOXKHA CTBEp/KYBaTH, WIO KOXHA CHCTEMa OUIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI iHAMBiMyalibHa Ta Mae Jeski BigMiHHOCTI. [IpoTe HaMu BHSABIEHO MNEBHI
3aKOHOMipHOCTI, a caMe:

— BUALUTEHHs aBTOpaMH KOHKPETHUX MOKA3HUKIB I OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh iAMPHEMCTBA OLIIHIOEThCA 3 YpaXyBaHHAM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPOMYKILii NMiATPUEMCTRA;

~ KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh MiINPUEMCTBA CTaBHTBCA B 3alIXKHICTh Bil €dEKTHBHOCTI iforo
BUPOOHHYO-TOCNOAAPCHKOT AiAEHOCTI.

®opmyaoBanasa miei crarri. {1 GopMyBaHHS yIOCKOHANEHOI METOJMKM OLIHKH KOHKYpEH-
TOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA BaXJIHBO MPAaBUIBHO BHU3HAYHTH HAHBAXUMMBINI KpHTEpil OLIHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI minpuemctea. Orisa BiOMWX METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiIMPUEMCTBA JaB 3MOTY BHSBHTH 3HAYHY KiJIbKICTh KPHTEpiiB, sKi BUKOPMCTOBYIOTh I OLIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TANpUeEMCTBAa. BU3HauyaTH HaiiBa)kIUBIMII KpUTepii JOLINBHO, 3BaXKatoud Ha
aHali3 BXKe HaBEAEHUX IJ OLHKM KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTi MiANPHEMCTBA Ta AOCTIIKEHHS MPHPOIH
TOHATTA ““KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mianmpueMcTBa“. ToMy uinaMu wiei crarti Oyiae BCTaHOBJICHHA
HalBa)XJIMBIUIMX KPUTEPIlB OLIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiAMPUEMCTBA, GOPMYBaHH NepeniKy Hii
I8 OUIHKM KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI TIJANMPUEMCTBA Ha OCHOBI HUX KpHTepilB Ta OLIHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MiANPHEMCTBA Ha peaNbHOMY IIPUKIIaAL.

Bukiaa ocHoBHoro Mmarepiaay. IlpoaHanizyBaBIIM HaBe[€HI METOAMKH OLIHKH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTi TIANMPUEMCTBA, HAMH 3po0JieHO BUCHOBOK, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb ITiAMPHEMCTBA
BUMIpIOEThCS CKJIAJOBUMH, 5IKi MOXKHA 3BECTH Y 1B CTif{Ki Fpymu:

— XapaKTepUCTUKH PI3HOMAHITHUX CTOPIH HisVIBHOCTI mianpueMcTBa (eeKTHUBHICTH NpOLECIB
TisATBHOCTI MiJMPUEMCTBA);

— KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOIYKLii.

3anponoHOBaHO aJITOPUTM BU3HAYEHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA, Lo Oa3yeTbes Ha
OWiHLIi KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: MPOLECiB XisUTHHOCTI Ta MPOAYKLil MiANPHEMCTBA.

[MepmiuM eTanoM y OLiHLI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € BH3HAYEHHI TOBapHHX Mex puHKy. Ha
LIbOMY €Tarli BU3HAYa€ThCsA NEPENiK TOBAPHHX PUHKIB, HA AKHUX Peali3ytoTh CBOIO MPOYKLIIO MiANPHEMCT-
Ba — KOHKypeHTH. [1IpiHa TOBapHOTO aCOPTUMEHTY, NepeJoBCiM, 3aJleXKaTUMeE Bifl ramy3i MPOMHCIIOBOCTI
Ta eTamy XXUTTEBOro UMK ToBapy. Jlo TepesiKy KOHKYPEHTIB AJi NMOpIBHAHHSA MOTPArUIATh JALIE Ti
MiANPHEMCTRA, 10 BUTOTOBASIOTH BU3HAYEHI TOBapH, AKi BiIPi3HAIOTHCS NIEBHUM PiBHEM IONUTY.

Jlani yTouHowThCs reorpadiuHi Mexi: rinoGanbHuil pHHOK, PUHOK HEKUIBKOX KpaiH, BHYTpIlLUHIM
PWHOK, DUHOK BU3HA4YeHOTo perioHy. To6TO B OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BBIlyTh muile
KOHKYPEHTH, SIKi peajti3yroTh CBOIO NMPOAYKIiIO Ha BU3HAYEHIH TepuTOpii.
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[ Bu3HaueHHs TOBapHKUX MEX PHHKY ]

l

I BusHaueHHA reorpadigHUX Mex pUHKY —|
L ®opMyBaHHs NEepeliKy KOHKYPEHTIB I
OLiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OuiHka KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTi
npotecis TIPOIYKILi{

| |
[

| Bu3HaueHHS KOHKYpPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTB |

Puc. 1. Anzopumm oyinxu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI NIONPUEMCIMG, WO TDYHMYEMbCS
HQ KOHKYDEHMOCHP OMONCHOCI NPOOYKYil ma KOHKYPEHMOCHPOMOJICHOCMI npoyecis OislbHOoCmi niOnpuemMcmsa

Ha Bu3HaueHMX ToBapHHMX Ta reorpadiyHUX pHUHKAaX BH3HAYAKOTBCA KOHKYPEHTH MiJNPUEMCTBA.
3AiACHIOETECA aHaNi3 Ta MOPIBHAHHA LiNeH i cTpaTerili KOHKypeHTiB, GOpMYeETbcs Meperik peaibHUX
KOHKYPEHTIB, OL[iHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTi AKMX i Oy/ie BUKOHAHO.

Jna  BiniOpaHUX NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3[MIHCHIOETECS OLHKA KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
TPOLIECIB MIAMPUEMCTBA Ta OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TpOAYKLii. Baromicts mporecis Ta
IPORYKUii IIPOIOHYEThCA BU3HAYATH €KCIIEPTHUM METONOM Micis BUGOPY KOHKPETHMX MOKA3HHKIB A
KOXKHOI 31 CK/IAOBHX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. JIOHINIbHO BMKOPHCTOBYBATH KOSIliEHT I 3BaXKY-
BaHH, 3011b1IYIOYH UM 3MEHLIYIOUYH BaroMiCTh MPOLECiB a60 MPOOyKLil.

Ha nizgcrasi aHanizy BiJOMMX METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 3amporio-
HOBAHO Tepellik NiH A/A BU3Ha4eHHs €(eKTHBHOCTI MPOLECIB MisIbHOCTI MIANMPHEMCTBA SK CKIAm0BOL
OUHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiNPHEMCTBA “nipouiec—pe3ynbTtat” (puc. 2).

] AHani3 rofoBHUX Npowuecis [

- ITocrayansHULbKa TisUTBHICTD -
- [ BupobHuua misnbHiCTH -
- 36yToBa HisSNBHICTH -
L Bubip noxa3HUKiB O KOXHilf 3 rpyH NPOLECiB |

| Bu3HaueHHs BaroMocTi OKa3HUKIB ]

|

I IToGynoBa MatpuLi “npouecH — mianpueMcTBa” ]

L BusHaueHHs KpalyxX 3Ha4Y€Hb 10 KOXKHOMY MOKa3HUKY ‘

|

L IMo6ynoBa MaTpulli “KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOLECiB”

Puc. 2. Ilepenix 0iit 0151 OYiHKU KOHKYDERMOCHPOMONCHOCI RpOYecie nIONpUEMCmMea
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OuiHKa KOHKYPEHTOCPOMOKHOCTI MPOLECIB TisTTLHOCTI MiTIPUEMCTBA PO3MOYHHAETLCS 3 aHajli3y
BUOpaHHMX MpPOLECiB. Y MexaX KOXKHOrO 3 LMX MPOLECIB MANPUEMCTBO Mpy NoTpebi feTanizauii BUiise
MiANPOLECH CBOET AiANBHOCTI. J{iANBbHICTh MO KOXHOMY 3 FOJIOBHHMX MPOLECIB OUIHIOIOTH, 3BAKAIOYH HA
e(peKTHBHICTb MiANpoLeciB.

JdpyruM eTamoM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi MiNPHEMCTBA € OL[HKa KOHKYPEHTOCIIpO-
MOJKHOCTI MPOAYKLUIi MiAnpHeMcTBa (puc. 3).

| @opmarizallis oOMexeHb

l

[ ®opmyBaHHs MEpEITiKy TOBApiB — aHANOTIB

DopMyBaHHs NepeTiKy KpUTepiiB OLiHKN

1. TTobynoBa MaTpHui “HOKa3HAKH — l
TOBapH”’

| BusHaueHHs BaroMocTi KOXKHOTO KPUTEpito

l

l [ToGynoBa Matputli “MoKa3HAKN — TOBapU”~

Bu3HaueHHA KpaninX MOKa3HUKIB 10 KOXXKHOMY
KpuTepito
2. Tlo6ynosa MaTpuui |
“BiZHOCHOT KOPUCHOCTi TOBapiB” | IoGynoBa MaTpHLi “BiTHOCHOI KOPHCHOCTI TOBapiB”

] Bu3HauyeHHS KOPHCHOCTI KOKHOTO TOBapy

BusHaueHHA €1eMeHTiB, 110 GOPMYIOTh BUTPATH
CTIOKUBaHHA
Po3paxyHok BapTOCTi CTIOXKMBaHHA TOBApiB

3. ®opMmyBaHHA pEUTHHTY [

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TMoGynora MaTpui “KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapiB”

®opmyBaHHA PEUTHHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapiB

Puc. 3. llepenix 0iii 0na oyiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCME NPOOYKYIT

Cro4aTKy BM3HAa4alOThCS BUMOTH, SKUM TMOBHHHI 3a/J0BONIBHATH BimiOpaHi ToBapu. Hampuxiaz,
MONIIMBO SIKHAWCh 3 KOHKYPEHTIB BHIYCKae MPONYKLUil, fKa HE € KOHKYPEHTOM IUIi TOBapiB, IO
BHCTYIIAKOTh OCHOBOIO st TOpiBHSHHA. [Tics gopMyBaHHs nepeltiky ToBapiB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICT
skux Oy/le MOPiBHIOBATHCH, BU3HAYAIOTHCSA KPHUTEpii OLIHKM KOHKYPEHTOCTIpOMOKHOCTI ToBapiB. [loTim,
aHAJOTIYHO N0 OUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MpOIIeciB BU3HAYarOTHCA KoeillieHTH Baromocri,
npu4oMy cyMa KoedillieHTiB BArOMOCTi YCiX MOKa3HUKIB TaKOX JOpiBHIOE 1.

OcTaHHill eTanm — pO3paxyHOK IHTErpajbHOro MOKa3HWKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB
Ta moOyoBa peHTUHIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTB.

CdopMoBaHuit aarOPUTM OLIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI anpoGoBaHO Ha MpUKIIaii MAIPUEMCTB
HEJTIONIO3HO- NanepoBoi ranysi YkpaiHu. OckiIbk MepIidM €TarnoM € BU3HaYeHHs TOBAapHUX Ta reorpa-
(GiUHMX MeX PUHKY, TO JeTaTbHile pO3rISHEMO CUTYaLil0 Ha PUHKY YITaKOBKH.

{06 OUIHATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPHEMCTE 1IENTF0JI03HO-NANepoBoi raysi, BUOpaHo
PUHOK 1OGPONPOTYKLIT 3 TAKHX MPUHHH:

— 3HAYHA YaCTKa PUHKY TapH TPAHCTIOPTHO! Ha PUHKY KapTOHHO-NanepoBoi MPOayKii YKpaiHu —
Ginbe Big 40 % Bix 3aransHOro 06csATy BUPOOHWLITBA YKpAaiHCHKUMM THATIPUEMCTBAMM LIETIOTIO3HO-
NanepoBoi rajny3i y BapricHomy BupaxkeHHi [10];
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— 3Ha4YHa YacTKa Ha PHUHKY TapH Ta yNnaKoBKkH, Oinbiie Hix 50 % ymakoBKd B CBiTi BAPOONAETHCA 3
nanepy Ta KapToHy [11];

— BUCOKI TEMITH POCTy PHHKY, 30i/blleHHS BUpOOHHMIITBA TPaHCHOPTHO! TapH 3a 6 Micsuis 2002 p.
nopiBHsAHO 3 2001 p. ctaHoBUTL 26 % [12];

— BHUCOKMH piBeHb KOHKypeHLii y ramysi, 3a 2002 pik obcsar cnoxuBaHHi rodponpoxykuii B
VkpaiHi ctaHoBHTE 350 MaH. M kB. [13], npote B VkpaiHi BXe BCTAHOBJIEHO BUPOOHHYMX MOTYXKHOCTEM
600 MaH. M kB., kpiM 1poro y 2002 poui 3amyumieHo rodpoarperat B M. OOyxiB (KuiBcekuii KITK)
notyxHicTio 130 MJH. M KB., IIAHY€TbCA 3allyCTUTH HaMOMKYuM 4acoM rodpoarperaT B M. YKpaiHka
(Py6ixkancekuit KTK) motyxsictio 80 miH. M kB. [pu 30epexeHHi piuHOro IPUPOCTY CHOXKUBAHHA, KK
craHoBUTh He Oumbine HiK 30 % Ha pik, BCi HasBHI MOTYXKHOCTi, BKTIOYAalOYH HOBOBBENEHI, OymyTh
3aBaHTaXeHi He padile Big 2005 poky.

T'eorpadivHuMH MexaMH, B skux OyzAe OLIHIOBATHCH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, € TEpUTOpis
VYkpaiHu, ocHOBOIO 111 Takoi Mexi € 20 % MuTo Ha BBi3 rodponpoxaykuii. JonarkoBum Gap’epoM s
30yTy rodponpoxykuii € BiACTaHb Bii BUPOOHHMKA OO CHOXWBa4a, 33 YMOBH HasBHOCTI iHIIMX
KOHKYPEHTIB, B 3B’A3Ky 31 3HaYHMMM TPAHCIIOPTHMMH BHUTpaTaMh. ToMy pUHOK 30yTy YKpaiHChKoi
ro¢pponpodyKuUil pifIko BUXOAUTb 3a reorpadiuHi KOpIOHU KpaiHHM, BUHATKOM Moxe Oytu PyGikaHcpkuit
KTK, wo ytBoproe 90 % ykpaiHCbKOro eKCrnopTy rogponpoxyKuii.

OcKIiIbKH OL[iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIOBOJIi CKJIaHA, TO B 3B’A3KY 3 HECTAUEK JOCTOBIPHOI
Ta ToYHOi iH}OpMaLii, AKa 4aCTO CTAHOBHTH KOMEpLIiHY TAEMHHIIO, OLIHEHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD
TPHOX ONEPATOpiB LBOTO PUHKY 3 HaWOIMbIMMM BUPOOHUYMMH NOTYXHOCcTAIMM B 2002 poui: T
HKupnauircekwmii TIK, Py6ixancekuit KTK, Kuieeskuit KITK.

B pesymbrati po3paxyHky (Tabn. 2), 3po6eHO BHCHOBOK, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH TOBapiB
MPaKTUYHO OJHAKOBa. I OJIOBHI BiIMIHHOCTI B KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI BUOPAHHUX MIANPUEMCTB TIPHXO-
BaHi B KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpoleciB AisibHOcTi. OCTaHHIM €TaroM Yy BW3HAY€HHI KOHKYpEHTO-
CITPOMOXHOCTI MiATIPHEMCTB € BU3HAYEHHA IHTErpajJbHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, KA BPaXOByBaTHMe
KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapiB Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTE MPOLIECIB AiUTBHOCTI MiANPUEMCTB.

Tabnuys 2

KonkypeHToCpoMOKHICTH NIANPHEMCTB 1EJII0/I03HO-NANEPOBOI ramxy3i YKpainu

TA Xunaviscekuit | T KuiBcekuit | Py6ixaHcbkuit
Ne Haspa noxaszHuka K KTIK KTK
1 Kf)HKypeHTOCHpOMoxcHicrb MpOLECiB 0.70 0,51 0,75
i AApHEMCTB, 30KpeMa
ITocmauansnuysbka OifnbHiCMb 0,24 025 021
BupobHuya disnvricnmo 0,27 0,15 0,30
36ymoea disnericme 0,20 0,12 0,24
2 KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTE TOBApiB, 30KpeMa 0,92 0,90 0,96
Ioxaznux gapmocmi 0,45 0,45 0,49
KopucHicme mosapis 047 045 0,47
THTErpanbHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
3 impuenmcts (1)%(2) 0,81 0,71 0,86

OTxe, Ha MOMEHT OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HAMBHILIOW KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
osioztie Py6ixancrkuit KTK. Horo npoBiHa mosuilis 3aBasuye BUCOKIH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOro
npoaykuii Ta npoueciB BUpoOHKYoI i 36yToBOi misnbHocTi. pyre Micue T/{ Xunmadiscekuii naneposuit
KOMOIHAT 3aiiMae 3aBIAKH BHCOKil e(eKTHBHOCTI MOCTAYAIBbHULIBKOT AisBHOCTI, [/1s MOKPAUaHHS CBOIX
no3uuii Homy notpibHO 30cepemutHch Ha 30yTOBiM misnbHOCTI (BiacTaBaHHs Big nimepa 0,04), Ha
BUPOOHHMYIH misnbHOCTI (BidcTaBanHsa Big Jigepa 0,03) Ta MiABMILEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
npoxykuii (BincraanHs Bif minepa 0,03). BigcraBanwus TI{ Kuiscokuit KITK noB’sa3aH0o 3 HETPUBAIOW0
IPUCYTHICTIO Ha PMHKY ToQponpoAykKilii, poTe BiH Ma€ BCi MepeXyMOBH IS INBHAKOTO MOIOJAHHS
BIACTABAaHHA y piBHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, OCKiJIbKH HOr0 HH3bKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTE
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3YMOBIICHA MEPEOBCIM HU3BKOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO BHPOGHHMYHX MpOUCCB (BiICTABaHHS Bix
nigepa 0,15!). I3 3poctaHHsAM 0OcAriB BUpOOHUITBA Ta 30yTy, fKi 3yMOBJIEHI MOCTIHHAM POCTOM PHHKIB
30yTy, TJ] KKIIK B Haiibmmkui 1Ba poKM MOXKe CKOPOTHTH BiJCTaBaHHs Bia ABiiiku jigepis 10 0,05.

B 3B’s3Ky 3 HasBHICTIO Di3HHX JiiepiB B Pi3HMX CKJIAJOBHX KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI Mil-
NPUEMCTBY NpHU BU3HAYEHHI IIAHOBOTO piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HEOOXIZIHO OpIEHTYBAaTHCS
andepenuilioBaHo: MiHIMaTLHUN piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKUIl, BUpOOHHYOI Ta 36yTOBOI
JIANBHOCTI BU3HAYAaTH 3 ypaxyBaHHsSM MOKa3HHKIB KOHKypeHTocrpoMoxHocTi PybGixkancekoro KTK, a
MiHIMaNbHUA PiBEHb MOCTA4ANbHULBKOI AISUTHOCTI BU3HAYaTH 3 YpaXyBaHHSAM MMOKA3HHKIB KOHKYPEHTO-
cipomozkrocti TJ1 Kuiseskoro KIIK.

BrcHOBKH i mepcneKTHBH NMOJANLHIHX Rociilxenb. 3 Tabn. 1 Ta puc. 1 BUAHO, WO KpuUTepil
OUiHK{ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA, AIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HUMU aBTOpPaMH, IMOB'S3aHi 3
KpUTEPIAMH, BAKOPUCTAHUMHU JIJIs 3afipOTIOHOBAaHOT METOAMKH. Taka MeTtoauka NacTh 00'€KTHBHY OLIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBAE B KOPOTKOCTPOKOBOMY TMeEpiOAi 11 Hamepex BH3HAYEHOTO
puHKy. Takox cllil 3ayBaXuUTH, L0, 3MiHIOKO4YHM Koe(illieHTH BaroMOCTi, MOXHa BijoOpaXkaTH BaXJIMBICTh
TIEBHOTO MPOLIECY UM NMPOAYKTY MiNPUEMCTBA.

MarteMaTH4HO KOHKYpPEHTOCIIPOMOMKHICTh MiONPUEMCTBA BHU3HAYAETHC MHOMKEHHAM IMOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOLIECIB Ta TOBApIiB NMiANpHeEMCTB. ToOTO, B MiICYMKY BaroMicTb KOHKYpEHTO-
CIIPOMOKHOCTI NPOAYKLii Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOLECIB MiANPHEMCTBA € OiHaKkoBoto. [Ipote Ha
NpaKTHIi IHKOJMM JOUUIbHO 3MIHIOBATH BAaroMiCTh OXHi€l 3i CKJIAJOBUX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA, HAMpHKIaA, Ha PHUHKY CHPOBHHH AN rodpyBaHHsS YKpaiHH TNpOAyKUis € CTaHaap-
TH30BaHOIO i PealbHO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapiB Pi3HMX BUPOOHHMKIB Majo Bilpi3HAETbCA, TOOTO
TPX BHCOKIl BAroMoCTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIT B KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
PI3HULA B KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiX MigNpHeMCTBaMK Oye BiAPi3HATHCA 3a PaXyHOK BiAIMiHHOCTEH
B KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI TpPOLECiB AISUIBHOCTI MIANPHEMCTB. B 3B’A3Ky 3 TWUM, IO MepeBara B
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IOCATaTUMETHCA 3a PaXyHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MpOLECiB AiNIbHOCTI
NiANPUEMCTBA, AOLIIBHO BUKOPUCTaTH METOJ EKCIEPTHHUX OLIHOK Ta 30UIBLIWTH BaroMiCTh KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOLECIB [isIBHOCTI Ta, BIiAMOBIOHO, 3MEHIIMTH BaroMiCTh KOHKYPEHTOCIpPO-
MOKHOCTI POAYKLi.
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