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Crporyum 10.B.

JIpBiBChKMI HalllOHANBHUM yHIBEpCcUTET iIMeH1 [Bana dpanka
Orinok C.B.

HanionaneHuil yHiBepcuTeT «JIpBIBChbKa MOJIITEXHIKA»

YIPABJIIHHA IHHOBAIIMHAM ITPOIIECOM
B YKPAIHI: COUIAJIBHE NIAITPUEMHUITBO

CouianpHa JISIBHICTh, K IHHOBAI[MHMNM Hpolec HounHae (opMyBaTHCS Ha TEPUTOPIT
Vkpainu. CBO€r0 JISJIBHICTIO COLIAJIbHO-OPIEHTOBAHI MIANPUEMCTBA TE€HEPYIOTh COILaJIbHI
IHHOBAIIll, KOTP1 MOXYTb NPUHECTH KOPHUCTH JIi PI3HUX 3alliKaBJICHUX CTOPIH: i Oi3Hecy —
3pOCTaHHs JOXOJIB 1 MPUOYTKIB, 0OCAT KIIIEHTIB, JIOSJIBHICT 1 32JI0BOJICHICTD, JUIOBA PEIyTaIlis;
JUTSI COLIAJIbHUX IUTBOBUX TPYH — CKOPOYCHHS 0€3pOO0ITTS Ta COLIATBLHOTO BIATOPTHEHHS COIlIANb-
HUX [UTbOBUX TPYIL; JAJIs ICP>KaBU CIIPUATIMBY TPOMAJICHKY JYMKY Ta 30UIblIeHHS il iMi/pKy [8].

Bixe npyruii pik mocnuib S JOCAKYIO TEMY COLIaIbHOTO MiANPUEMHUIITBA 1 MOXKY 3aleB-
HUTH, 110 caMe TaKi MiJIPUEMCTBA MOXKYTh JIOIOMOI'TH PO3BUTKY KpaiHu. BpaxoByrouu curyarliio,
B sKI1i 3apa3 nepedyBae YkpaiHa, colllaibHEe MIAMPUEMHUIITBO Ui HAC CTA€ 1€ OUTbII aKTYaJIbHUM.
CouianpH1 OIANPUEMCTBA TOTIOMAralOTh BUPILIYBaTH MUTAHHS 3 0€3pOOITTSAM, 3aXUCTy HABKOJIMIII-
HBOT'O CEpPEIOBUINA, MUTAHHS MOB’ A3aHHI 3 OCBITOI0, KYJIBTYPOIO, HAYKOIO TOIIIO.

Hiroui B YKpaiHi coIiaJibHI MIANPUEMCTBA Hapa3l CHJIBHO BIAPIZHSAIOTHCS BiJ 3aKOPAOHHHUX
aHAJIOTIB, OCKUIBKH iX IISUTBHICTh Mae€ Oarato HIoaHCiB. I[IpakTWyHO 3a KOXHHUM 3 HHUX CTOITh
akuiick Gona abo rpaHTH, ajpke MO0 nmovatu Oi3Hec, MOTpiOeH cTapToBHl Kamitan. JlocSsrHeHHS
MpUOYTKOBOCTI JUIsl OUIBIIOCTI KOMITaH1H, 110 3aiiMalOThCS COLIAJIbBHUM MiANPUEMHHUIITBOM, — METa
JlajieKoi MepCIeKTUBU: 1X MOTOYHI 3aBJaHHS OUIBIIOI0 MIPOIO CTOCYIOTHCS BUKOHAHHS COLIAIbHHUX
nporpam, a He po3poOku epekTUBHUX Oi3HeC-miaxo1iB [2].

CouiasibHe NIANPUEMHUITBO B HAIllii JepikaBl 4acToO € €IMHUM MOXJIMBUM BapiaHTOM 0ojail
YaCTKOBOT'O BHPILIEHHS CyCHUIBHUX mpoOsem. [[jisg Horo crajsoro po3BUTKY BHHHMKA€e HEOOXIHICTH
CIIPUSITIIMBOTO KJIIMaTy, SIKWM TMOBUHHI CTBOPUTHU YpSII 1 MicCLieBa Bliaja. YpsJ Ma€ YiTKO YCBIJOMIIIO-
BaTH, 1110 COLAJIbHE MIAMPUEMCTBO € IHCTPYMEHTOM, SIKUI CIpUsi€ PO3BUTKY CYCHUIbCTBA. ['0710BHIM
3aBJIaHHSIM, Y KOHTEKCTI I[bOTO, CTa€ MOJI0JIAHHS HEIOCTATHhO1 0013HAHOCTI 11010 HOTO MPUPOIHU, OpaK
HOpPMAaTUBHO-TIPaBOBOi 0a3W, IO peryiaroBaja O ALUIBHICTh COLIAIBHUX IHIIIPUEMCTB, a TaKOX
He3HayHuid 00csr iHdopmartii B 3MI npo AisUIBHICTh YUCICHHUX coliaibHUX mignpuemiis [2]. Coix
TaKOK 3BEPHYTH yBary Ha Te, 110 Ha ChOTOJHI YKPaiHChbKI BHIL[I HaBYaJbHI 3aKJIagd HEAOCTATHHO
aKTHBHI y CIpaBi BKJIIOUEHHS COLIAIBHOTO MIANPUEMHULITBA B OCBITSHCHKI IPOrpaMH, 110 IPU3BOIUTH
710 TOTO, L0 YKPAIHChKI CTYAEHTH HE OJIEPXKYIOTh 1H(OpMAaLlii PO POJib COLIATIBHOTO MiIIPUEMHUIITBA
JUIsl PO3BUTKY TPOMAISTHCHKOTO CYCITUTBCTBA 1 PO MOYKJIMBICTb, 110 BOHO BIIKPHUBAE IS IX OCOOHMCTOT
peamizarii. Ile mOpomKye BIACYTHICTP CHUCTEMHOTO TIIXOAY JIO BHXOBAaHHS Ta MIATOTOBKU
KBaJTi(hiKOBAaHMX KAJPIB JUIs 3MIHCHEHHS JTisUTBHOCTI y chepi COLIaTbHOTO MiNPpUeMHHIITBA [4].

Jliig akTHBI3allill pO3BUTKY COLIaJIbHOTO MIAIPUEMHHUIITBA B YKpaiHi noTpiOHe:

— NPUMHATTS 3aKOHY MPO COLliajibHE MIIPUEMHHUILTBO, SKUM Oyn0 O BU3HAYEHO YITKI KpH-
Tepil COLIaJIbHOTO MIANPUEMHUIITBA Ta CTBOPEHO IPABOBI MEXaHI3MU MIATPUMKHU COLIATbHUX
MITPUEMITIB;
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— NOLMPEHHs 1HpopMallii Ipo colliajgbHe MIANPUEMHHUIITBO;

— CTBOPEHHS CHELIaJbHUX KPEAUTHUX 1 MO3MKOBHUX IpOTpaM Ui 3alydeHHs (PIHAHCOBHUX
KOULITIB Ha MIOYaTKOBOMY €TaIll pO3BUTKY COIIaJIbHOTO MIIPUEMHHUIITBA,

— 3aM09aTKyBaHHS MIPOTPaM MiAMPUEMHHUIIBKOTO HABUYAHHS OXOYHX IS pealtizallii TisuTbHOCTI
y cdepi colianbHOTO NIIPUEMHHUIITBA;

— 30UIBIIEHHS COLIAJIBHOIO KamiTajny JJisi 3pOCTaHHS PIBHS B3a€EMOJIOBIPU Ta B3aeMOALL y
cycniibeTi [3].

[TocanoBii MaroTh OyTH 3alyyeHi JI0 COLIAIBHOTO MIIPUEMHHUITBA K PECYPCY VIS JOCSTHEHHS
JIEp’KaBHOTO 3aBJaHHS — MOJ0JIaHHA O11HOCTI B YKpaiHi. MU 3HaX0JMMOCh TUIBKM Ha MOYaTKOBOMY
erami: coliaJbHEe MIJIPUEMHHULTBO TUIKM TOYMHAE (HOPMYBATHUCS, BHMBYAIOTHCS PIZHOMAHITHI
METOAMKU Ta MIAXOAM, AOCIHULKYIOThca (Gopmu Ta Hampsmu. ColiaiibHE MiIPUEMHULITBO, XOY 1
MOBUIBHO, ajleé IEPETBOPIOETHCS HAa pealbHUN MEXaHI3M BHpILLIEHHS CYCHUIbHUX IpoOieM B YKpaiHi,
KOJI MIATIPUEMHULITBO Y COIIaIbHIN c(epi, OXOILUIIOE PI3HI COLIAIILHO HE3aXUIIEHI BEPCTBU HACEIIEH-
Hs1. KopucHum 151 YkpaiHu € BUKOPUCTaHHS JOCBIY €BPOIEHCHKUX KpaiH, 1110 MOJISrae y AepyKaBHii
MIATPUMII Ta CHPUSHHI 30UIBIIEHHIO MAacIITabiB Takoi AISUIBHOCTI, BIIPOBA/KEHH1 cepTUdIKaril
JISTIbHOCTI COLIAJIBHUX IMIAMPUEMCTB, 3aCTOCYBAHHS IIPAKTUKU HaJaHHS I'PAHTIB 3 OIOJDKETY, KPEIUTIB
Ta (piHaHCYBaHHS OKPEMUX IPOrpaM, HaJJaHH1 3HAYHUX OJATKOBHX MUIBI TOLIO.

VY CBITI B OCTaHHE AECATUIITTSA CHOCTEPIraeThCsl 3pOCTAaHHS KUIBKOCTI COI[IaJIbHUX MiJIpH-
€MCTB, 1 BCe OUTBIIE COLIANBHUX ITIIIPUEMIIIB MAIOTh HaMip iCTOTHO MOKpamuTh cBit. Y 2017 pomi
Tutbku 'y BemukoOpuranii HamigyBaigocs mnonany 470 000 cormiambHUX MiANPUEMCTB. binbiie
MOJIOBHHHU BCiX comianpHux minnpuemcts CIHIA Oymu crBopeni B 2006 porri, moHax 89 BiAcOTKIB
comiabHUX TianpueMcTB B [HAIl MatoTh Bik 10 pokiB, mpuyoMy Oinbine 57 BiICOTKIB COIIaTbHIX
nianpuemMcTB B Kanani, 3acHOBaHI B OCTaHHI BIiCIM pOKiB. 3a AaHUMH €BpOIEHCHKOT KOMICIi, B
CEKTOPI COIIAIbHOTO MIAMPUEMHUIITBA B JaHUH Yac 3aiiHATO Om3bko 40 MUTbHOHIB YOJIOBIK, a B
rro6anpHOMY Maciitabi 3aiHaTo Outeme 200 minbioniB. ¥ CHIA mignmpueMcTBa MarOTh JIOXIJ
nonay 300 MITH 10J1. Ta HAa HUX 3aiHATO 14 THC. YoNoBiK B 28 mTarax. [loxix 45% amepukaHChKHAX
comianbHUX TianpueMcTB ctaHoBUTH 250 Tuc. mon CHIA. CorianbHi MiANMPHEMCTBA CTaHOBIISTH
nmoHax 10 Bincotkie BBIT ®panmii, 15 Bigcotkie BBII Itanii ta 15,9 Bimcotka B Higepmannmax i
benerii, 3 % Bing BBII y Benukoopurasii [1; 5-7].

BBaxkaemo, mo YkpaiHa mMae BCi IIaHCH PO3BUBATH y ceOe el HampsM. Y Hac YK€ € COIIaIbHI
MIAMPUEMIT], SIKI HAMAraroThCs 3/IIACHIOBATH II0 ABIIBHICTE 1 pOOIIATH 11e J0BOMI edekTuBHO. Colliaib-
HE MAMPUEMHHUITBO J1a€ MOXJIMBICTD YCITIIIIHO MOJO0JATH 6arato coliagbHUX MpoOsieM Ta JOIMOMOITH
cycnuibeTBy. lle peanpbHMII MeXaHI3M BUKOPHCTAHHS COINJIBHUX MOJKJIMBOCTEH 1 BUPIMIEHHS CO-
HiaJbHUX MpobaeM. Yum Oulbliie Jro/iell Mpo HBOTO MOoYye, TUM OUIbIIUI edekT 1el MexaHisMm Oyze
crBoproBatH. [loTpiOHO HaBYaTH JIOAEH COILAIbHOMY MIANPUEMHULTBY Ta IOIIMPIOBATH e cdepy.
CouiasibHe NIAMPUEMHULTBO — KIIFOY JIO BUPIIIEHHS YCIX I100aIbHUX MOTPEO.
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