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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B CUCTEMI OBJIKOBO-
AHAJIITUYHOI'O 3ABE3INIEYEHHA MEHE/T/KMEHTY
ClIUVIBCBKOTI'OCHOIAPCBKOI'O IIIAINPUEMCTBA

[epexin eKOHOMIKM 1O PHHKOBHX YMOB TOCIOJApPIOBaHHS OOYMOBHB MOTpeOy pedopMyBaHHS
arpapHUX MiJIPUEMCTB Ha TIPUBATHUX 3acajaxX. TpaHcopMyBaHHS MiANPUEMCTB CUTLCHKOTO TOCTIOAPCTBA
MPUBENIO HE TUTLKU JI0 3MiHH ()OPM BIACHOCTI, @ H CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha CHCTEMY B3a€MOBIJIHOCHH iX 3
OFOJIKETOM Ta 1103a0r0KeTHUMH (DOHAMU, METOAM YIPABIIHHSA BUPOOHUIITBOM, 3/iHCHEHHS KOHTPOJIBHUX
MPOLSAYP 3a TISUTBHICTIO CY0’ EKTIB arpapHOIro CEKTopa.

B cyuacHnx ymoBax 3Ha4HO ocyiabieHi (QpyHKIIT Jep>kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 JiSUTBHICTIO
CLTbCBKOTOCIIOAPCHKHUX MIAMPUEMCTB, SIKI 0OMEKYIOThCS KOHTPOJIEM 3a CIIATOK MOJATKIB, BUKOPUCTAHHIM
OFOJKETHUX KOILTIB, IO BUIUIMIOTHCS JEP)KABOK CLILCHKOrOCIIOAAPCHKMM TOBAapOBHPOOHHKAM, Ta
KOHTPOJIEM [SUTBHOCTI TINPHEMCTB 3a 3aBIaHHSIMH TPaBOOXOPOHHHMX oOpraHiB. TpuBae HeraThBHa
TEHJICHIIiSl JI0 3HM)KEHHSI POJIi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO SIK Ba)KIMBOTO YMHHUKA BIIMBY HA TPHUHHSTTS
e(peKTHBHUX yIPaBIIHCHKUX PillleHb B TATY31.

3Ha4YHMI BKJIaJ y CTAaHOBJICHHS Ta PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO B YKpaiHi 3poOWiM Bimomi
BITYM3HSHI BYeHi-ekoHoMicTH binyxa M.T., Bomtok A.B., Bytunenps ®@.®., Japumos .M., Hamagoschka
JI.B., Ilerpuk O.A., Pynaunpkuit B.C., Ycau B.®. ta iHmmi.

[IpoananizyBaBIM MOMIISIA BITYM3HSHAX YYCHHX-EKOHOMICTIB 3 THTaHb BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO,
MU BBKAEMO, 1110 BiH € OJHI€I0 13 PYHKI[IH yIIpaBiIiHHSA, siKa BKIOYAE B ceOC CUCTEMY SKOHOMIYHHMX, TIpa-
BOBHX, YNPaBJIIHCHKUX BIIHOCHH IO CIIOCTEPEKEHHIO 32 BUPOOHHYO-(HiHAHCOBOIO JISUTBHICTIO ITiIIPHEMCT-
Ba. BiH moBHHEH 3a0e3nedyyBaTd TNEpPEeBIpPKY BUKOHAHHS 3aBJaHb i 3000B’s3aHb, 30epeKeHHs BCiX (opm
BJIACHOCTI 3 METOIO OIIHKK OOTPYHTOBAHOCTI i e(heKTHBHOCTI MPUHHSTHX YIPABIiHCHKUX PillIeHb, BUSBISATH
CTYMiHb 1X peami3amii, BIIXWJIEHHS 1 HECHPHATINBI OOCTaBUHM, MPO IO MOTPIOHO CBOEYACHO
MPOIH(pOPMYBATH BJIACHUKIB, SIKI CIPOMOYKHI BXXKUTH 3aXOJIiB 11010 MOMIMIICHHS isUTbHOCTI 200 3amo0irTu
MPUHHATTIO Hee()EKTUBHUX PIllICHb.

Binbriicte aBTopiB, y Tomy uncii @. @. Byrunens [1, ¢.15], JI. B. Hanagosckka [2, €. 35], cyTHicTh
BHYTPIIIIHEOT'O KOHTPOITIO PO3TIISIAIOTH SIK HEBil' eMHY (DYHKIIIFO YIIPaBIiHHSI.

3 TOYKHM 30py MEHEMKMEHTY YIPABIIHCHKUN IMKJI MOYKHA IOJATH B HACTYIHIA ITOCIIJIOBHOCTI:
MPOTHO3YBAHHS, TUIAHYBaHHS, OpTraHi3allis, peryJroBaHHS, CTUMYIIOBAaHHS, OOJIK, €KOHOMIYHHM aHai3,
KOHTPOJIb.

SAx BUIHO 3 M€l MOCTIIOBHOCTI, KOHTPOJIb HAJISKUTh 1O OMAHIET 13 3aKIOUHUX (a3 mporecy
yrpaeiniaHs. OJHAK caM TpoLlec YIPaBIiHHSI Ma€e 3aMKHYTHI KOHTYp, Je CyO €KT YIIpaBIiHHS BIUIMBAE HA
00’ €KT yIpaBIiHHS, a Bixm 00 €KTa yIpaBiliHHA 10 CyO €KTa 3AiHCHIOETHCS 3BOPOTHHMI 3B'SI30K. BiH
HEOOXiTHHUH TSI BUKOHAHHSI YIPABIIHCHKUX PillleHb. 3BOPOTHHUH 3B'I30K — II€ ¥ € IHCTPYMEHT KOHTPOJIIO 3
00Ky cy0'€KTa ympaBIIiHHS 3a TIOBEIIHKOIO 00’ €kTa ympaliHHs. OCHOBHE TpPU3HAYCHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TOJISITa€ B CBOEYACHOMY BHSIBIICHHI MOMKIMBUX BIAXHJICHBb BiJ 3aJlaHOI IpOrpaMy peasizarfii
pillleHb, a TAKOXK BXKMBAaHHI CBOEYACHHMX 3aXOJiB MO0 iX JIiKBifallii. B mporieci Takoro KOHTPOIIIO MEPBUHHI
T TANPUEMCTBA MOXYTh MOJU(DIKyBaTHCS, YTOUYHIOBATHCS Ta MIHSTHCS 3 YpaXyBaHHSIM OTPUMAaHOl
J01aTKOBOI iH(popMaIlii Tpo BHKOHAHHS NPHHHATHX pimeHb. [IpM 1pOMy BXKe Ha TMEPIIMX eTarax
YIIPaBIHCHKOI JAiSTIBHOCTI TIPH TIAHYBaHHI 1 OpraHi3allii BUHHUKAE MoTpeda B KOHTPOITi 32 X MPaBUIIBHICTIO
Ta OOIPYHTOBAHICTIO.

OOIpyHTOBYIOUH CYTHICTB 1 CTPYKTYPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MH BKIIOUMIIM JIO HOTO CHCTEMH
TakK 1 BIIOMYHMH KOHTPOJb, SKAH B JaHWH 4Yac, MO CYTi, BIACYTHIM Yy CUIbCBKOTOCIOIAPCHKUX
MiATPUEMCTBAX.
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HaiiBaxniBilIo0 CKIIAJ0BOI0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, HA HAIILy TYMKY, € BHYTPIIIHHOTOCIIOaPCh-
KAH KOHTpOIlb. BiH Mae OyTH HEBiJ EMHOIO YAaCTHHOIO 3arajibHOI CHCTEMH YIPaBIIHHS CLTHCHKOTOCIO-
JAPCHKUM  TATIPHEMCTBOM. MOro 3aBiaHHSM € 3a0e3leueHHs KepiBHMKIB (BIACHHMKIB) ITiApHEMCTBA
HE3AJIOKHOI0, 00 €KTUBHOIO OILIIHKOIO BIIIOBIAHOCTI JISUTBHOCTI IMiAPHEMCTBA BCTAHOBJICHUM HOpPMaM 1
npaBuiaM. BiH MOKIMKaHUi 31HCHIOBATH Y BUPOOHUYMX MiPO3/IIax MepeBipKy rocnofapchKuX orepaiii,
MOB’ SI3aHUX 13 BUKOPHCTAaHHSIM MaTepialibHHUX, (iHAHCOBHX pecypciB, M0 3abe3medrno O HemonmyeHHs iX
MepeBUTpaT, 30epeIKEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 1 MaTepiallbHUX I[IHHOCTEH, KOHTPOJIb 3a PallioHaIbHUM BHKO-
PHUCTaHHSIM TPYIOBUX PECYPCIB, MOCTAYaIbHUIIBKO-30yTOBOIO JISUTBHICTIO, BIIPOBAKEHHSAM ITPOrPECHBHUX
TEXHOJIOTi BUPOOHHMIITBA, 1 B KIHIIEBOMY MiJICYMKY 3a0e3euyBaTH e(eKTUBHICT pOOOTH MiPHEMCTBA B
IOMY.

Kpim Toro, BpoBapKeHHS! BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOr0 KOHTPOJIO CIIPUSIE TPHUUHATTIO e(peKTUBHUX
YIIPaBIIHCHKHUX PillleHb, & TAKOXK iX BUKOHAHHIO. [IpH 1IbOMY CITiji Tam’ ITaTH, IO IIi ACTIEKTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TIepeOyBarOTh Y HEPO3PUBHIM €JHOCTI i TUHAMIYHO B3aEMOJIIOTh B YCIX IUKIAX YIPABIIHCHKOTO
MpoIIeCy.

TakuM 4MHOM, TIJICYMOBYIOUM BHILEBKAa3aHE CIIijl Bi3HAYNUTH, 110 BHYTPIIIHIA KOHTPOIbh (HaKTHIHO
3MIACHIOETHCS B KOXKHOMY IIIANPUEMCTBI, OJHAK HOPMATHBHOIO 0Aa30H0 MiINPUEMHHUIBKOI IisUTBHOCTI B
VYkpaiHi He nepeadadeHo BU3HAYCHHS K CAMOT'0 BHYTPIIIIHLOIOCIIOAPCHKOI0 KOHTPOJIO, TaK 1 BiIMOBITHUX
Horo emeMmeHTiB. Sk pe3yiapTaT B MPaKTHIl CUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX —IMIAMPUEMCTB  3aCTOCYBaHHS
BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOI0  KOHTPOJIIO OTOTOXKHIOETBCS 3 KOHTPOJIIEM KEPIBHUKIB  IiANPUEMCTBA,
OyXTanTepChbKUM KOHTPOJIEM i B OKPEMHUX BHUIMAJKAX JIsUTBHICTIO IHBEHTApU3aIiHHOT KOMICil.
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