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IJIAXU YIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3AIII
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO ¥ KPEAUTHUX CHIJIKAX

EdekTHBHICTh IISIBHOCTI KPEAMTHOI CIIUIKKA 3aJIeKWTh, HAcaMIlepeld, BiJ SKOCTI BHUKOHAHHS
KEpIBHULITBOM CBOIX (DYHKIIIH — IJTaHYBaHHS, OpraHi3yBaHHs, MOTHBYBAHHSI, PETYTIOBaHHS Ta KOHTPOJIO-
BaHHs. He 3Bakaroun Ha Te, 110 KOHTPOJIOBAHHS PO3TAIIOBaHE HA OCTAHHBOMY MICIli, BOHO MaE BaXKIIUBE
3HaYCHHS.

[IpoananizyBaBIlld OpraHi3amiiHy CTPYKTYPY YIPaBIiHHSI KPSIUTHOIO CIUIKOIO Ta TOBHOBAXKCHHS 1
3aBJaHHs 11 OKPEMHX CTPYKTYPHHX HIAPO3ILTIB 1100 3A1IMCHEHHS KOHTPOJIK0, MOYKHA BIIMITHTH, I110:

—  BHYTPINIHIA KOHTPOJb JiSUTBHOCTI KPEOUTHOI CHUIKH Yy TEBHIA Mipl 3ifCHIOIOTH BCi

YIPaBITIHCHKI CTPYKTYPHI MiAPO3/IiIH;

— B CTPYKTYpl YHpaBIiHHSA KPEAMTHOIO CIIUIKOK BHMJLICHO OAMH OpPraH YIpaBIiHHS Ta OIUH
migpo3ain (dacrime mocagaoBy 0coOy), QyHKIIi SIKMX TMMOJSralTh BUKIIOYHO Yy 3/iHCHEHHI
BHYTPILTHBOTO KOHTPOITIO — PeBisiitHy komicito Ta Ciy»0y BHYTPIIIHEOr0 ayauTy (KOHTPOJIIO)
[1, 2].

[lpoBeneHuii aHami3 CTaHy KpeAWTHUX cCHutok [3] Ta BHUSBJICHHI YHCICHHI Imaxpaicraa
VIIPaBITIHCHKOTO MEPCOHANY KPEAUTHUX CIUIOK B YKpaiHi 3acBimurvB HeeEKTUBHICTh HAasBHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO MAISTIBHOCTI KPEOUTHUX CHUIOK y CKJIaJi peBi3iiHOI Kowmicii Ta ciry:xOm
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY (KOHTPOJIO) SIK Oe3MmocepeIHb0 KOHTPOIbHUX MiAPO3/ILTIB.

OCHOBHMMHM TPHYMHAMH IIbOTO MOXXKHA Ha3BaTH HEHAIGKHUH piBeHb HesaexHocTi CryxOun
BHYTPINIHBOTO ayTUTY Ta HEHAJICKHUN PiBEHb KOMIIETEHTHOCTI WieHIB PeBi3iifHOT KoMicii.

BpaxoByrouu CycrniibHy 3HAYMMICTh KPEAMTHHX CIUIOK, JOIUIBHO 3BEPHYTH YBary Ha JOCBIJ
opranizaiii BHyTpIIIHLOrO KOHTPOJIO y IyOJIYHMX KOMIIAHIM 1HO3EMHHX KpaiH, sIKi ChOTOJHI aKTHBHI
BIIPOB/KYIOTh Y CBOIO JIISUTBHICTD YKpaTHCHKI ITyOJIiYH] TOBApUCTBA Ta iHINI KOPIIOPATHBHI CTPYKTYPH.

3aKOoHOIABYl JOKYMEHTH DPO3BHHEHHX JACPIKAaB MICTATh JOCHTH JKOPCTKI BHMOTHM A0 IMOOYIOBH
CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MYyONIYHHX MiANPHEMCTB, 30KpeMa BHMOTY IHTErpaiii CHUCTeMH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO 3 CHCTEMaMHU YIPABJIIHHS PU3MKAMHU Ta KOPIIOPATHBHOIO yIpaBiiHHs [4].

Opranizaliisi CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO Y Cy4acHUX MyOJIiYHMX KOMITaHisX mepenadadae
CTBOPEHHS JIEKITBKOX KOHTPOJIOIOUYUX IMiIPO3JAITIB. ayJUTOPCHKOTO KOMITETY, CIyk0a BHYTPIIIHHOTO
ayauTy, IEHTPAJI30BAHOI0 MIAPO3JAUTy 3 BHYTPIIIHBOrO KOHTpoNw. lle chpuse J0CATHEHHIO
MaKCHUMAaJIbHOTO e(DeKTy CHCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 32 PaxyHOK 3abe3redeHHs HeoOXiIHOTo
PIBHS HE3AJEKHOCTI T KOMIIETEHTHOCTI.

3abe3neyeHHsT (QYHKIIIOHYBAHHS TakKOi CHCTEMH BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa dYepe3 CBOIO
CKJIaJIHICTh, TOTPeOye 3HAYHMX (HIHAHCOBUX BUTPAT, IO 3MOXKYTh COO1 IO3BOJIUTH JIMIIIC BEIMKI KPEAUTHI
CITLJIKH.

[Ipore OoCHOBHI MPUHIMITK OpraHi3allii TaKol CUCTEeMU KOHTPOJIIO, a came 3JIMCHEHHS KOHTPOIIO
LIEHTPATI30BaHUM IIIAPO3IIJIOM Ta HAIJIsAA 3a MOro JISUTbHICTIO HE3aJIOKHHM KOMIICTCHTHHM OPIaHOM,
MOXXHa BUKOPUCTATH B OpTaHi3allil CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIO Oy Ib-sIKOi KPEUTHOT CITLTKH.

TakuMm YUHOM, SIK OCHOBHI KpHUTEpil YJIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KPEIUTHHX CIILIOK
MOXXHA BUJUTUTH HACTYITHI:

—  HallBHIOIMH OpraH CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SIKUM € HEe3aJIeKHUH 1 BiJ MpaBIiHHS

KPEAUTHOI CITUJIKH, 1 BiXl 1T CIIOCTEPEXHOT paju, Mae (OPMyBaTUCh Ha TPOECiHHUX 3acanax;

— ditka (yHKIIOHaJbHA i€papXis MiAMOPSIKOBAHOCTI Ta MiA3BITHOCTI OpraHiB i MiAPO3/iTiB

KOHTPOJIFO HIKYOT JIAHKU OpraHi3aiiifHol CTPYKTYpU KPEAUTHOI CITKK opraHam (Mmiapo3aiiaam)
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KOHTPOJIIO BHIIOI JIJAHKHM HE3aJISKHO Bl (PaKTUUIHOI JIIHIHHOT IIAMOPSIKOBAHOCTI;

—  HasjIBHICTh MEXaHI3MIB yIPABIIHCHKOTO BIIMBY OPTaHiB 1 MiAPO3/iIiB KOHTPOIIO BHUILOI JAHKH
OpraHi3alliifHoi CTPYKTYPH KPEIUTHOI CIUJIKH Ha AiSUIbHICTH OpraHiB (IiIpo3/iiiB) KOHTPOIIO
HIDKYOI JIaHKH,

—  YiTKU# po3nofin QyHKIIH i TOBHOBa)XeHb MIDK OpraHaMH 1 MiIpo3JijlaMH KOHTPOIO PI3HUX
PIBHIB OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpH KpPEAMTHOI CIIIKH BIAMOBITHO 1O NPHHIMIIB KOpIopa-
TUBHOT'O YIPABIIHHS 3 METOIO 3a0e3MedeHHs] MaKCUMallbHOI epeKTUBHOCTI (QDYHKIIIOHYBAHHS il
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO [5].

Otxe, i eheKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta KPEAUTHOI CIUTKH

3arajioM HeoOXiJJHa He JIMIIEe HasBHICTh (PYHKIIIOHAIBFHOTO 3B’ 13Ky MK PeBi3iffHOIO KOMICI€0 1 CITy:k0010

MpaB [HX MiIPO3IUTIB MO0 3MIHCHEHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.
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