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MIIXO0/1 10 OUIHIOBAHHSI CACTEMHU KOHTPOJTIO 1
TPYJIOMICTKOCTI KOHTPOJIbHUX MTPOLIEYP

CucreMa KOHTPOIIO (BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOrO) SIK 1 Oy/b-sKa iHIIa iH(popMaliiiHa mincucTema
YIOPaBIiHHSA MIUISITa€  BIAMOBIAHOMY OI[IHIOBAHHIO, SKE Ja€ 3MOTy BCTAHOBUTH ©(EKTUBHICTH Il
(YHKIIOHYBaHHS, II0 MAa€ CYTTEBHHA BIUIMB HA SKICTh NPHUHSATHX YMPABIiHCHKHX pilleHb. [IuTaHHs
OLIIHIOBaHHS €(DEKTHBHOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIIO IIOB’s3aHE 3 HEOOXIAHICTIO BU3HAYEHHS ii BiqIOBIIHOCTI
iHpopMaliiiHuM TIOTpebaM MEHEHKMEHTY IIINPUEMCTBA Ta BHUSBJICHHIO KPUTHYHHX TOYOK B il
(GYyHKIIOHYBaHHI, MO y 3Ha4yHId Mipi 3aJeXHUTh BiJ ONEPATHBHOCTI 1 TPYIOMICTKOCTI BHUKOHAHHS
KOHTPOJBHUX MPOLIEAYP.

[Tpobnemu eheKTUBHOCTI KOHTPOIIO (ayAnTy) € 00’ €KTOM JOCITIDKEHHS 0arathoX BITYM3HSHHX Ta
3apyODKHHMX HAyKOBIIIB, II0 OOYMOBJIEHO TOTPEOOI0 YIOCKOHAJECHHS IIbOTO IHCTPYMEHTY YIPaBIiHHS
TISUTBHICTIO MmignmpueMcTBa. Pa3oM 3 LMM, €IMHOTO MigXOAy 10 METOAMKH OIHIOBaHHS €()EeKTHBHOCTI
KOHTPOJIIO Ha ChOT'OJHI HE BUPOOJICHO, IO MOB’ sI3aHO B 3HAYHIN Mipi i3 CrIeru(iko TisSIBHOCTI OKpEMHUX
MiANPUEMCTB Ta BCTAHOBJICHHSIM BILJIMBY Ha 3arajibHy OIIHKY OKPEMHX €JIEMEHTIB I1i€1 METOIMKH.

KoxxHe miInpueMCTBO CaMOCTIHO BUIPINIyE THTaHHS METOJWKH OI[IHIOBaHHS e()EeKTHBHOCTI
CHCTEMH KOHTPOIIIO, BCTAHOBJIIOIOUH TEPeITiK MapaMeTpiB Ta BU3HAYAIOUYH TOPSIOK PO3PAXYHKY KIFOUOBHX
MOKA3HHKIB, SIKi 11 XapaKTepU3yIOTh.

B zarampHOMy e(deKkTHUBHICT, TIOKazye pe3ynbTaT BiJ 3/IHCHEHHS KOHTPOJIBHHX 3aXOIiB,
(yHKIIIOHYBaHHS Cy0' €KTa KOHTPOJIIO a00 )k BCiel cucTeMu KOHTpOo. KiHIleBHil pe3yibTaT KOHTPOIBHHUX
Iiii cy0’€KTa KOHTPOJIIO IIOMO HOTro 00’ €KTiB XapaKTepH3yeThes SK ePeKT Hboro KOHTpon. Tomy
e(heKTHBHICTh KOHTPOJIIO BCTAHOBIIIOETHCS IIUIIXOM CITIBCTABJICHHS HOTO pe3ynbratiB (edekTy) Ta BUTpaT,
MMOHECEHUX Ha iX JocsirHeHHsA. OMHUM 13 KUTBKICHUX MOKa3HUKIB JUIs BU3HAUCHHS €()eKTHBHOCTI KOHTPOJIIO
€ TPYIOBI 3aTpaTH Ha BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX MPOLERYp, SKi (hOPMYIOTh OCHOBHY YAaCTHHY BUTpAT Ha
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOITIO.

Ha TpynoMicTKicTh KOHTPOJIBHUX MPOIEAYp 1 Ha piBEHb HAMIHHOCTI X pe3ynabTaTiB 0e3MOCcCepeHbO
BIIMBa€ BUKOPHCTaHHS BHUOIPKOBHX TPUHOMIB B Tpolleci 3AIMCHEHHS KOHTPOMO. TOMy iHTepBaibHI
OLIIHKM BHUTIJ 1 BUTPAT MOKYTh OyTH 3aCTOCOBAHI HE TUIBKM JUIS PI3HUX IPOICAYpP KOHTPOJIIO, ajie i s
PI3HUX PiBHIB “TIMOMHK" TX TOCHIHKEHHS.

VY HaykoBil JiTepaTypi BIACYTHIH €IWHHUM MiIXil A0 OLIIHIOBAHHS TPYAOMICTKOCTI KOHTPOJBHHUX
(aymuTopcrkux) mporeayp. Haifuacrilie BUKOPHUCTOBYEThCS YAacOBHI MapaMeTp i METOJ HOPMYBaHH,
KOJIU pPO3PaxOBYIOTh IIEBHI HOPMATHBHI 3HAUYCHHS JJI1 BUKOHAHHSA THX YM IHIIMX BHIIB poOIT abo
OpoLeNyp KOHTPONO. 3arajbHy TPYAOMICTKICTh KOHTPOJIBHOI (2yIMTOPCHKOI) TEepeBIpKH MOXKHA

po3paxyBatu 3a GOpMYJIOI0:
T=)T,
=

@D
ne: T — 3zaralbHa TPYJIOMICTKICTh TMEpeBIpKH; TI — TPYAOMICTKICTh MEPEBIPKH OKPEMOI TpYIH
rOCIIOJIAPCHKUX orepailiii (OKpEeMUX CEerMEHTIB KOHTPOJIO); [ — KUIBKICTh TPYI TOCIONAPCHKHUX OTeparlii

(cerMeHTiB KOHTPOIIO).

Oxpemi BUe€HI MPONOHYIOTH PO3PAXOBYBATH TPYAOMICTKICTH TEPEBIPKM OKPEMHUX TPyl
TOCIIOaPChKUX Orepartiii (CerMeHTiB KOHTPOJIIO) 3a JOIMTOMOTOI0 HOPM i MompaBodHux KoedimienTis. Ile
03HAYae, 10 KOKEH MOKA3HUK Ti BU3HAYAETHCS K JOOYTOK HOr0 HOPMATHBHOIO 3HAYCHHS 1 OAHOTO abo
OLIBIIIE TTONTPABOYHUX KOS(IIIEHTIB, K1 MOKYTh OyTH OUIBIIMMHU Y¥ MEHIIIMMH OJUHHIII.

Takok HayKOBISIMH TPONOHYEThCS TP  OIIHIOBAHHI  TPYIOMICTKOCTI OCHOBHUX BHJIIB
ayJMTOPCHKHX MPOIENYp BPaXOBYBaTH MEBHI (pakTopH:
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— JUIA ACTAILHUX MEPEBIPOK: BUJ ayIUTOPCHKOT MPOIENypH, 00CAT BUOIPKH 1 KITBKICTh OMepariii B
JOKYMEHTI;

— 171 aHAJIITHYHUX MPOLEAYP: CKIaJAHICTh IPOLEAYPH, CTYITIHb JAeTaTi3allil 1aHuX;

— 17151 TECTIB 3ac00IB KOHTPOJIIO: KUIBKICTh OMUTYBAaHHMX 0CIO, KUIBKICTh TUTaHb IS 0OPOOKH;

— JUIs TiepeBipku PaKTUYHOT HASIBHOCTI 00’ €KTIB: KUTBKICTh 00’ €KTIB, 11O MEPEBIPSAIOTHCS, TOTpeda

B JIONATKOBii 00poOIIi pe3ynbTartis [1, €. 32].

Ha namry myMKy, Takui Iiaxia MoXKe MaTH Miclie, ajie BiH He BPaxoBye creludiky IHIIMX IPOLCITyp
MepeBipKH, KpiM Ha3BaHUX BHIIE, SKI MOKYTh OyTH 3acTOCOBaHi KOHTponepoM (aymuropom). Kpim Toro,
HOPMH TPYIOMICTKOCTI TOBHHHI BPaxoBYBaTH piBeHb KBadiikailii THX 0ci0, siKi MPOBOAATH TEPEBIPKY, Ta
HU3KY IHIINX YUHHUKIB, SIKi BAYKKO BUPA3HUTH Y BUTIISL JETEPMIHOBAHUX YHCE.

ToMy mpu OLIHIOBaHHI TPYAOMICTKOCTI KOHTPOJIBbHUX (ayIHUTOPCHKUX) TMPOLEAYpP MOIIbHIIIE
3aCTOCOBYBATH JIOBIpYi IHTEPBAJIH, JIe HUKHSI MEXa IHTEpBay — I1€ MiHIMallbHa KUIBKICTh JIOJMHO-TOANH
HA BUKOHAHHS TIEBHOI MPOLIEAYPH, a BEPXHs MeXa — MaKCHMalbHa KUTbKiCcTh. Lle T03BOJMHMTH BHPIIIUTH
OJIHE 3 HAWCKIJIQJHININX 3aBJIaHb, SKE BUHHKAE TIPU MPOBEICHHI BHYTPIIIHIX YM 30BHINIHIX IMEpeBIpOK Ha
HiINPUEMCTBI — TUIAHYBaHHS 1 pO3MOALT pecypciB (Hacammepen, TPYJOBHX i YacOBHUX) B yMOBax
iH(pOpMAaIiiTHOT HEBU3HAYEHOCTI.
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