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OKPEMI TIUTAHHS OPT'AHI3ALIII BHYTPILIHBOTI'O
KOHTPOJIIO BUTPAT HIAITPUEMCTBA

3nificHeHHS (hiHAHCOBO-TOCMOMAPCHKOI  JISUIBHOCTI  HIANPHEMCTBA, EKOHOMIYHI oOIepallii  Ta
B3a€MO3B'I3KH, SIKI TPU I[bOMY BHHHUKAIOTh, BUMAaraloTh CTBOPCHHS Ji€BOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPONIO 32 pallioHalbHUM BHUKOPHCTaHHAM YCIX BHIIB pecypciB, 3aIisiHUX Yy IMX MpoIecax.
OyHKIIOHATEHE MPU3HAYEHHS! BHYTPIIIHHOI'0 KOHTPOJIO MOBHHHO Y3TO/XKYBATHCS 3 BU3HAYCHUMH IUISIMH
VIpaBITiHHS MiANPUEMCTBOM 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY BHYTPINIHBOTO 1 30BHIIIHHOTO CEpEIOBHIIA.
BHyTpimHii KOHTPONL Ha/lae MEHEKEpaM Pi3HUX PIBHIB YIPaBIiHHS HEOOXiHY iH(OpMAIio PO CTaH i
BHUKOPHUCTaHHS pECypCiB MiANPUEMCTBA Ta PE3yIbTATH JISUILHOCTI, HA OCHOBI SIKOT BOHU MOXYTh MPHUMATH
eeKTUBHI yIpaBIiHCHKI PIillICHHS.

JocnipkeHHsT HayKOBHX Mpallp BITYM3HSHUX 1 3apyODKHMX BYEHHX ITOKA3aJ0 HEOJHO3HAYHICTh
MiAXO/IB 70 TPaKTyBaHHS HUMH CYTHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJNIO Ta HOTO OpraHi3aliiiHol moOymoBH.
Posrisimarour BHYTpINIHIA KOHTPONL SK CaMOCTIHHY CHCTEMY, psi HAYKOBIIB PO3YMIIOTH ITiJl HEIO
CYKyIHICTh ()OpM, METOJIB, IHCTPYMEHTIB Ta IMPOIEAYP KOHTPOIIO, 3a JOMOMOIOI SKHX Cy0 €KT
VIPaBIiHHSA OJEpXKYye IH(oOpMaliio Mpo (GakTHUHI IMOKa3HUKH (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
MIJANPUEMCTBA, BCTAHOBJIOIOTHCS BIIXMJICHHS LIMX TIOKA3HUKIB Bil 3aJaHuX a00 HOPMAaTHBHHX,
BUSIBIISIFOTBCSL IPUYMHHN [IUX BIIXHUIICHB Ta PO3POOISIOTHCS 3aXOH sl iX YCyHEHHs abo morepekeHHs B
MmaitbyTabomy [1, 2].

Hama nozutist nomsrae y ToMmy, 1o BHYTPIIIHIN KOHTPOJb € BAXKJIMBOIO (PYHKIIEIO YIPABIIHHS, SKa
JI03BOJISIE KEPIBHUIITBY IOCTIMHO BiJICTITKOBYBATH IEpedir TOCIOIApChKUX MPOIECiB HA MiAIPHEMCTBI,
BUSIBIISITH MOXKJIMBI HEIONIKH, BCTAHOBIIOBATH MPUYMHKA Ta 0Ci0, sKI X 3yMOBHIM 1 HpHAMATH
VIIPaBITIHCBKI PIlIEHHS, CIIPSIMOBaHI HA TOKPAIICHHS TOKA3HUKIB JISIIBHOCTI. 3MIMCHIOEThCS BHYTPIMIHIN
KOHTPOJIb 3 BUKOPHUCTAHHSIM BH3HAYCHWX METOJUK 1 TPOIENYp, BCTAHOBJICHUX KEPIBHUIITBOM
MiINPUEMCTBA 1 3aKPIMUICHUX y PErIaMeHTYIOUHX JOKyMeHTax (M0ocaJoBUX IHCTPYKILSNX, MOJOXKEHHSIX
TOIIIO).

KepiBHUIITBO KOXKHOTO IIIIMPHEMCTBA Ma€ CBill IHAMBIIyadbHUH MigXiq 10 MOOYIOBH CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUXOASYH 3 EKOHOMIYHOI JOIUILHOCTI Ta KEPYIOUUCh 3aralbHUMHU MPUHIIATIAMH
Horo 3iiCHEHHs 1 BpaXOBYIOUH CIIEU(IKY JisTIBHOCTI MiINpUEMCTBa. Y CBITOBIH MPAKTHUIlI HAHOLILIIOTO
NOIIMPEHHST HaOylu TpU OCHOBHI MOJENi KOPIOPATUBHOrO ympamiiHHS (OpuUTaHO-aMepHKAaHChKA,
3aXiJJHOEBPOIEIiChbKa, SMOHCHKA), SIKi MalOTh BU3HAYAIbHHUI BIUIMB Ha MOOYIOBY CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO.

BHyTpimHii KOHTPOIb € BaXKIMBOIO (YHKIIEIO VYIPAaBIIHHS IMIIPUEMCTBOM 1 HaWOUIBIIY
PE3YIbTaTHUBHICT Ta €EKTHBHICTD BiJl AISTIBHOCTI CITY>KOM BHYTPIITHHOT'O KOHTPOIIO MOXKHA OTPHMATH 32
YMOBH CHCTEMHOT'O TIJIX0/1y IO OpraHi3allii [boro KOHTPOITIO.

Cam Tpoiiec BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Tependadae y3romKeHy IOCITIIOBHICTh KOHTPOJIBHUX IiH, SKi
3IHCHIOOTBCS JUISl JIOCSTHEHHS TMocTaBieHoi Metr. OpraHizaiiiiHo mporiec BHYTPIIHBOIO KOHTPOIIIO BUTpPAT
mianpueMcTBa Tiepenbadae TOAUT Ha OKpPeMi MOCTIIOBHI CTajii — IOYaTKOBY, JOCIHIIHY, 3aBEpIIATBHY,
MoOHITOpUHrOBY. Ha KOXHIM 3 muX CTaiiii 3aCTOCOBYIOTBCS IEBHI MPOIESAYPH I BHOPSAKYBAaHHS MPOLIECY
KOHTPOJTIO 1 METOAMYHI IPHHAOMH JUTSl BUBYEHHS 00’ €KTa JIOCI/PKEHHS, SIKi Y CYKYITHOCTI BU3HAYAIOTh METOIUKY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO.

Ha mouaTkoBiii craiii BimOyBaeTbcs 3MIMCHEHHS Psay OpraHizaliiHUX [if, CIPAMOBAHHX Ha
BCTaHOBJICHHSI I[UTOBOTO CIPSIMYBaHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO BUTpAT, BU3HAUYCHHS CYyO €KTIB i
00’ ekTiB, iH(pOpMaLiHHOrO 3a0e3MeUeHHs i MPOrpaMHO-METOIUYHHX ITIIXOIB 10 HOTO MPOBEACHHS.

HocmiHa cTanuisi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHUTpPaT BKJIIOYAE Oe3mocepeslHE BUKOPHUCTAHHS
METOJIMYHHUX MPUHOMIB 1 3JIICHEHHS KOHTPOJBHUX TPOIENYp, CIPSIMOBAHUX HAa CTBOPEHHS JAOCTATHBOI
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JIOKa30BOi 0a3u MIONO0 3aKOHHOCTI X 3IIMCHEHHsI, paIlioHAJILHOCTI OOJIKOBOI IMOJITHKH, MPaBHIBLHOCTI
JOKYMEHTYBAHHS 1 JOCTOBIPHOCTI BiZloOpaskeHHs B OOJIKY 1 3BITHOCTI.

Ha 3aBepmianbhiii crazii 31iHCHIOETBCS TPYNyBaHHS Ta y3aralbHEHHS OTPHMAHHMX pPE3yJIbTaTiB
KOHTPOJIIO BWTpAT, aHANITHYHI PO3pPaxXyHKH W OIIHKKA 3 METOI BiJOOpaKEHHS iX Y MiICYMKOBOMY
JIOKYMEHT1 KOHTPOITIO (aKTi).

[lono MOHITOPHUHTOBOI CTajii, TO BOHA IMependavac CHOCTEPESKEHHS 3a MPOIECOM JIKBimalii
MOpYIIEHb Ta HEAOMIKIB 1 BHKOHAHHS 3aX0/1iB, PO3pOOJICHHX 32 MiJICyMKaMH KOHTPOITIO.

[MoOynoBa ciy:x0u BHYTPINIHROI'O KOHTPOJNIO OyAe 3alekaTd BiJ OpraHi3alliifHOl CTPYKTYpH
MiANPUEMCTBA, 00CATIB HOro MiSIBHOCTI Ta 3aBAaHb, SKI CTABJIATHCS MEPE €0 CIYXKOOI0.

TakuM YMHOM, 3alOPYKOIO JIEBOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € pallioHaJbHa
opraHizaiiiifHa fioro moOymoBa i3 BU3HAYECHHSAM 00’ €KTIB 1 Cy0 €KTIB KOHTPONIO, iXHIX IMOBHOBa)KEHb Ta
BIJINIOB11aJIbHOCTI, OOOB’SI3KIB OKPEMHX IMPAIliBHUKIB IIOJ0 3IICHEHHS KOHTPOJIBHHUX i y MOCaJI0BUX
THCTPYKIiSIX, CACTEMATHYHHN MOHITOPHHT SIKOCTI KOHTPOJILHOT'O iH(OPMAaIiHHOTO 3a0€e3IeYeHHs] CUCTEMH
VIIpaBITiHHS, IMIBUINEHHS KBamidikamii mepcoHamy Tomo. PerimaMeHTyrouuM JIOKYMEHTOM, Y SIKOMY
MOXKYTh OyTM BHM3HAuYEHI IIi OpraHi3aimiliiHi €JIeMEHTH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOXE OyTH
[TonokeHHs PO CIIy’KOy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (ayAUTY).
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