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PROBLEMATYKA UJECIA ZASOBOW LUDZKICH W
SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH W POL SCE

Szczegolnie wazny element skladowy jednostek gospodarczych stanowi  rachunkowosé.
Spowodowane jest to podstawowym celem jg prowadzenia, za ktéry mozna uzna¢ dostarczanie informagji
ekonomicznych dla potrzeb podejmowania decyzji przez szerokie grono odbiorcow.

W rachunkowosci finansowej kluczowa role odgrywa zasada jasnego i rzetelnego obrazu
przedsicbiorstwa. Wymaga ona, by roczne sprawozdania finansowe odzwierciedlaly dziatania i transakcje,
ktore powinny by¢ opisane, oraz by informacje ksiegowe byty przekazywane w formie uznang za
najdoktadnigjsza i najbardzigl odpowiednia dla zaspokojenia potrzeb informacyjnych podmiotow trzecich,
nie szkodzac przy tym interesom dangj firmy. Stosowanie istnigjacych regulacji nie zawsze przyczynia si¢
jednak do przedstawienia rzetelnego i jasnego obrazu przedsicbiorstwa. W praktyce wystepuja bowiem
obszary dziatalnosci, ktorymi rachunkowos¢ finansowa w Polsce si¢ nie zajmuje. Problem taki dotyczy
m.in. ustalania wartosci czynnika ludzkiego oraz sposobu jego ujecia w ksiegach rachunkowych. W
Zwiazku z tym za cd referatu przyjeto wskazanie negatywnych konsekwencji dla interesariuszy,
wynikajacych z ograniczonego zakresu informacji na temat wykorzystywanych zasobéw ludzkich
zawartych w sprawozdaniu finansowym, a takze okreslenie przyczyn zidentyfikowanych probleméw. Tak
sformutowany cel osiagnieto dzieki dokonanemu przegladowi literatury przedmiotu a takze zastosowaniu
0golng metody dedukcyjne.

Ludzie sa niezwykle waznym zasobem w kazdej organizacji, bez nich jakiekolwiek sktadniki
majatku nie moga by¢ uzywane. Efektywnos¢ dziatalnosci przedsigbiorstw wynika bezposrednio z
produktywnosci oséb w nim zatrudnionych, a wszelkie problemy, jakie pojawigja sie¢ w toku
funkcjonowania jednostek gospodarczych, réwniez rozwiazywane sa przez ludzi. Rosnace znaczenie
czynnika ludzkiego w polskie gospodarce potwierdzaja tez wielkosci makroekonomiczne. Mimo tak
istotngj roli ludzi w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze, w sprawozdaniu finansowym informacje na
temat wykorzystywanych zasobéw ludzkich sa ograniczone. W gtéwnel mierze wynika to z braku ogélnie
akceptowang metodyki w tym zakresie.

Wykazywanie w sprawozdaniach finansowych wartosci zwiazanej z osobami zatrudnionymi jest w
petni uzasadnione. Oczywiscie nie oznacza to, ze dokonywana bytaby wycena pracownika, poniewaz ze
wzgledoéw etycznych jest to niedopuszczalne. Mozna natomiast okresli¢ wartos¢ konkretnych cech osob
zatrudnionych przesadzajacych o tym, ze sa one wazne dla przedsiebiorstwa i przyczynigja sie do
osiagania korzysci ekonomicznych. W literaturze przedmiotu opisywane sa rozne metody wyceny
niematerialnych sktadnikow majatku, jednak kazda z nich obarczona jest pewnymi wadami. Zwiazane sa
one w gtéwnej mierze z daleko idacym subiektywizmem w procesie szacowania wartosci. Rownoczesnie
nie opracowano dotychczas jednego uniwersalnego standardu, ktéry odnositby sie do omawianego
zagadnienia. Oznaczato, ze 0soby zajmujace sie rachunkowoscia maja swiadomos¢ istnienia problemu, ale
rownoczesnie proponowane sposoby jego rozwiazania nie sa odpowiednio dobre i w dalszym ciagu
wymagaja doskonal enia.

Zaprezentowane ograniczenia wspotczesng rachunkowosci finansowel w Polsce, niedoskonatosé
dotychczas podejmowanych prob wyceny zasobow ludzkich, a ponadto brak ugruntowanych praktyk z
zakresu sposobu ewidencyjnego ujecia omawianych skladnikow majatku, stanowia wystarczajace
przestanki, aby podja¢ prébe opracowania uniwersalnego rozwiazania model owego, ktore mogtoby zostaé
zastosowane w roznych typach podmiotow gospodarujacych, gtéwnie w przedsicbiorstwach. Dostarczenie
informacji na temat wartosci zasobow ludzkich miatoby na celu stworzenie podstaw liczbowych dia
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potrzeb podejmowania decyzji przez odbiorcow. Proponowane rozwiazanie powinno spetnia¢ konkretne
warunki, wsrod ktorych nalezy wskazac:

— podporzadkowanie istnigjacym fundamental nym zasadom rachunkowosci;

— ograniczenie subiektywizmu;

— umozliwienie dokonywania poréwnan migdzy roznymi podmiotami;

— zrozumiatos$¢ oraz tatwos¢ stosowania.

Niezaleznie od ostatecznego ksztaltu proponowanego rozwiazania modelowego, jego praktyczne
wdrozenie na pewno nie bedzie przebiegato bez problemow. W pierwszej kolejnosci zadaniem ksiegowych
stanie sie koniecznos¢ zrozumienia idei nowej koncepcji oraz dostosowania do higj systemu ewidencyjno-
sprawozdawczego, w tym zasad tworzenia i obiegu dokumentow. Bedzie to wymagaé czasu, okreslonego
naktadu pracy, a wiec takze poniesienia dodatkowych kosztéw, i prawdopodobnie nie od razu zakonczy sie
sukcesem. Im mnig ztozony okaze si¢ wdrazany model, tym mnigjsze koszty wygeneruje. Ponadto w
przypadku wyceny tak specyficznych zasobéw, jakimi sa wybrane cechy zatrudnionych, prawdopodobnie
niezmiernie trudno bedzie w petni wyeliminowaé subiektywizm. Opisywane bariery zwiazane z
praktycznym zastosowaniem proponowanego modelu hie powinny jednak przestoni¢ korzysci, jakie mozna
uzyska¢ dzigki posiadaniu dodatkowych, wczesnig niedostgpnych informacji, umozliwigjacych
Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
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