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ROLA RACHUNKOWOWSCI I ANALIZY WYNIKOW FINANSOWY CH
W STRATEGII BIZNESOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA

W dzisigjszych czasach rachunkowos$¢ i doktadna analiza wyniku finansowego
przedsichiorstwa jest jednym z kluczowych elementéw realizacji jego wybrang
strategii biznesowej. Ocena stabilnosci finansowej przedsichiorstwa zajmuje znaczace
migsce W pracy analitykow przy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjng a takze
wyplacalno$¢ kontrahentow i przysztych partneréw biznesowych. Na podstawie
wynikéw finansowych zarzad podejmuje decyzje odnosnie mozliwosci i kierunkow
finansowania przedsigbiorstwa, inwestorzy — w Sprawie tworzenia papierow
wartosciowych, a kredytorzy wyznaczaja priorytety dla udzielanych kredytow.

Celem dangj pracy jest okreslenie roli rachunkowosci i analizy wynikow
finansowych w strategii biznesowe przedsighiorstwa.

Aktualnie jednym 2z podstawowych celow przedsighiorcy w ramach
prowadzong dziatalno$ci jest uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego —
dochodu, ktory z jedng strony zaspokoi jego potrzeby finansowe, a z drugigl umozliwi
realizacje zaplanowang strategii biznesowegj. W zwiazku z tym, dochéd stanowi
istotna zachete dla wiascicieli firm do maksymalnie racjonalnego wykorzystywania
posiadanych rzeczowych i finansowych zasobéow. W oparciu o te argumenty
pozytywny wynik finansowy mozna uwazaé¢ za podstawowy instrument ktory napedza
mechanizm rynkowy i jednoczesnie staje si¢ gtownym zrodtem ekonomicznego i
Spotecznego rozwoju przedsiebiorstwa oraz gospodarki jako catosci.

Tablica 1
Finansowe i strategiczne cele pr zedsigbior stw

Cele finansowe Cele strategiczne
Przyspieszony wzrost przychodow Zwigkszenie udziatu w rynku
Przyspieszenie wzroStu przyplywow Stabilizacja pozycji przedsigbiorstwa w dangj
pieni¢znych branzy
Zwigkszenie przychodu z tytutu Rozszerzenie asortymentu i ulepszenie jakosci
zainwestowanego kapitatu produkdji
Zwigkszenie stabilnosci obligacji i Zmnigjszenie kosztow przedsigbiorstwa w
oprocentowania kredytowego porownaniu z gtownymi konkurentami tg) branzy
Zwigkszenie ceny akcji Zwigkszenie reputacji i zaufania do

przedsigbiorstwa wsrod klientow

Stabilizacja finansowa przedsighiorstwa Petna satysfakcja klienta
Dywersyfikacja zrodet otrzymania dochodow Zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku
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Aby osiagna¢ pozadany wynik finansowy nalezy zadba¢ o wyznaczenie
konkretnych powigzanych celéow finansowych i strategicznych realizacja ktorych
zabezpieczy tez i przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku. Wedtug
literatury przedmiotu do najczescig stosowanych mozna zaliczy¢é nastepujace
[1, 189.]:

Formutowanie strategicznych celéow finansowych przedsigcbiorstwa w
pierwsze] kolgnosci jest ukierunkowane na ulepszenie poziomu dobrobytu
wiascicieli 1 zwickszenie ich kapitatu oraz zmaksymalizowanie wartos$ci rynkowe
te firmy.

System finansowych celow rozwoju strategicznego przedsicbiorstwa ma by¢
skonstruowany w jasny i konkretny sposob odzwierciedlajac kazdy cet za pomoca
odpowiednich wskaznikéw, norm i procedur. Najczescigl stosowanymi wskazni-
kami sa:

— rentownos¢ przedsicbiorstwa;

— dopuszczalny poziom ryzyka finansowego przy uzyskiwaniu planowanego

zysku;

— plynnosci przedsiebiorstwa;

— poziomu zadtuzenia.

Obecna i1 przyszta dziatalnos¢ kazdego przedsichbiorstwa jest ukierunkowana
na uzyskiwanie dodatniego wyniku finansowego. W zwiazku z tym, jednym z
najwazniejszych aspektow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem jest uzyskiwanie
aktualnych, kompletnych i doktadnych informacji o czynnikach generujacych jego
przychody i kapitat. Podstawowym zrodtem tego typu informacji jest rachunko-
wos¢. Rachunkowos¢ ma do spetnienia i wiele innych waznych funkcji. Do
podstawowych mozemy zaliczy¢ kontrolna, analityczna i stymulacyjna [2, s.129].
Ze wzgledu na kryterium odbiorcy informacji tworzonych przez rachunkowos¢,
wyréznia sie funkcje wewnetrzna oraz zewnetrzna. W literaturze podaje sie rowniez
inne funkcje rachunkowosci jak chociazby funkcja rozliczeniowa, dowodowa,
statystyczna. Wszystkie funkcje rachunkowosci Sa pelnione rownoczesnie.
Prowadza one do efektywnego wykorzystania zasobow i wiasciwego wykonywania
zadan przez podmioty gospodarcze.
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