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KONSTRUKCJA BUDZETOWANIA W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWEM

Budzetowanie dziatalnosci operacyjnegj ma istotne znaczenie jako element
procedury planowania dziatalnosci gospodarczej. Dziatania zwiazane z procedura
budzetowania maja sprzyja¢ odpowiedniemu roztozeniu wydatkow i planowanych
przychodow w segmentach czasu. Na tgl podstawie wyroznia sie budzety opera-
cyjne od budzetow strategicznych. W budzetach operacyjnych przeprowadza si¢
procedure planowania finansowego dla okresu jednego roku. Budzetowanie staje sie
tez elementem zarzadzania przedsicbiorstwem a zarzadzanie finansami -
elementem zarzadzania budzetowego. Celem artykutu jest przedstawienie istoty
budzetowania i ukazanie jego znaczenia.

Budzetowanie jako narzedzie zarzadzania jest przede wszystkim pochodna
budzetu i produktem ewolucji zarzadzania finansami. Konstrukcja i pojecie budzetu
wywodzi si¢ z czasow antycznych, starozytnego Egiptu, Grecji i Rzymu, wraz z
pojawieniem si¢ finansow publicznych, finansow panstwa jako catosci
organizacyjngj. Juz w okresie starozytnosci podatki i inne dochody finansowe
panstwa byly gromadzone i rozdzielane wedtug przyjetych zasad. Na przestrzeni
wiekow instytucja budzetu i budzetowania rozwijata sic w obszarze finansow
publicznych [1], objetych ewidencja ramach rachunkowosci panstwowsy.
Stopniowo nastgpowat tez rozwoj samorzadnosci terytorialnej w wyniku ktorego z
budzetu panstwa zostala wytaczona samodzielna prawnie i finansowo gospodarka
lokalna, ktora tworzyta budzety autonomiczne, objeta takze ramami rachunkowosci
panstwowsj [2].

Z biegiem lat, pod wplywem wielu czynnikow, nastgpowato oderwanie
budzetu od budzetowania. Z jedng strony zachodzita dalsza ewolucja instytucji
budzetu jako kategorii finansow publicznych, z drugie] zas strony rozwijata si¢
metoda zarzadzania przedsicbiorstwem oparta na wiasciwosciach budzetu. W
odréznieniu od budzetu odnoszacego sie do gospodarki finansowe panstwa,
budzetowanie stalo si¢ zagadnieniem mikroekonomicznym odnoszacym sie do
finansow przedsichbiorstwa. Analiza budzetowania jako metody zarzadzania po raz
pierwszy pojawita si¢ w literaturze amerykanskiej w 2 pot. XIX w. Nawickszy
rozwoj budzetowania zarowno w USA jak i w Europie przypadt na okres po |
wojnie $w., aw szczegolnosci na lata 30-te XX w [3]. Chociaz w latach wielkiego
kryzysu trudno jest méwié¢ o efektach planowania, to jednak budzetowanie okazato
sie¢ by¢ przydatne w przetrwaniu przedsigbiorstw, ktore je zastosowaty. Ponowne
zainteresowanie przedsigbiorstw budzetowaniem odnotowano po |1 wojnie sw.
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W literaturze polskig budzetowanie jako instrument controllingu i rachunko-
WoscCi zarzadcze) po raz pierwszy pojawito sie w latach 90-tych [4]. Do tego czasu
stowo ,, budzet” kojarzono wytacznie z budzetem panstwa [5].

Przedsicbiorstwa, w zaleznosci od sytuacji ekonomiczne, w jakig si¢
zngjduja, sporzadzaja rozne rodzae budzetow. Wybor danego rodzaju budzetu
zalezy m.in. od stabilnosci otoczenia w jakim funkcjonuje przedsigbiorstwo, jego
kondycji, posiadang bazy informacyjnej oraz postawionych celow [6]. W praktyce
budzety klasyfikuje si¢ w oparciu o ponizsze kryteria:

1) horyzontu czasu:

a) budzety krotkookresowe,
b) budzety dtugookresowe,
2) okresu objetego budzetowaniem:
a) budzety statyczne,
b) budzety kroczace,
3) stopnia elastycznosci budzetowania:
a) budzety state (sztywne),
b) budzety zmienne (elastyczne).

Z punktu widzenia horyzontu czasowego wyréznia sie budzety krotkookre-
sowe i budzety dtugookresowe. Wybor okresu, jaki zostat objety budzetowaniem,
zalezy w duzel mierze od rodzaju prowadzone dziatalnosci, dynamiki zmian,
stopnia niepewnosci otoczenia przedsiebiorstwa i zapotrzebowania menedzerow na
informacje. Budzety dtugo-i krotkookresowe stuza realizacji innych celéow oraz
réznig Si¢ stopniem szczegotowosci.

Budzety krotkookresowe dotycza roku i okresow krotszych, najczescig
kwartatow i miesiecy. Wybor roku jako okresu, na ktory sporzadza si¢ budzet moze
by¢ uzasadniony przede wszystkim ponizszymi czynnikami:

1) wybrany okres powinien by¢ natyle dtugi aby ukaza¢ efekty stosowanych
dziatan, ale tez i na tyle krotki by plany mogty by¢ w miare wiarygodne i
szczegotowe; wybor zbyt diugiego horyzontu wymaga generalnie podjecia bardzo
wielu zatozen,

2) wybor rocznego okresu nawiazuje do okresu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz do okresu podatkowego.

W praktyce bardzo czesto wydae sic by¢ uzasadniony wybér innego niz
roczny okresu budzetowego [7]. O jego skroceniu lub wydtuzeniu decyduja m.in.:

1) dtugos¢ oraz faza cyklu zycia produktu,

2) typ klienta, aw szczegolnosci relacje miedzy klientami i dostawcami,

3) stabilnos¢ popytu na produkty przedsichbiorstwa co wynika z sezonowosci
sprzedazy pewnych produktow, ktora ma istotny wpltyw na wybor innego niz
roczny okresu budzetowego [8],
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4) wystepowanie jakichkolwiek ograniczen dziatania np. istotne ograniczenie
pewnych zasobow moze wymaga¢ skrocenia horyzontu czasu,

5) charakterystyka cyklu produkcyjnego, zwtaszcza gdy cykl produkcyjny jest
bardzo skomplikowany i czasochtonny, co moze przyczyni¢ si¢ do przyjecia
diuzszego okresu budzetowego.

Budzety dtugookresowe sporzadza sie ngjczescigl na okres od 3 do 10 lat [9].
Maja one zwykle charakter bardziej ogolny, dlatego tez nazywane Sa CzeSCi€)
planami ekonomiczno-finansowymi. Prognozy w nich zawarte zarysowuja gtoéwne
cele jakie chce osiagna¢ przedsichbiorstwo, nie wyrazajac ich w jednostkach
naturalnych badz pienieznych, gdyz jest to z reguty niemozliwe. Przyktadem
budzetu dtugookresowego jest budzet naktadow inwestycyjnych, zwany budzetem
kapitatowym [10]. Kilkuletni okres moze tez by¢ stosowany w przypadku budzetu
badan i rozwoju oraz budzetu zmian w asortymencie i technologii produkgji.

Ze wzgledu na okres objety budzetowaniem wyroznia sie budzety statyczne |
budzety kroczace. Budzety statyczne to takie, ktore sporzadzane sa tylko dla
jednego okresu (jednego miesiaca lub roku) i w trakcie realizacji nie nast¢puje ich
aktualizacja. Podstawowa zaleta takiego budzetu jest ograniczenie czasu i srodkoéw
W jego powstanie, co wynika z zaangazowania ich tylko w momencie jego
tworzenia. Zasadnicza za$ wada budzetu statycznego jest niemozliwos¢ jego
zastosowania w przypadku gwaltownych zmian otoczenia oraz mata przydatnosé
przy podeymowaniu decyzji dotyczacych przysztych okresow.

Budzety sporzadzane dla kilku okresow to budzety kroczace. Podstawowsa ich
cecha jest ciaglta aktualizacja danych w nich zawartych poprzez eliminacje
wielkosci okresu minionego i wprowadzenie danych okresu nastepnego.

Kolejnym kryterium Klasyfikacji budzetow jest stopien elastycznosci
budzetowania. Pozwala on wyrozni¢ budzety state (sztywne) i budzety zmienne
(elastyczne). Budzety state sa opracowaniami przyjmowanymi przy zatozeniu
statego poziomu produkcji i sprzedazy. Maja one zastosowanie w przypadku
krotkookresowych, prostych projektow i zadan. Poniewaz rzeczywiste wielkosci
produkcji | sprzedazy zazwyczaj roznia si¢ od wielkosci przewidywanych, dlatego
budzety sztywne nie zawsze odznaczaja si¢ realnoscia. Uwzgledniajac w budzecie
rozne wielkosci produkcji i sprzedazy przechodzi sie na budzet zmienny. ,Ten
rodza budzetu to nie jeden lecz cala seria planéw sporzadzona dla roznych
poziomow dziatalnosci”. Podstawowsg zaletg budzetéw elastycznych jest to, ze daja
one kierownictwu mozliwos¢ szybkig i skuteczng) reakcji na zmiany w otoczeniu
przedsichiorstwa. Wynika to z faktu, ze budzet zmienny wymaga rozwazenia z
gory, jak planowane pozycje reaguja na zmiany roznych wielkosci (warunkow)
ekonomicznych. Odznacza si¢ on wigc wigksza realnoscia niz budzet sztywny gdyz
przedstawia rézne projekcje okreslonych kategorii budzetowych na tle wahan
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efektow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ponadto budzet elastyczny jest zrodiem
cennych informacji dotyczacych sposobu zachowania si¢ kosztoéw i przychodéw w
stosunku do zmian wielkosci produkcji i sprzedazy. Dzieki duze realnosci budzet
elastyczny stwarza tez wigksze mozliwosci szczegotowe) analizy odchylen
rzeczywiscie osiagnigtych rezultatow od wielkosci okreslonych w budzecie. Jest on
przydatny przy podejmowaniu decyzji w tych przedsicbiorstwach, w ktorych
poziom produkcji nie utrzymuje si¢ na statym poziomie.
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