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KONCEPCJA BUDZETOWANIA KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA

Skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem zwigzane jest z podejmowaniem
decyzji ekonomicznych dotyczacych przysztosci. Te z kolei obarczone sa duzym
ryzykiem wynikgjacym z niepewnosci przysztych warunkoéw i rozbieznosci w
czasie miedzy momentem podjecia decyzji, a czasem wystapieniaich skutkow. Aby
przeciwdziata¢ tym problemom przedsiebiorstwa coraz czescig) planuja prowadzo-
na dziatalnos¢ — planowanie jest bowiem nadrzedna forma, celem zarzadzania. Bez
planowania nie mozliwe jest prawidtowe organizowanie, skuteczne motywowanie i
efektywna kontrola [1,2]. Podstawowa forma planowania w dziatalnosci
przedsichiorstwa jest budzetowanie. Jego wprowadzenie wymaga przestrzegania
ponizszych zasad:

1) dostosowania do ekonomicznych i organizacyjnych warunkéw dziatania
firmy, tj. uwzglednienia systemu obiegu dokumentéw i informacji;

2) akceptacji przez pracownikéw, przez przetamanie niecheci do nowych
obowiazkow;

3) wspotdziatania wszystkich 0sob objetych systemem;

4) delegacji uprawnien do zarzadzania;

5) powotania stanowiska ds. budzetowania;

6) skorelowania i ujednolicenia roboczey dokumentacji techniczng z
dokumentacja materiatochtonnosci i pracochtonnosci.

Budzet z kolei to raport finansowy przygotowany przed momentem realizacji i
wdrazajacy polityke ekonomiczna przedsigbiorstwa i dla osiagni¢cia zatozonych
celow.

Budzety sporzadza sic dla catego przedsichbiorstwa oraz jego podmiotow
wewnetrznych zwanych osrodkami odpowiedzialnosci. Przygotowanie budzetu jest
procesem skomplikowanym dlatego prace nad nim rozpoczyna si¢ na kilka miesigcy
przed poczatkiem roku, ktérego on dotyczy. Uczestnicza w nim kierownicy réznych
szczebli zarzadzania. Budzet sporzadza si¢ zwykle na okres jednego roku z
podziatem na kwartaty a nawet miesiace [3]. Punktem wyjscia do jego opracowania
sa jednak plany diugookresowe, ktore okreslaja podstawowe zatozenia polityki
budzetowe]. Jak podaje R.G.Finley, budzet powinien by¢ tak sporzadzony by
okreslat zadania dla poszczegolnych pracownikow na przyszty rok [4].

Dostosowanie budzetu do strategii jednostki oraz planowanych dziatan do
wykonania w przysziosci gwarantuje ciagtos¢ planowania i spojnosé budzetow.
Powiazania miedzy strategia, planowaniem i budzetami ma charakter sprzezenia
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zwrotnego. Sprzezenie zwrotne pozwala menedzerom na weryfikacje celow
strategicznych i urealnienie planéw.

Proces budzetowania sktada si¢ z trzech podstawowych etapow: opracowania
budzetu (planowanie), wdrozenia budzetu, kontroli. Planowanie polega na
Szacowaniu przyszitych budzetow przedsicbiorstwa wynikaacych z realizowanych
planow wieloletnich i zamierzen zarzadu przedsichbiorstwa. Etap ten rozpoczyna
okreslenie celow jednostki przy uzyciu miar z dziedziny finansow i rachunkowosci,
takich jak: stopa zysku, stopa rentownosci sprzedazy, wartos¢é sprzedazy,
ekonomiczna wartos¢ dodana, itp. Wielkosci te stanowia normy, z ktorymi — w
etapie trzecim — poréwnuje si¢ rzeczywiste warunki pochodzace z systemu rachun-
kowosci [5] przy zastosowaniu nowoczesnych systeméw IT [6]. Opracowanie
budzetu nie nalezy do tatwych zadan. Podstawowe problemy pojawigjace si¢ natym
etapie wynikaja z niepewnosci co do przysztych zdarzen 1 braku wplywu na
czynniki zewngetrzne, ktore moga istotnie oddziatywa¢ najednostke. Wskazuje to na
koniecznos¢ przyjecia wilasciwych zatozen co do przysztych zewnetrznych i
wewnetrznych warunkow dziatania, np.: wskaznika inflacji, stop procentowych,
kursow wymiany walut, zmiany struktury sprzedazy, poziomu cen, itp [7].

Opracowany i zatwierdzony budzet jest wdrazany. W tg fazie nastepuje
wykonanie zadan zatwierdzonych w budzecie. Realizacja budzetu odbywa sie przez
zastosowanie zasad i procedur w nim okreslonych.

Nawaznigjszym etapem procesu budzetowania jest kontrola wykonania
budzetu okreslana tez jako procedura sterowania budzetowego. Polega ona na
porownaniu rzeczywistych efektow z planowanymi oraz ustaleniu odchylen od
tychze. Ujawnione rozbieznosci uimuje si¢ w specjalnych sprawozdaniach,
raportach wewnetrznych. Raporty te stanowia kluczowy element sterowania
budzetowego gdyz umozliwiga identyfikacje zaobserwowanych odchylen w
przekroju poszczegolnych komorek organizacyjnych lub ich grup (osrodkow
odpowiedzialnosci).Wyréznia sie trzy podstawowe etapy procesu kontroli. Sa
nimi:pomiar i rejestracja biezacych efektow, poréwnanie biezacych efektow z
planami, zapewnienie sprzg¢zenia zwrotnego migdzy budzetem, odchyleniami a
uzgodnieniem planéw w ciagu catego monitorowania efektow.

W budzetowel metodzie zarzadzania kontrola jest procesem ciagtego,
systematycznego badania, czy przewidywania i rzeczywistos¢ sa ze soba zgodne.
Skutecznie przeprowadzona odpowiada na szereg pytan takich jak np.: gdzie
powstaja odchylenia,jakie sa ich przyczyny, kto za nie odpowiada, jaka jest ich
tendencja.

Sterowanie budzetowe stuzy tez realizacji wielu innych celéw:biezaca kontrola
dziatalnosci,okreslenie wptywu powstatego odchylenia na dziatalnos¢ innych
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jednostek | catego przedsiecbiorstwa,dostarczenie informacji do biezacego
zarzadzania jednostka, [8] ocena efektywnosci dziatan.

Pierwsze] kontroli dokonuje si¢ juz w trakcie realizacji budzetu. Podczas
realizacji budzetu wyniki powinny by¢ porownywane z wielkosciami planowanymi
co miesiac, cho¢ niektore przedsigbiorstwa przeprowadzaja je nawet co tydzien.
Jezeli wystepuja rozbieznosci migdzy planem a jego wykonaniem Sg one
natychmiast wychwytywane, aich przyczyny wyjasnione i zlikwidowane.

Budzetowanie, by mogto by¢ sprawnie przeprowadzone, wymaga opracowania
procedury budzetowej. Naczescigf opracowywana jest w formie instrukcji
obgmujacej catoksztalt zasad regulujacych sposob postepowania. Posiada range
zarzadzenia wewngtrznego, ktore okresla zadania i obowiazki poszczegolnych
komorek organizacyjnych [9]. Jg ztozonos¢ w duzel mierze zalezy od rodzaju,
wielkosci i struktury organizacyjnej przedsichiorstwa.

Budzetowanie moze by¢ skutecznym narzedziem biezacego zarzadzania
przedsicbiorstwem. Jest to jednak proces skomplikowany, absorbujacy znaczne
naktady ludzkig pracy i zasobow rzeczowych. Latwigj wiec go wdraza¢ w matych i
srednich  podmiotach, majacych z reguty mnig skomplikowana strukture
organizacyjna. Duze przedsicbiorstwa to zwykle znaczna liczba osrodkow
odpowiedzialnosci, co utrudnia rozszyfrowanie czynnosci kazdej komorki oraz
swiadczen wzagiemnych miedzy nimi. Istotne znaczenie dla budzetowania ma tez
forma budzetu oraz przerzystos¢ stosowanych procedur. W celu osiagnigcia
korzysci z budzetowania osoby odpowiedzialne za jego sporzadzenie musza
dotozy¢ wszelkich staran by przyjete przez nie zatozenia bylty poprawne a
opracowany budzet odznaczat sie duza realnoscia.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem, w tym przede wszystkim: zarzadzanie
finansami, jest zwiazane z procedurami budzetowania. Wynika z nich koniecznos¢
przemyslanego, opartego na okreslonych procedurach symulacyjnych, planowania
gospodarczego. Planowanie to racjonalizuje catos¢ procedur gospodarczych
stosowanych w przedsiebiorstwie.
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