A. MARYNIAK, S. KASIAN

dr. Hab, prof. nadzw. UEP

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan (Polska)

Dniprowski Uniwersytet Narodowy imienia Olesia Gonczara, Dnipro (Ukraina), dr.

LANCUCHY ZWINNE, ODCHUDZONE,
ZIELONE | WRAZLIWE —ROZNICE | ZALEZNOSCI

© Maryniak A., Kasan S, 2018

Obecnie uczestnictwo w tancuchu dostaw wymaga przyjecia okreslonego stylu dziatania, ktory
rzutuje na charakter tancucha. W zaleznosci od rodzaju produktu przemieszczanego wzdiuz pionowo
Zintegrowanych przedsicbiorstw oraz przyjete strategii ich przemieszczania w tancuchu moga na przyktad
dominowaé rozwiazania majace na ceu wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju czy poniesienie
poziomu sprezystosci i elastycznosci. W literaturze przedmiotu pojawia si¢ wiele roznych typologii
tancuchéw. Przyktadowo Gattorna (2013) wyroznia tancuchy: statego uzupetniania, szczupte, w petni
elastyczne, prezne. Szymczak (2015) wyroznia tancuchy: elastyczne (w tym zwinne i szczupte), wrazliwe i
odporne (inaczej sprezyste). Z kolel Lee (2002) wyaodrebnia tancuchy: wydajne, reaktywne, zwinne oraz
zabezpieczajace przed ryzykiem.

Poszczegolne podziaty klasyfikacyjne nie zawsze sa spojne. Na przyktad czes¢ autoréw tancuch
elastyczny utozsamia z tancuchem zwinnym. Inni wyraznie je rozréznigja. Wsrod tfancuchéw eastycznych
wyréznia sie tancuchy szczupte i zwinne, podczas gdy inni autorzy twierdza, ze eastycznos¢ (obok
szybkosci) jest elementem zwinnosci. Najbardzigy kontrowersyjnym podziatem jest rozroznienie
tancuchow zwinnych i odchudzonych. Przyjmuje si¢, ze ich rozréznienie zalezy od usytuowania tzw.
krytycznego punktu rozdziatu towarow. Niestety pomija sie¢ przy tym fakt, ze w ramach przeptywow
masowych i bardzig przewidywalnych mamy do czynienia z tancuchem tradycyjnym, w ktérym nie
koniecznie wykorzystuje si¢ filozofie, metody i narzedzia fancuchéw odchudzonych. Co prawda w tego
typu tancuchach uzyskuje sie dobre wyniki ekonomiczne poprzez efekt skali i przewidywalne potoki,
niemnigl na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze idea odchudzonego zarzadzania w wielu ogniwach
migjsca nie mai w praktyce w duzej mierze sa to tancuchy konwencjonalne.

Naezy réowniez dodaé, ze rzadko wystepuja sSytuacje, gdzie tancuchy maja klarowna
charakterystyke. Zwykle sa to hybrydy, ktére koegzystuja. W zaleznosci od typu tancucha
wspotwystepowanie ich jest bardzigl lub mnig prawdopodobne. Na przyktad tancuchy zielone tatwie
wykreowac gdy sa jednoczesnie odchudzone, a nie zwinne. Lancuchy sprezyste cechuje inna filozofia niz
zwinnych, dlatego tez moga korelowa¢ tylko do pewnego stopnia.

Z punktu widzenia zarzadzania tancuchem dostaw wazne jest uwzglednienie tych wszystkich
niuansow i przyjecie holistyczng perspektywy zarowno pod katem cech dominujacych dla catego tancucha
dostaw, jak i cech, ktére wspottworza poszczegolne odcinki tancucha dostaw. Pozwoli to na unikniecie
wielu dysfunkcji w przeptywach pionowo zintegrowanych oraz szybsza koordynacje partnerow
biznesowych. W ninigjszej koncepcji badan skoncentrowano sie na czterech podstawowych typach
tancuchach tj. fancuchu zwinnym, odchudzonym, zielonym i wrazliwym.

Kazdy z poszczegolnych tancuchow jest opisany w literaturze przedmiotu, niemnigj niewiele jest
opracowan, w ktorych wskazuje sie na zaleznosci wystepujacymi miedzy poszczegolnymi typami
tancuchow [Carvalho et al. 2017; Duarte 2013, Naylor, Naim and Berry 1999; Palevich 2012; Vlgjic 2017].
Wiedza w tym obszarze zagadnien jest niezwykle wazna, poniewaz poszczegélne ogniwa wspottworza
strategie przeptywow z gory w dot fancucha dostaw i ich rola powinna by¢ jasno okreslona w kontekscie
logistycznym i marketingowym.

Istnigje zatem pilna potrzeba na udzielenie odpowiedzi ktére z tancuchéw ze soba harmonijnie
koegzystuja, a ktore sprawdzaja sie tylko w wybranych odcinkach dostaw. Z uwagi na to, ze przedmiot
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przeptywu silnie determinuje charakter tancucha zaktada sig, ze wyniki badan omawiane beda w
kontekscie konkretnego przedmiotu przeptywu. A zatem szukane beda zroznicowania hybrydowe w
zakresie obstugi logistycznej i wizerunkowej w wymiarze logistycznym w ramach podobnych rodzajowo
produktow.

Wsrod podstawowych celow badan wyréozni¢ mozna: 1. Okreslenie jakiego rodzaju hybrydy, na
ktore sktadaja si¢ rozne typy tancucha sa najbardzigj popularne. 2. Zidentyfikowanie czy w goérnych i
dolnych odcinkach tancucha dostaw typ tancucha jest zbiezny. 3. Rozpoznanie w jakim stopniu podmioty
kooperuja w obszarze wyznaczania spojnej strategii w zakresie wizerunkowym i logistycznym.
4. Ustalenie jakiego rodzaju zaleznosci wystepuja miedzy poszczegélnymi  typami  tancucha
5. Sprecyzowanie w jakim kierunku ewoluuja tancuchy. 6. Dopasowanie branz do modelu poszczegolnych
hybryd. 7. Zdiagnozowanie na ile poszczegélne ogniwa sa eastyczne w tworzeniu roznych form obstugi
logistyczng uczestniczac jednoczesnie w kilku tancuchach dostaw. 8. Okreslenie na ile poszczegolne
ogniwa sa elastyczne we wspoéttworzeniu wizerunku fancucha uczestniczac jednoczesnie w kilku
tancuchach dostaw. Podmiotem badan beda przedsiebiorstwa produkcyjne, ktore konstytuuja
miedzynarodowe tancuchy dostaw. Realizacja przyjetych celéw pozwoli przedsiebiorstwom podniesé
poziom swiadomosci w zakresie kreowania tancuchow dostaw i tym samym przyspieszy¢ proces integracji
kooperantéw w kluczowych wymiarach tworzenia strategii.

Obecnie przedsiebiorstwa konkuruja cenami, szybkoscia obstugi klienta, dyferencjacja w zakresie
obstugi logistycznej, niemnigj osiaganie przewagi konkurencyjngl wynikajacg z umiejgtnosci wyznaczania
charakteru tancucha wspélnie przez wszystkich jego uczestnikow jest jeszcze kompetencja rzadka.
Najczescigf dochodzenie do obrazu obstugi logistyczng odbywa sie na zasadzie dotychczasowych
doswiadczen lub przekonan lidera kooperujacych przedsiebiorstw. Dlatego tez uzyskanie wiedzy
dotyczacej typow tancucha dostaw i zaleznosci miedzy nimi jest niezmiernie istotne i wartosciowe
zaréwno dla $wiata biznesu, jak i z punktu widzenia wartosci wnoszong do nauki w obszarze dyscypliny
nauk o zarzadzaniu.
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