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Стратегічна роль логістики для забезпечення економічного прориву, ресурсної незалежності 
і безпеки  в Україні, нажаль, досі недооцінена.  Стратегія розвитку логістики в Україні не 
визначена, хоча тотальна логістизація національної економіки як сучасна парадигма економічного 
розвитку має стратегічне значення для  забезпечення конкурентоспроможності української 
економіки на світових ринках. 
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В першу чергу територіальна громада – це інтегральна частина суспільного ладу держави. 
Звичайно, її роль в економіці країни є обмеженою (хоча б територіально), але як орган публічної 
влади приречений виконувати окреслені функції.  Обґрунтуванням цього  є включення місцевого 
самоврядування в господарську діяльність. Говорячи про завдання, що виконуються місцевим 
самоврядуванням в сфері економічного розвитку варто звернути увагу на те, що це окрема, 
самостійна і незалежна одиниця місцевого самоврядування від інших суб'єктів державного сектора. 
Специфіка власності (майно) фінансова самостійність (власний бюджет, незалежна фінансова 
економіка), а також необхідність наявності в юридичному обороті – це елементи, які мотивують  
надання їй правоздатності. З наданням працездатності територіальна громада може бути суб'єктом 
прав і обов'язків, в тому числі брати на себе зобов'язання та нести відповідальність за них. Може, 
таким чином, стати активним учасником господарського обігу, також може вести господарську 
діяльність в межах визначених законодавством.  

Ведення господарської діяльності місцевим самоврядуванням відноситься до його  
виробничих функцій і послуг. Визначає крім того, масштаби і структуру так званих зовнішніх 
переваг, територіальна громада пропонує суб’єктам  місцевої економіки, а також потенційним 
інвесторам розташувати господарську діяльність на її території. Ведення господарської діяльності 
місцевим самоврядуванням (або його одиниці) повинно бути прямою відповіддю на місцеві 
потреби, і тим самим покращити умови життя населення, а також гарантувати ефективність 
функціонування комунальної інфраструктури. Крім того, через працевлаштованих мешканців у 
різних галузях житлово-комунального господарства територіальної громади,  якою керує орган 
місцевого самоврядування, господарська діяльність може створити умови для зниження рівня 
безробіття на його території. 

Територіальні громади, беручи на себе виконання певних громадських завдань в галузі 
економіки часто, призводять до ситуації,  в якій господарська діяльність  у певному сегменті ринку 
застережена на користь  привілейованих осіб. Часто трапляється так, що ведення господарської  
діяльності доручене одному суб'єкту, тобто монополісту. Таким чином, на згаданому ринку може 
дійти до того, що механізм  вільної конкуренції буде виключений, будучи  необхідною умовою 
ефективного управління в ринковій економіці. Таким чином, дії місцевого самоврядування  в тій 
сфері, будучи необумовленим виразом владного втручання, можуть мати негативні наслідки. 

До небажаних наслідків інтервенцій органів місцевого самоврядування на локальному 
ринку, слід віднести, зокрема: 

• надання місцевою владою неефективним комунальним суб’єктам економічних переваг 
(податкових і цінових) і піддаватися утискам у сфері надаваних преференцій; 

• субсидіювання  комунальних підприємств, які  діють малоефективно; 
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• облаштування комунальних підприємств обладнанням за нижчими, ніж для приватного 
сектору, цінами; 

• надання портфеля замовлень на товари та послуги тільки одному або декільком 
домінуючим суб’єктам, без очевидного економічного та правового обґрунтування. 

Найбільш помітні наслідки для місцевої економіки є створення територіальною громадою т. 
зв.  законної (юридичної) монополії, тобто присудження місцевою владою  на підставі конкретних 
преференцій наданих конкретному підприємству –  чи то комунальної, чи то приватної форми 
власності – виняткового права на ведення господарської діяльності, в спосіб, що з правової точки 
зору не викликає претензій, однак виключає можливість зайняття даною діяльністю будь-яким 
іншим підприємством. 
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На сьогодні явище конкуренції є іманентною характеристикою діяльності не лише госпо-
дарюючих суб’єктів, але й територій, які змушені належним чином позиціонувати себе з метою 
залучення нових мешканців, туристів та інвесторів. Як наслідок, дана сфера сформувала і запит у 
науковій сфері щодо розробки ефективних підходів/концепцій до регіонального/місцевого 
управління в таких умовах.. Однією із них є концепція «розумного» міста, яка є предметом нашого 
наукового інтересу. 

Smart city (розумне місто) — це місто, в якому використовуються сучасні технології для 
покращення якості життя у ньому. Технології «smartcity» інтегруються у відповідні структури з 
метою підвищення якості надання послуг, зменшення вартості та споживання ресурсів, поліпшення 
комунікації і порозуміння з мешканцями. З огляду на сучасні проблеми як в глобальному, так і 
національному масштабах, одним з найважливіших аспектів даної концепції є проблематика, 
пов’язана із використанням енергоефективних технологій, в першу чергу – використання для 
виробництва енергії альтернативних (відновлюваних) джерел енергії. 

В 2017 році викиди СО2 в атмосферу становили 37млрд тон від промислових підприємств та 
4 млрд тонн у зв’язку з діяльністю людини. Водночас, за оцінками фахівців, при теперішніх темпах 
споживання при їх співставленні із розвіданими родовищами, через двадцять років запаси нафти у 
світі закінчаться. Саме тому постійно зростає зацікавлення до відновлюваних джерел енергії. В 
контексті трансформації міського середовища, важливим є те, що збільшується використання 
сонячних панелей та черепиці при індивідуальному та багатоквартирному будівництві з огляду на 
вигоду, яку зазначений підхід пропонує:таким чином, здешевлюється вартість електроенергії, під-
вищується екологічна безпека. Після встановлення панелей на дахах житлової забудови, енергію, 
вироблену ними, споживає домогосподарство/ОСББ, а надлишок можна продавати суб’єктам 
вітчизняного ринку електроенергії по «зеленому тарифу», який гарантований державою до 2030 
року та де-факто є підвищеним тарифом на електроенергію, яка отримана із альтернативних 
джерел. Можливим є використання як фото-, так і геліопанелей, але перші залежні від мережі, а 
геліопанелі можуть працювати без під’єднання. Крім того, геліопанелі розміром у 2м2 продукують 


