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TEHI[E]_[Ii PO3BUTKY PEKJIAMHOI'O BI3BHECY B YKPAIHI
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Ha ykpaiHCEKOMY pWHKY ICHYE JOCHTh BHCOKA KOHIICHTpAIlisi pEKIIAMHHMX areHTCTB Pi3HOI cIie-
miaiizamii. OCHOBHUMH IMIIEpaTHBaMH, SIKI ITOCHIIIOIOTh PIBEHb KOHKYPEHIIII cepel areHTCTB, € HU3bKHIM
BXiMHUI Oap’ep B raiy3b, HU3bKI MOCTIHHI BUTpPATH; JOCTATHI TEMIHM BiIHOBICHHS PHHKY pEKIaMHHUX
MOCIYT MicHis Kpu3; aMOiTHI Oa’kaHHS OYBIIUX CIIBPOOITHHUKIB TPaHCHAIIOHATBHUX PEKIAMHHX areHIliH
CTBOPIOBATH HOBI Cy0'€KTH TOCTIOAApIOBaHHS y cdepi peKiIaMy; MOCTYIOBE 3POCTaHHS pPEKIIaMHHUX
OFOJKETIB KIIIEHTIB-PEKIaMOAABIIIB; MOCHJICHHS X BHMOIJIMBOCTI; HapOILEHHS OOCATIB BUPOOHHUIITBA
TOBAapIB Ta MOCIYT.

Ha crorogni B YkpaiHni 00CIyroByHOTh KIII€HTIB-pEKJIAMOJABIIIB MOHAJ 3 THC. arcHIid Pi3HOro
mpodimo miseHOCTi. Ha cairi www.advertising.ua, sikuit € HafImoBHIIMM KaTajJoroM areHiliif, craHoM Ha
ceprens 2018 poky, mogasanacs indopmartis mpo 3358 areniii (s mopisusaHHA B motoMmy 2017 poky 1x
Oyno 3335), OuIbLICTh 3 SKMX TEPUTOpIANbHO po3TamioBaHi B M. KWiB Ta iHAyCTpiaJbHO PO3BUHEHUX
obnactax: JHimporeTpoBchKii, XapkiBchbKiii, Oaechkiii Ta 3amopi3bkiii. 3rigHo 3 maHumu JlepskaBHOI
CIy)KOM CTATHCTHKM YKpaiHM 32 HAIlUMH pPO3paxyHKaMd CepelHili po3Mmip areHIlii 3a 4YMCETbHICTIO
criBpoOiTHHKIB cTaHOBHTH 8-9 ocib, ¢opma BIacHOCTI — MpHUBaTHA, OpraHizalliifHO-IpaBoBi (opmu
rocnogaproBants — e TOB, npuBaTHe a0 JT0YipHE MiAIPUEMCTRA.

Ha namry nymky, moctiiiHe pO3IIMpEHHST KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHINA HA YKPATHCHKOMY pPHHKY
MapKETHHTOBUX KOMYHIKAIlii BiJJOYBA€ThCS IUISIXOM: TPHXOMY MDKHAPOIHUX PEKIaMHO-KOMYHIKAIIHHIX
XOJI/IMHTIB Ta arcHTCTB Ha HAI[IOHAJIbHUM PUHOK; CTBOPEHHS HOBHX arcHTCTB B MEXaxX ICHYIOUMX pPEKJIaMHO-
KOMYHIKAI[IHHUX XOJJIMHTIB; JUBEPCU(IKALIT TisUTBHOCTI MIANIPHEMCTB IHIIMX Tayly3ei; CTBOPEHHS arcHTCTB
MEPCOHAJIOM, 110 3BUTLHHUBCS 3 IMIPOBITHUX PEKIIaMHO-KOMYHIKAIITHUX XOJIJIMHTIB Ta areéHTCTB.

BaxmBuM JpKepesioM 3pOCTaHHs KUTLKOCTI areHiliil B YKpaiHi € npuxia MDKHAPOIHUX XOJUHTIB Ta
areHTcTB. [IpOTSroM mepumx pokiB HE3aJIeKHOCTI B YKpaiHy TUMH YW iHIIMMH MDKHApPOJHWMH arcHIsIMA
3QfIIUTM  [IICTh BCECBITHBO BIJOMHUX MDKHApOMHMX (TPAaHCHAIIOHAIBHUX) PEKIAMHO-KOMYHIKAIIHHUX
xommuary: «Publicis Groupe», «Omnicom Group», «\WPP Group», «Havas», «Interpublic Group of Cos.»,
«Dentsu Aegis Group». TTocTymoBo ix MPUCYTHICTh 3pocTalia i Bce Oublie iX MDKHAPOAHHUX areHIiil y Gpopmi
JIOYipHBOTO MTIMPUEMCTBA UM sIK adiboBaHe ((ppaHuaii3HHIOBE) BiIKpHBaik CBOi odich B YKpaiHi.

[lle opHi€r0 MPUYUHOIO MOSIBM HOBHUX arcHIi € BHUsBIEHHS MOTpeOd KimieHTiB. s mpukmamgy —
YKpaTHChbKHI KOMYHIKaIliifHU# XOIauHr «Agama communications», mpoBiBIIM MONEPEIHE OMUTYBAHHS
cepell CBOiX KIIEHTIB, BU3HAYMB, 10 Ha YKpaiHCBKOMY PHHKY ICHY€ TOMUT HA TIOCIYTH 3 YIPaBIIHHS
penyTaii€ero ta podOToK y myOmiuHii chepi. Y CTPYKTypax XOJIMHIIB-KOHKYPEHTIB TAaKUX arcHINd He
oyno. Orox, B 2015 porii Oys10 3acHOBaHO criemiaiizopane areHTcTBo «GROU».

HactynmHuMm 1gpaliBepoM 3pOCTaHHS KUIBKOCTI arcHIi Ha PHHKY € 3aCHYBaHHS areHTCTB
MEPCOHAIIOM, IIO 3BUTBHUBCS 3 MPOBIIHUX PEKIAMHO-KOMYHIKAI[IMHUX XOJIMHTIB Ta areHTCTB. Y CHIIY pi3-
HUX NPUYUH MEPEKEB1 areHTCTBA Yac BiJ] Yacy 3aJIMIIAIOTh JOCBIIYCHI MEHEIKEPH, Kl il OpraHi30BYyIOTh
BJIACHHMM pEKJIaMHUH Oi3HEC, IIEPEMaHIOIOYM 10 HbOTO JEKUIbKOX KJIIEHTIB 31 CBOI'O MOMEPEIHLOTr0 MICIls
poboru. IlocTymoBo mopTdenb KIIEHTIB PO3MIMPIOETHCA 3a PaxyHOK ydyacTi B TEHJIEpaX, 3B'SI3KIB
KepiBHUIITBA areHIi. Tak y cBiif wac crBopwim peknamHe areHTctBo «MEX>» — T.IlomoBa, kpeaTHBHE
areHTcTBO «Caxap» — A.®enopis, skuii 3 cepras 2010 poky Bonomie areHTcTBoM «Fedoriv». CrioBeHelb
Amke Mepe6, 6ynyuan y pexaamuaomy 6isteci 3 1995 p., a B Ykpaini — 3 2001 p., mpaiioBas B peKIaMHHX
arenrcrBax Ykpainu: «Lineal2/ McCannErickson», «Visage Publicis Ukraine», y 2003 p. 3acHyBaB i
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O4YOJIMB BJacHe pekiaamue areHTcTBo «Kaffeine Communications». Ha choro/iHi BiH mpaioe KpeaTuBHUM
JTUPEKTOPOM MiKHapoaHoro areHTcTea «BBDO», BUiAIIOBIIHM 31 CKJIay 3aCHOBHHMKIB ar¢éHTCTBA.

B VYkpaiHi icHye cBiTOBa IpakTHKa 00 €JHAHHS arcHIlii B peKkjaMHi Ta KOMYHIKAIIiHI XOJINHTH.
Cepen maiiBigomimux — 1e «Razom Communications», «Agama Communications», «CMS Groups,
«Twiga Group Ukraine», «Media Arts Group Ukraine», «MEX» Ta iH.

AHaJi3 CTPYKTYp YKPaiHChKUX PEKIaMHO-KOMYHIKAI[IHHUX XOJIMHTIB CBIAUUTH, IO IXHSA CTPYK-
Typa TOBTOPIOE TUIIOBY CTPYKTYPY CBITOBHX XOJIJIMHTIB, B sKiM € areHIi pi3HUX crierjiamizamii. Hanpuk-
Jaj, y Mekax ykpaiHcbkoro xonmuHry «CMS Group», skuit 3acHoBanuii y 2006 p. 1 HOro o4oIiroe
criBBiacHUK O. ['opyioB, GYHKIIIOHYIOTh: KpEaTUBHE areHTCTBO «Tapasco», areHTCTBO MapKETHHIOBUX
cepaici «Full Contact», mimkurans-arentctBo «Prodigi» ta memia-arentcTBo «Maxus Sigma.

Jlo xonauury «Razom Communications» (y munynomy «AJIB rpyma», skuii Hampukidmi 2017
polli 3MIHUB BJIaCHHMKA, Ha3BY 1 CKjan areHiiit) Bxoaath kpeatusHi («ThinkMcCann», «FCB Kyiv»),
meniiini («Havas Media Ukraine», «lnitiative»), xomynikamiiina («Universal McCann Ukraine») i
nimkutan («Razom digital») areniii.

VYV xommuary «Atnantik ['pyma» (amrn. Atlantic Group) icHye koMyHikamiiiHa rpyrna «Agama
communications», sika 06’ exrye 14 xommawiii: arentcTBa oBHoro UKty («Visage DDB», «Providy», «Scholz &
Friends Kyiv»), npomakiien-crymis («New Mix»), meniaarennii («OMD Media Direction Ukraine», «Radio
Expert»), arenmii iugpopux texHomnorii («Tribal Worldwide», «Kyiv», «Liquid?», «Ebola»), arenmii MmapkeTus-
ropux mocayr («Taan Communications», «Clever Force», «Talan Events»), TTP-arentis  («Pleon Talan»),
areHTCTBO 3 YIPABJIiHHS PEIyTalliero Ta podororo y myoumiuHii chepi («GROU»). Okpim «Agama communica
tions», y xommuHr «ArimaHTik ['pyma» BXOIMTH areHTCTBO 3 30BHilIHBOI pekiamu «Perekhid Outdoor» Ta
kommanis «CAT Media group», sika 3afiMaeThCst IPOEKTaMU: TTOPTAN TIPO 310poBHii 0bpa3 xwurrs (Fed Good),
KOMyHiKarliifHa rutatdopma 11st %kiHok (Sunny7) Ta mporpama JosuTbHOCTI st MaM («MaMuHa KapTa).

Hocrataso Bigomuit xomauur «Twiga Group UKraine» mae Takox areHirii pi3Hoi cremiasizarmii;
KpeaTHBHE Bigeo areHTCcTBO «L OVivideo», areHTCTBO MapKEeTHMHIOBHX cepBiciB «Twiga GO», mimKkuTai-
areHtcTBo «Twiga Digital», areHtcTBo 3 KoMyHikaliii y cdepi oxoponu 3mopos’st «Medinformy,
KpeaTuBHE areHTCTBO «Twiga | dea» ta memiaarentctBo «Media First».

OIiHIOIYM XOJITUHTOBI KOMIIAHIi, SIKi NMPaloTh B YKpaiHi, CIia 3ayBakKHTH, IO JEIKi 13 HHX
MaloTh 0 JeKiIbKa areHTCTB OAHOro Tuiy. CTparteris MOBEMiHKH PEKJIaMOJABIIIB PO3MNOAUIATH PEKIaMHE
ab0 MapKeTWHTOBE KOMYHIKalliiiHe OOCIyroBYBaHHsS CBOIX TOPTrOBHX MAapoK PI3HHM areHIisM s
YHHKHEHHS CXOXKOCTi IXHIX KOMYHIKaIliii MPU3BEINO J0 MParHeHHs YTPUMAaTh BCl MapKy KITIEHTa B MEXKax
areHTCTBA. 3 I[IEF0 METOIO i MOYaJId CTBOPIOBATHCS B MEXKaxX XOJJIMHIIB areHTCTBA OJHAKOBOI CIelliaiza-
11ii, 30KpeMa, Mo JeKUIbKa PEKIIAMHUX arcHIIii ITOBHOrO UKy, KPEaTUBHUX YM MediaareHTcTBa. Hampuk-
nan, cranoM Ha 2017 p. mixuaapomuuit xomauur «Publicis Groupe» B Ykpaini MaB Tpu Me/IiaarcHTCTBa!
«Starcom», «Mediavest», «Zenith», xommuar «OmMnicomy» OyB MpeAcTaBIEHHH Memia TPYIOI 3 JBOX
arenmiii: «Media Direction» i «Optimum Media». Ile BUKIHKAHO TaKOK HEOOXiTHICTIO 0OCIYrOBYBaTH
KOHKYPYIO41 TOPTOBI MApPKH KJTIEHTIB B MEKaX OJHOTO XOJJAMHTY, aji¢ B PI3HUX areHTCTBaX.

Brumue cBiTOBHX Ti00ami3aliiHAX MPOIECIB BiqUyBarOTh YKPaiHCHKI XOJMHTH, SIKI HAMAraloThCs
HapOIIyBaTH CBiil MOTEHIak, CTBOPIOIOYM HOBI Ta/abo Kymyrouu icHyroui areHtcrBa. HoBi Ta mpuabaHi
areHTCTBA, SIK MPaBUIIO, € BY3bKOCIEIIANi30BAHUMH, TOMY XOJIJIMHT MOXKE AHBepCH(DIKyBaTH peKIaMHHH
0i3Hec, OTpUMaTH HOBUX KIIIEHTIB Ta 30UTBIIMTH 3arajbHUI 00CAT CTBOPEHUX PEKIIAMHHUX MPOMYyKTiB. [ist
npuKiaay, pekiamue areHtctBo «MEX Advertising», sike Oyno 3achoBano B 2000 pori, 3 yacom
neperBopusiocs B peknamuy rpyny «MEX». Cranom Ha 2018 p. B ckiazx rpyny BXOAWIIH BHILE 3a3HAUCHE
areHTCTBO MTOBHOIO MKy, MemiaareHTcTBO «M edia Expert» ta inteprer-arentcTBo «lhternet Expert».

Kpu3oBi mporiecu B eKOHOMIIlI KpaiHH 3MYIIYIOTh PEKJIaMHi XOJIMHTH ONTUMI3yBaTH CBOIO JisUTh-
HicTh. 30Kkpema, ko 10 kpusu 2014 poky B xonauary «Agama Communicatins» 6ys10 Tpu MeiaareHTCT-
Ba («Media Direction Ukraine», «Ukrmedia», «Mediacom»), to ctanom na 2018 p. 3anumimiocst oaHe
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adpinmpoBane areutctBo — «OMD Media Direction Ukraine» ta ©Oymo CTBOpeHO cIielfiai3oBaHe
pamioarentcTBo «Radio Expert».

HesBaxxaroun Ha akTUBHY AiSUTbHICTh PEKJIAMHUX XOJJIMHTIB B YKpaiHi, HA PUHKY JTy)Ke TUTTHUMH
€ ¥ HesanexHi arenuii. Cepen HaMBIIOMIIINX BapTO 3a3HAYMTH KPEaTHBHY arcHIlilo «baHia», ska Oyia
CTBOpeHa KoMmaH10r0 Ha 4oui 3 [laBmom Bpkemom (2011 pik 3acHyBaHHs), areHiis «Kinorpad» Birais
Kokormka (1998 p.) Ta arenmis «Rockets. Grouth R& D» (2016 p.) V 2018 p. ui Tpu areHIiii moTpanuin B
cBiToBHit peritunr edexruBHocTi «Effie» cepen necaTku He3ameKHMX areHIii.

I HaocTaHOK, CITil HATOJIOCUTH, 1110 B YKpaiHi iCHYIOTh PAKTHYHO Ti X TCHACHIIT PO3BUTKY, IO i
Ha CBITOBOMY PEKIIAaMHOMY PHHKY i B MPOBIJIHUX KpaiHax CBITYy. AKTHBHO TPAIIOIOTh K XOJJIWHTH, TaK i
HEe3aJISKHI peKJIaMHi areHiii.

I.B. HIEPEBO30BA
IOHTVYHI

IPOBJEMHA ®OPMYBAHHS KOHIEIIIIT
COIIAJBHO BIIOBIJIAJIbHOTI'O MAPKETHHT'Y MIJIPUEMCTB B YKPAIHI

© Ilepesososa 1.B., 2018

ComianbHO-BIIMOBIIATIEHUM ~ MApKETHHT  CIIPSIMOBAaHWI HA OJHOYACHE 3aJOBOJICHHS 1OTped
CIIOKMBaya, BUPOOHHMKA Ta cycrniiberBa. [Ipamtoroun B iHTEpecax CyCHiIbCTBA, MPOMHUCIOBI MiINPHEMCTBA
CKOpOYYIOTh CBOI IOTOYHI TPHOYTKH, aie B JIOBIOCTPOKOBIH IEPCIEKTHBI CTBOPIOIOTH CIPUSTIMBHHA
COIIaJIbHUM KJIIMAT, MiJBHMIYIOTh JIOBIPY M JIOSJBHICTH 3 OOKY I'POMAaJCBKOCTI, a OT)KE, 3MII[HIOIOTh CBOI
TMO3MIIIT HA PUHKY.

Komnreniis coltiaabHO-BIAMOBIAAIBHOTO MApPKETUHTY CIIPHUSAE OpPIEHTALI] MAPKETHHIOBOT MOTITHKH
Ha 30iTbIIEHHS J00pOoOYyTY CIIOKMBAYiB 1 CYCIUIBCTBA, SKE JOCSATAETHCS 32 PAXYHOK KOMILIEKCHOTO
BUKOPHUCTAHHS B PUHKOBIH AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB TaKUX KOMIIOHEHTIB: €KOJIOrii, eTuku, mpasa [1].
CorliaibHO-BIANIOBITABHUI MapKETHHT TaKOK CTUMYJIIOE 3arOCTPEHHsI KOHKYPEHIli, a/pke CTaBHTh
3aBJaHHs IOMIYK MOTpeD, IHTepeciB 1 Oa)kaHb ILIBOBUX PHHKIB Ta iX 3aJ0BOJICHHS OUIbII eeKTHBHHUM,
HDK Y KOHKYPEHTIB, CITOCOOOM.

BinbIricTe BUGHHX €IMHI Y TOMY, IO AISUIBHICTB COIiabHO-BIAMOBIAAJbHUX KOMITaHIH MOBHHHA
OyTH 30cepe/pKeHa 32 TAKMMH HanpsiMaMH:

- (¢opMmyBaHHS JOOPO3UWIMBHX B3AEMHUH 3 MICIICBUMH CIIIBTOBAPHCTBAMH 1 CIIPUSHHS

- IX pO3BUTKY, MATPUMKA Oy/b-SIKHX iHILIaTHB B ILOMY HAIPSIMKY;

- HaJaHHA MICIIeBIi MOJIONI 1 BIIACHOMY TPYJIOBOMY KOJIEKTHBY IMUPOKHX MOMJIMBOCTEH IS
HaBYaHHS 1 MABHUIEHHS KBasi(hikallii BiAMOBIAHO JO BUMOI CBITOBOI'O PHHKY 1 HAI[lOHAIBHOT
€KOHOMIKH;

- noOpocoBiCHA CIuIaTa MOJATKIB, BUKOHAHHS BUMOT MiXXHAPOJHOTO, JIEPIKaBHOTO,

- PErioHaJbHOrO 3aKOHOJIABCTB,;

- J0OpOBLIBbHA €KOJIOTIYHA AISJIBHICTB: MIATPUMKA 1 30X0UYCHHS 3YCHJIb, MTOB'SI3aHUX 3

- OXOPOHOIO JIOBKIJLIA;

- OXOpOHA 3/I0pOB's 1 Oe3meKa Mmpaiii;

- BHUPOOHMIITBO SAKICHOI ITPOYKIIIT;

- peamizallisi KOPIIOPATHBHUX MPOTPaM 3 OXOPOHHU Ta 3MIIlHEHHS 37I0POB’ s CITIBPOOITHUKIB;

- peamizallist KOPIIOPATHBHUX MPOTrPaM MOPAIBHOTO CTUMYJIOBaHHSI MIEPCOHAIY;

- peamizalis 0JarogifHUX Ta CHIOHCOPCHKUX MPOEKTIB;

- y4actb y (hOpMyBaHHI MO3UTHBHOI CYCITUILHOI yMKH 1po Oi3Hec [2, 3].
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