CraHOM Ha CHOTO/IHIIIHIN JieHb, B OyMiBHUITBI HEOOXiTHO YiTKO CTPYK-
TypyBaTH Oi3HEC-TIPOLIECH Ta CHeliaNi3yBaTH npodeciiini HaBuuku. Ksamigiko-
BaHe YIpaBJiHHS Oi3Hec-TpoeKTaMu B OYyIIBHMITBI, Ta M0o3a HOro Mexamw,
3a0e3rneuye B OCHOBHHMX HalpsIMKax peaiizamii MpoeKTiB, HalidHY MiATPUMKY,
MiHIMI3y€e Pi3HOTO POJY MOXKJIMBI PHU3UKH Ta MOCIPHSE YCIIIIHOCTI MPOEKTY B
HaINpsIMKY peaJizarii.

EdexruBHe ynpaniiaHsa 00csroM po0iT, yIpaBIiHCHKHX SKOCTEH Ta HaBH-
YOK BHUTpaTaT 4acy — Ja€ YiTKi TapaHTii SKICHOro Ta BYaCHOTO BHKOHAHHS
MIPOEKTY Ta Aa€ 3MOTY AOCATTH O4iKYBaHOTO PE3YJbTaTy.

Jis ynpaBniHHA OyIiBENFHMM HPOEKTOM HEOOXiJHI 3HAHHS Cy4acHOTO
MEHEDKMEHTY, a TAKOX BCIX ITPOLIECIB MPOEKTYBAaHHS Ta 3BEIECHHS 00’ €KTa.

®ynkuii ynpasiiHHs OyliBeIbHUM IPOEKTOM BKIJIIOYAIOTH B cede:

Oprasizanis Ta MpoBeJeHHs Hapas,

Po3pobxa, KOHTpOIIb Ta BUKOHAHHS rpadikiB pooiT;

KoopauHaiiss Ta KOHTpOJb TEPMiHIB BHKOHAHHS POOIT 3 IHIIUMH

BHJAMH POOIT Oe3MocepeIHbO Ha 00’ €KTaX;

JloTpuMaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS TEXHOJIOTii BUKOHAHHSI POOIT;

KoHTposb BiATOBIAHOCTI MPOEKTY Ta SIKOCTI BUKOPHUCTAHNX MaTepiaJlis;

KoHTponb BiIMOBIIHOCTI Ta SIKOCTI BUKOHAHUX POOIT Ha 00’ €KTaX.

B 3aransHOMY, ynpaBiiHHS OyIiBETbHUMHU NPOEKTAMHU BKIIOYAE B cede

BEJIMKY KiJIBKICTh 33/1a4, SIKi MiJUISITAl0Th PECYPCHUM OOMEXEHHSM, JI0CYCATHYTH
BHKOHAHHS SIKMX MOYKHA HIJISIXOM peajizalii HeBHOI HU3KH onepaii.

. Kpmxko
Hayxosuii kepisnux —x.e.n., ooy. JI.A. Cenig

BILIUB [NPOEKTY «IIIBHIMHUM MOTIK-2»
HA EKOHOMIKY KPAIH €C TA YKPAIHU

Cranom Ha Bepecenb 2018 poky MinicTepcTBo (hiHaHCIB YKpaiHHU BHECIIO
JI0 OCHOBHHMX (hiCKaJIbHUX PHU3MUKIB peaizanito pocilickkuMm "T'azmpomom”
npoekTy razonposoxay "[liBHIYHMIA MOTIK-2", SKUH y JUMHI TOYaIH TPOKIAIaTH
3 Pociiicekoi Denepanii B Himeuunny uepes banriiickke Mope B 00xin Ykpainu
[1]. «ITiBHiuHHI TOTIK-2» — € aJBTCPHATHBOI YUHHOTO ra3oroHy «IliBHiYHUIA
MIOTIK» — OCHOBHOI'O TPaH3WUTEPY NMPHUPOAHOro razy no €sporm 3 Pocii uepes
VYxpainy. Yepe3 minny miarpuMky «lliBHiYHOro moTOKYy-2» HimeuunmHoro Ta
3aBepmenHs B 2019 poui aii ynHHOrO KOHTpakTy Mix ["azrpomom Ta Ykpainoto
Ha TPaH3UT POCIHICHKOro razy 4yepes3 YKpaiHCbKWi MaricTpajJbHUN TpyOOIpoBiz,
VYkpaincbka eKOHOMiKa OMUHMIIACS mija 3arpo3oro [2].Ha mymky MiHnicTepcTBa
¢iHaHCIB, BTpaTH 3HAYHOI YAaCTKU JOXOMIIB BiJl TPAH3UTY POCIHCHKOTO Tazy
csratumyTh 10 3% BBII a6o 1o o 3,5 mirp.1071. MIOpOKYy.
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HeratuBHi ekoHOMIYHI HacHiIku peaiizauii npoekTy «lliBHIYHHIH MOTIK-
2» BIUIMHYTH 1 Ha ekoHOMiKy kpain €Bporu. IIAT «la3mpom» orpumae
KOHTpOJIb HaJl 00CSTOM 1 IIHOIO Ia30BOr0 PHHKY KOHTHHEHTAIBHOI €BpomH, a
TakoX (Di3MYHYy MOXKJIMBICTH B3arajii BiIMOBUTH B IOCTa4yaHHI raszy Aep’KaBam
enTtpansHoi €Bporu. TakuM 4MHOM, HACiJKW BUKOHAHHS NpoekTy "[liBHiu-
HUH MOTiK-2" BUIIYTH JAJIEKO 332 MEXi KoMepilii a00 BHYTPIIIHIX CIpaB JepiKaB
— wieHiB €C 1 COPUYMHATH €HEPreTHYHY KPH3Yy, €KOHOMIYHY Ta MONITHYHY
necrabimizamnito Bciei €Bpor, a BiTaK i BCbOro CBITY.

Jis miHIMI3amii HEraTUBHUX HACHIJIKIB BHIIE Ha3BAaHOTO MPOEKTY YPSIy
VYkpaiHu HEOOXiTHO 3IMCHUTH psA 3ax0AiB. 30KpeMa, SKIIO Tra3onpoBin
"IliBHiunMi moTik-2" Oyne 3amymieHuid, To YKpaiHa HaMaraTUMEThCs OTPHUMATH
KOMITeHcallifo B po3Mipi 12 MinbsipaiB poxapis. BinnosigHuii mo3oB Bike MOIaHO
B apOiTpaknuii cyu. [Ipo e 3a3Ha4uB TONOBHUI KoMmepiliiiauii qupekrop HAK
"HagrToraz Ykpainun" Opiii Bitpenko. Bin Takox momas, mo YkpaiHa Moxe
3apa3 BUMarati neperisny tapudy. «Hadroras» ke BUMaraB BiJl pOCiHCHKOTr0
lasnpoMy BWIDIATH KOMIICHCAIlI 3a HEJIOTPUMAHHS MiHIMAJbHHUX OOCSTIB
MIPOKAaYyBaHHS Ta3y uepe3 YKpaiHChKi MOTY)XHOCTI. CTOKroJbMCHKUI apOiTpaxk
3000B's13aB ['a3npom BuIaTuTH Ha KopucTh «Hadrorasy 4,63» mapa. nomapis
3a HEJIOITOCTaYaHHs T'a3y 33 Yro/I0i0 Mpo TPaH3UT.

[Ipotu peamizarii JaHOrO MPOEKTY rocTpo BUCTymHae [laHis, ska HE Jaia
odiuiiiHoro mo3Bomy Ha OyAiBHHUITBO rasomposoay. IIpem’ep-minictp [anii
JlapcPacmecceH 4iTKo 3asiBUB. JO3BOJIMMO JIMIIE Y BUMAAKY, KO Pocis rapan-
TYe TIPOJIOBXKEHHS TPAH3UTY uepe3 Y KpaiHy.

Pisko Bucrymators mpotu “IliBHiuHOro mortoky-2" Ilompmia i kpainm
Banrii. Vpsn Ilompmi BTpayatmme rpomni 3a TPaH3UT POCIHCHKOro rasy Ao
Himeuunnn, a JIursa, JlaTBist Ta EcToHis Hebe3mmiacraBHO MOOOIOIOTHCS, IO,
OTPUMABIIU TpSIMUN TPYOHUH noctym no €Bpomu, Pocis mepecraHe 3 HUMH
paxyBaTucs B3arali.

Kareropuuno nportu Oyxisauirea “IliBHiuHOrO moroky-2" i CromydeHi
[Iratu. binwii [{iM morpoxye CaHKIISIMH YYaCHHKAM I[HOT'O MPOEKTY, 30KpeMa
akmionepam 3 HiMmeuuunnu.

[lomo ropuandHUX acrekTiB peanizamii «[liBHIYHOrO MOTOKY-2» BapTo
3a3HAYMTH, [0 eHepreTyHe npaBo €Bpocorosy («'a3oBa mupextusa 2009/73/EC»)
00MeXye MOXKJIMBICTH KOMIIAHIH CTaBaTH MOHOIOJNISIMM Ha Ta30BOMY PHUHKY.
Kommanii B €C He MOXyThb BOJOIITH 1 ra3ompoBOJOM, 1 ra3oMm y Hi#, i
MOXIJTUBOCTSIMH TTOCTa4aHHsI [TaJIMBa JIO KiHIEBOro croxusava. Tomy, ['a3npom
PU3HKYE ONMHUTHCS Y CKIaJHIH cuTyamii, a/ypke IocTadae Ta3, BOJIOAIIOYM
BOJIHOYAC KOHTPOJBHUM TMAKETOM akIii y Ttpybomposomi.OnHak crpoba
TIOMIMPUTH [0 TUPEKTHBY Ha «30BHIMIHI» ra30IIPOBO/IM, IO TOCTAYAIOTh T'a3 JI0
€C 3 iHmMX KpaiH, MOXe 3ITKHYTHCS 3 NPAaBOBOIO IHJIEMOI0. SIKIO ITUpEKTHBa
3aCTOCOBYBAaTHMETHCSI Ha «EBPOMNEWCHKOMY» KiHIII Ta30NpOBOAY, TO HABPS YU
Pocis 3acTocoByBaTHMe HOro Ha «pOCIHCBKOMY» KiHIIi, a 1€ CTBOPHUTH ITPABOBY
KOJIi3ito, sika BUMaratume crenianbHoi yroam Mmik €C Ta Pociero. 3 inmoro
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00Ky, PO3MIMPEHHS TUPEKTHBH BCE OIHO BHMaraThMe 3roau KpaiH-uieHiB €C
(ma piBai Pamum €Bpocorosy). o Toro x €Bpocoro3 mnopyuiye 274 CTaTTHO
«Yrogu mpo Acomiariro Mix YkpaiHoro Ta €C», ska neperdavyae B3aeMHI
KOHCYJbTAIll CTOpPiH 3 MPHUBOMY NMEPCHEKTUBHUX MPOEKTIB i IpOrpaM pPO3BUTKY
eHepreTUYHOl iHppacTpykTypH [2].

Orxe, kpainn €C ta YKpaiHa NMOBHHHI 00'€HATHCH MPOTH peaizaiii
npoekty «[liBHiuHMH TOTIK-2» U mepemkomkanHs Pocii mocunuty chepu
BIUIMBY HA 3aXiJHUH €HEpPreTWYHHH PUHOK Ta sl 30€peKeHHs TeOnoliTHIHOI
3HAYYIIOCTI PS/y €BPONEHCHKNX KpaiH.

Jlitepatypa:
1. Ak Iisniunuii nomix-2 éniune Ha eKOHOMIKY Vkpainu:. oani Minginy
[ Erexmponnuii pecypc) . — Pearcum oocmyny: https.//24tv.ua/ukrayina tag1119
2. Yomy «llisHiunuii nomix-2» nebe3neyHuli — iHmMeps' 1o 3 eKcnepmom
Muxatinom  Tonuapom| Enexmponnuii - pecypc]. —  Peocum  docmyny:

https://hromadske.ua/posts/chomu-pivnichnyi-potik-2-nebezpechnyi

B. Kpoumnnii
Hayxkosuii kepienux — acucmenm xagh. AOM Casuun O.1.

JIJEPCTBO SIK YUHHUK MOJIEPHI3AIIII
T'POMAJICBKHX OPT AHI3AIIIN

Ha nouatky XXI cTomiTTs, OAHUM 3 KIIFOYOBHUX YMHHUKIB BiJ| SIKUX 3ajie-
KHUTh YCHIIIHICTh MisTIBHOCTI OpraHi3aliif, Bu3HaeThcsa JigepcrBo. Came Ha
PO3BHTOK JTiZIepcTBa CHOI'OAHI CIPSIMOBYIOTHCS 3yCHJUIL y 0arathbox KpaiHax
CBITY, SIK PO3BUHEHHX, TaK 1 THX, [IO NParHyTh MOCHJIUTH CBOIO KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTh HAa MDKHapoJHil apeHi. JlinepcTBO pO3BHBAIOTH SIK y NpPUBAT-
HOMY, TakK i MyOJNIYHOMY CEKTopax, i, 30KpeMa, Ha Jep)KaBHUX CIyK0ax.
JlinepcTBO € cepleBUHOI0 HAJIEKHOTO JIEMOKPATUYHOTO BPSTyBaHHS, Cy4acHOIO
KOHLIETIIIIEIO YIIPABIIiHHS.

Po3BuTOK JimepcTBa Yy KOHTEKCTI peOpMyBaHHS Jep)KaBHOI CIY»KOH,
pearizamii axMiHiCTpaTUBHOI pedOopMH, BH3HAYEHHS HOBOIO KypCy pO3BUTKY
YKpaiHChKOI JiepkaBH € CTPATETiYHOI0 YMOBOIO HAJIEKHOTO BPSITyBaHHs B YKpaiHi.
JepxaBHi cmy:k00BLi Uit Toro abu OyTW Jijepamu, HPOBIJHUKAMH CHCTEMHHX
pedopM y CYCHIBCTBi, BOHHM TOBHHHI BOJIOJITH HEOOXiTHUMH KOMIICTSHITISIMU
[o/10 HAaOYTTS JiJePCHKUX HABUYOK Ta TiJBUIICHHS CBOET KBami(hiKallil Bi/IOBITHO
JI0O BUMOr dYacy. Ypsm YKpaiHM TpOIOBKYE MOJICPHI3yBaTH CBId MiAXiJ 0
YIIpaBJIiHHS JIFOJICBKUMH PECYpcaMy Ha JIepyKaBHil CIy:k0l y HaIrpsIMKy TTPUBEICHHS
JIEpKaBHOI CITY)KOM y BIANOBIZHICTH /IO NMPHHIMIIB Ta CTaHIAPTIB, SIKI IIAPOKO
anpoOoBaHi y €BporeiicbkoMy corosi [1].

92



