society are automatically met. In the case of negative externalities and lack of
public good, the government will step in and help to protect the people. For
monopolies, antitrust laws are put into place to prevent monopolies and promote
competition. Distribution of wealth is somewhat controlled by welfare, which
comes from people paying taxes to the government.[1]
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MODEL POZNANSK| JAKO NARZEDZIE PRZEWIDYWANIA
UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsigbiorstwo funkcjonujace w gospodarce wolnorynkowel musi stale
dostosowywaé sie¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Jego dziatalnos¢ jest
nierozerwalnie zwigzana z pode mowaniem ryzyka i niepewnoscia. Obecnie
bankructwo przedsicbiorstw jest zawiskiem rownie naturalnym jak ich
powstawanie. Uwaza sSi¢, ze upadios¢ stabych jednostek gospodarczych jest
potrzebna, aby nie hamowaé rozwoju silnigjszych podmiotéw. Celem ninigjszego
artykutu jest przedstawienie systemu wczesnego ostrzegania przed bankructwem na
przyktadzie ,, modelu poznanskiego”.

Definicjai czynniki prowadzace do upadltosci przedsigbior stwa

Upadtos¢ z prawnego punktu widzenia, definiuje sie¢ jako zaprzestanie przez
przedsichiorstwo prowadzenia dziatalnosci gospodarczel] w wyniku postawienia go
w stan upadtosci przez uprawniony do tego organ [4, s. 47]. W tym przypadku to
sad jest organem, ktory moze uzna¢ ztozony wniosek 0 postawienie jednostki w
stan upadiosci za zasadny. Pod wzgledem ekonomicznym upadios¢ oznacza
niezdolnos¢ przedsicbiorcy do zaspokojenia roszczen wszystkich swoich
wierzycieli z powodu ztg sytuacji finansowse [5, s.13].

Wyrozniamy wiele czynnikow, ktore prowadza do bankructwa przedsi¢biorstwa.
Ngogolnig mozna je podzielic na czynniki mikro- i makroekonomiczne. Do
przyczyn mikroekonomicznych zaliczamy [ 2, s.123]:
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oparcie zarzadzania przedsicbiorstwem na doswiadczeniu tylko jedng osoby;
niewlasciwa strukture profesonalng kadry zarzadzajacej; brak odpowiedniego
systemu informacji finansowo-ksiegowej; nadmierne, niestabilne tempo wzrostu;
prowadzenie dziatalnosci na zbyt duza skale w stosunku do technicznych i
finansowych mozliwosé przedsicbiorstwa. Do makroekonomicznych wskaznikow
wpltywajacych na skale upadtosci zaliczamy: sytuacje ekonomiczna panstwa;
polityke fiskalng i monetarna; procesy inflacyjne; przepisy prawne regulujace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Model ,, poznanski” jako przyklad modelu dyskryminacyjnego

Aby ustrzec si¢ przed bankructwem konieczne jest wykorzystanie w procesie
zarzadzania metod pozwalgjacych na wczesne wykrycie zagrozenia upadtoscia.

Zdecydowana wiekszos¢ modeli stuzacych do prognozowania upadtosci
przedsicbiorstwa zostata zbudowana za pomoca liniowej analizy dyskryminacyjnej.
Model dyskryminacyjny zwany rowniez funkcja Z-score, taczy rozne wskazniki
finansowe z uwzglednieniem systemu wazonego [1, s. 27- 28].

Model , poznanski” zostat opracowany przez M. Hamrola, B. Czgke i
M. Piechockiego, ktorzy poddali badaniu 100 polskich spotek z wytaczeniem
sektora ubezpieczen oraz bankowego, a takze organizacji non — profit. Przedmiotem
badania byty sprawozdania finansowe z lat 1999-2002. Potowe grupy badawcze
stanowity firmy o dobregj kondycji finansowej, a drugie 50% przedsichiorstwa, dla
ktorych przeprowadzono postepowanie upadiosciowe. Model zostat zbudowany w
oparciu o0 wielkos¢ stala oraz cztery wskazniki finansowe. Funkcja
dyskryminacyjna wyglada nastepujaco:

Zycp = 3,562 XX, +1,588 XX, +4,288 x X3 + 6,719 X X, — 2,368
Gdzie: X; — zysk netto/majatek catkowity; X, — (majatek obrotowy — zapasy) /
zobowiazania krotkoterminowe; X, — kapitat staty / majatek catkowity; X, —wynik
finansowy ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Wielkos¢ graniczna modelu wynosi 0. W perspektywie jednego roku
przedsicbiorstwa zagrozone upadioscia uzyskuja ujemna wartos¢ wskaznika.
Natomiast dlajednostek o dobrej kondycji finansowej wskaznik przyjmuje wartosci
dodatnie. Skuteczno$¢ ogolna modelu oscyluje powyzeg 90%. Dla sektora
produkcyjnego wynosi 93,26%, dla sektora handlowego 92,45%, a dla sektora ustug
95,74% [1, s.59].

Jak kazda metoda badawcza, tak i modele dyskryminacyjne posiadaja wady.
Jedng z nich jest dezaktualizacja. Z tego powodu modele, ktore powstaty
kilkanascie lat temu w obecnych czasach moga zawodzi¢. Kolejnym defektem jest
nieuwzglednienie w modelu elementow jakosciowych zwiagzanych z czynnikiem
ludzkim, ktoéry ma duzy wplyw na obecna i przyszia sytuacje w przedsicbiorstwie
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[3, s. 344]. Pomimo wyzg wymienionych wad modele dyskryminacyjne, a wsrod
nich , model poznanski” sa bardzo uzyteczne i skuteczne, zwlaszcza gdy celem
badania jest wskazanie jednostek o dobrej kondycji finansowej, a takze tych
zagrozonych upadtoscia.
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WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH
W MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH
NA PRZYKEADZIE RYNKU USEUG KSIEGOWOSCI ONLINE

We wspotczesnym swiecie rola technologii informatycznych nieustannie si¢
zwicksza I ma wplyw na niemal kazda dziedzing gospodarki. Zmiany
technologiczne  zmieniaja  sposoby  funkcjonowania i zarzadzania
przedsicbiorstwami. Celem ninigjszego artykulu jest zaprezentowanie stopnia
innowacyjnosci mikro, matych i srednich firm w Polsce w dziedzinie technologii
informatycznych oraz przedstawienie zmian w technologii na przyktadzie rynku
ustug ksiegowosci on-line.

Cyfryzacja w sektor ze matych i §rednich przedsiebior stw (M SP)

W XXI wieku mamy do czynienia z gospodarka oparta na wiedzy
| przeptywie informacji. Dlatego tak wazne w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa jest
wdrazanie i korzystanie z nowoczesnych technologii [4, s. 88]. Na polskim rynku
dominujaca role odgrywa sektor matych i $rednich przedsicbiorstw. Do sektora
MSP zalicza si¢ firmy zatrudniajace do 250 pracownikow ktérych taczny roczny
obroét nie przekracza 50 min euro. Firmy z tego sektora petnia bardzo wazna role w
gospodarce gdyz generuja 49,9% PKB, a same mikroprzedsicbiorstwa stanowia
96,2% wszystkich przedsichbiorstw w Polsce [6, s. 8]]. Ponadto 69% migjsc pracy
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