wytwarzanych produktéw, zachecaja potencjalnych odbiorcow swiezoscia oraz
sprzyjaja minimalizacji niekorzystnych efektow gospodarczych.

Literatura

1. Bartoszewicz A. (red.), Zakrzewski L., Kamisiska B., Bussines Intelligence, a
zarzqdzanie wiedzg, Wydawnictwo Spofeczngl Wyzsze) Szkoty Przedsiebiorczosci i
Zarzgdzania, £.6dz- Garwolin, 2011. 2. Billewicz A., Budowa procesow ekstrakcji
transformacji i fadowania danych w systemach Business Intelligence, [w:]
Porebska-Migc T., Soka H. (red.), Systemy wspomagania organizacji.
Wydawnictwo AE, Katowice 2004 Inmon W.H., Building the Data Warehouse, John
Wiley & Sons, New York 2005. 3. Gogo/ek W., Ceterta W., Leksykon Tematyczny,
Zarzgdzanie, 1T, Wydawnictwo Wydziafu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW,
Warszawa, 2014. 4. Gofebiowski G., Tfaczafa A., Analiza finansowa w teorii i w
praktyce. Warszawa: Difin, 2009. ISBN 978-83-7641-134-7. 5. Nycz M., Smok B,
Business Intelligence w zarzgdzaniu, ,, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznegj w
Katowicach”, Wrocfaw, 2008. 6. Wyrebek H. Znaczenie aplikacji Business
Intelligence w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, , Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Sedlcach”, Sedice, 2011. 7. Wyskwarski M.,
Analiza danych systemu ERP — wykorzystanie koncepcji Business Intelligence,
,Zeszyty  Naukowe Politechniki  Slgskigg nr XXXX, Katowice”, 2012.
8. www.encyklopedia.pwn.pl/hasl o/wiedza; 3995573.html (dostep:13.09.2018r.).

Smyqgur V.,
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
Wydziat EKkonomiczny

ANALIZA WYBRANYCH NARZEDZI OPTYMALIZACJI PODATKOWEJ
DLA POLSKICH PRZEDSI 6 BIORSTW RODZINNY CH

Firmy rodzinne staja si¢ coraz bardzie] istotnym elementem polskiej
gospodarki. Wedtug raportu ,Firma rodzinna to marka” opracowanego przez
Instytut Biznesu Rodzinnego za firmy rodzinne w Polsce uwaza si¢ 36% ogotu firm.
Cechuja sie¢ one ogromna réznorodnoscia form i wielkosci, a takze m.in. dazeniem
do maksymalizacji zysku i utrzymania ptynnosci finansowej. Liczne badania
wykazuja, iz jednym z najwigkszych utrudnien zwiazanych z prowadzeniem
dziatalno$ci tego typu sa problemy finansowe, przede wszystkim ze wzgledu na
wysokie podatki.

Obciazenia podatkowe sa dla przedsigbiorcow utrudnieniem z uwagi na ich
kosztowy aspekt. Dla tego podatki nalezy uwaza¢ =za istotny element
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przedsigbiorstw ktorym trzeba zarzadza¢ (tak jak innymi kosztami), gdyz stanowia
wielko$¢, na ktora mozna wplywaé. Jednym ze sposobow takiego zarzadzania jest
optymalizacja podatkowa.

Optymalizacja podatkowa stanowi pojecie ktore dos¢ czesta postrzegane byto
negatywnie, gdyz utozsamiano ja z uchylaniem si¢ od ptacenia podatkow czy tez
oszustwem podatkowym. Tymczasem wiasciwie rozumiana optymalizacja
podatkowa polega na wykorzystaniu dozwolonych prawem norm przy planowaniu i
wdrozeniu dziatan, ktore zmierzaja do zwigkszenia wyniku netto podmiotu
gospodarczego poprzez minimalizacje jego obciazen podatkowych [1, s. 3].

W praktyce proces optymalizacji podatkowej, zwanej rowniez planowaniem
podatkowym, polega na wyborze strategii planowanego zdarzenia gospodarczego,
ktora by zminimalizowata zwiazany z nim cigzar podatkowy przedsigbiorstwa lub
dopasowata go do mozliwosci jednostki. Takie dziatania firm sa nie tylko
potrzebne, lecz wrgcz konieczne do ich przetrwania i rozwoju w tak dynamicznie
ZmieniajaCym Si¢ otoczeniu gospodarczym.

Przeprowadzona analiza ustaw i interpretacji podatkowych oraz wyrokow
Ssadoéw administracyjnych prowadzi do wniosku, ze w polskim systemie
podatkowym wystepuje¢ brak szczegolnych rozwiazan podatkowych dla
przedsighiorcow rodzinnych, jednak sa dostepne dla nich narzedzia
o powszechnym charakterze ktore pozwalaja na optymalizacje podatkowa. Miedzy
innymi jest to mozliwos¢ wyboru formy prawnej dziatalnosci gospodarczej,
procedury rozliczania si¢ z podatkéw (np. procedury uproszczone) oraz miejSca
prowadzenia dziatalnosci (np. na terenie specjalnej strefy ekonomicznej). Wybory
te maja wptyw na wysokos$¢ obciazen podatkowych przedsigbiorstwa i co za tym
idzie — na jego Sytuacje finansowa [2, s.10-15].

Dos¢ czesto stosowana wsrod przedsighbiorstw rodzinnych jest optymalizacja
podatkowa oparta na formie prawnej jednostki. Reguluj¢ te kwesti¢ Kodeks Spotek
Handlowych i spotek cywilnych, za§ najbardziej korzystne podatkowo jest
postugiwanie si¢ niektorymi spotkami osobowymi — jawna, komandytowa i
komandytowo-akcyjna.

Glowna cecha spotek osobowych jest brak podwdjnego opodatkowania, jak to
ma miejsce np. W przypadku spotki z o.0. Dla przyktadu — w przypadku spotki
jawnej (ktorej wspolnikami moga by¢ cztonkowie rodziny), dochod jest dzielony
pomigdzy wspdlnikow w odniesieniu do ich udziatlu w zyskach. W tym przypadku
mamy do czynienia z nizszym podatkiem niz w przypadku spotki kapitatowej, gdzie
kwota, bedaca podstawa opodatkowania wyptaty dla wspélnika, bytaby juz
pomniejszona o podatek dochodowy od 0so6b prawnych [3, s. 6]. Podobna korzys¢
podatkowa zapewnia obecnie Spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna, ale
inaczej uregulowana tu jest kwestia odpowiedzialnosci. W praktyce — wobec wielu
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rozbieznych pozycji organéw podatkowych i sadow administracyjnych — bardzo
duze znaczenic dla optymalizacji podatkowej, opierajacej Si¢ ha Spolce
komandytowo-akcyjnej, miata Uchwata NSA z dnia 16 stycznia 2012 r. (sygn. 11
FPS 1/11). W rozumieniu tej uchwatly akcjonariusz podlega opodatkowaniu, ale
dopiero w momencie otrzymania dywidendy wyptaconej akcjonariuszom.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zwigkszajacy si¢ z roku na rok fiskalizm
panstwa Sprawia, ze przedsigbiorstwa, ktore chca efektywnie funkcjonowaé na
rynku powinny przeanalizowaé mozliwosci zastosowania takich rozwiazan, ktore
pozwola zredukowaé¢ wymiar ptaconego podatku. Polscy przedsigbiorcy sa coraz
bardziej tego swiadomi, cho¢ braki w wiedzy kadr zarzadczych firm, zwlaszcza
mikro- i matych przedsigbiorstw sprawiaja, ze z reguty nie wykorzystuja w petni
wszystkich mozliwosci obnizenia optat podatkowych.
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ZASTOSOWANIE NARZ6 DZI BUSINESSINTELLIGENCE
W PRZEDSI 6 BIORSTWACH TRANSPORTOWY CH

Wspoblczesna gospodarka swiatowa cechuje sie duzym wzrostem ustug
transportowych zwiazanych z przewozem pasazerskim i towarowym. W wyniku
tego, jednoczesnie wzrasta ilos¢ danych pozyskiwanych w zwiazku z realizacja
takich ustug na rzecz klientow. Dane te generuja miedzy innym systemy rezerwacji
lub monitorowania przesytek, narzedzia przesytgjace dane w czasie rzeczywistym
oraz zdarzenia w tancuchu dostaw.

Dane zgromadzone przez przedsicbiorstwa maja duza wartos¢ biznesowa dla
jednostek decyzyjnych w firmie. To dzieki informacjom, jakie mozna z nich
uzyska¢, dany podmiot moze podejmowac trafne decyzje organizacyjne i zarzadcze.
W tym przypadku wieksza ilos¢ danych wiagze sie z lepsza dokladnoscia
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