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MEXAHI3M YIIPABJIIHHA KAIITAJOM HIAIIPUEMCTBA

BrnacHuii kamitan € OCHOBOIO OpraHi3allii BIacHOi Oe3nepepBHOi Ta CTa0UIbHOT
IISUTBHOCT1  MIANpUEMCTBA. BpaxoByroun ¢yHKIII BIACHOTO KamiTajay MOXKHA
3a3HAYMUTH, 110 HOTO pO3MIp BHU3HAYAE CTYIIHb HE3aJEKHOCTI Ta BIUIMBY HOro
BJIACHUKIB Ha NIANPHEMCTBO. [[7s KpeauTOpiB BIACHUM KamiTald € MOKa3HUKOM
BINOBiIAABHOCTI 1 cTabumbHOCTI mianpuemcTra. 3rigHo 3 HII(C)BO 1 «3aranbHi
BUMOTH 10 (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI» BJIACHUW KalliTal — 1€ YacTUHAa B aKTHUBax
HIAMPUEMCTBA, [0 3aJTHUINAETLCS MICAS BHPaxXyBaHHs Horo 30008’ s3aub [1]. Takum
YUHOM, II€ CBIIYUTH, IO BJIACHUHW KamiTajdl — 1€ PI3HMI MK aKTHBaMHU 1 MO3H-
KOBHUMH J[KepeslaMu iX CTBOPEHHs. SIKIIO0 1el MOKa3HUK MaTUMeE BiJl €eMHE 3HAYEH-
Hs, 1I€ JIA€ MiCTaBH CBIIYMTH, [0 HA MIAMPUEMCTBI BiICYTHIN BiIacHUM Kamitan [3].

EdexTuBHICTD AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUThH BiJ PIBHS
PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YIIPABIIHHS KaliTaloM, IO IPYHTYETHCS Ha
neBHOMY MexaHi3mi. HamaromxeHuid MexaHi3M YMpaBIiHHS KalliTaJIOM Mependayae:
(dhopMyBaHHSI JIOCTAaTHHOIO OOCSTY KaImiTalxy, IO 3a0e3Me4YuTh HEOOXIIHI TeMITH
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; YITKY TMOCTAaHOBKY UUIEH 1 3aBIaHb
YIPaBIIIHHS KaIiTaloM, a TAKOX KOHTPOJIb 3a iX JOTPUMAHHSIM Y TUIAHOBOMY MEPioi;
3a0e3neueHHs] JOCTaTHhOI (PIHAHCOBOI THYYKOCTI MIANPHEMCTBA; PO3POOJICHHS
HaNpsIMKIB ONTUMI3aIlil IPOIECy YIPABIIHHS KaIiTaloM, a TaKOX IXHBOTO aHami3y 1
3aIpOBAKCHHSI; 3a0€3MCUCHHS CBOEYACHOTO PEIHBECTYBAaHHS KariTany [4].

[Ipy npuiHATTI pilmieHHsS mOA0 (QOPMYBaHHS MOJENIl ONTUMAIBHOIO
YIPaBIiHHS KaIiTajJloM MEHeIKepaM MiJINPUEMCTBA CIIiJI BPaXxOBYBaTH BaKJIMBI1
dakTopH, AesiKi 3 IKUX MOKYTh B3a€MHO BIUITMBATH OJMH Ha OJHOrO: ¢aza migiomy
Yy CMajay JUIOBOI aKTUBHOCTI MiAMPHEMCTBA Ta MPOTHO30BaH1 TEHIEHIIIT MO0 iX
3MiHM; crnenudika chepu rocrnogaapchkoi MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; CXUIBHICTh
MEHEJIKEPIB 10 PU3HUKY; CTAOUIbHICTh 00CTIB 000POTY KOUITIB y FOCIOJAPCHKOMY
MpoLeci; CMIBBIIHOMIEHHS MDK MOCTIMHMMH 1 3MIHHUMHM BUTpAaTaMH; CTpaTeridyHa
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Opi€HTAIllsl MIANMPUEMCTBA; NMOAATKOBE HABAHTAXXEHHS; CKJIaJl MaliHa MiNPUEMCTBA,;
piBEHb BiJICOTKOBHUX CTABOK Ha PUHKY; pPemyTallis MiMPUEMCTBA B OYaX MO3HYaJIb-
HUKIB [2].

BnacuHuii kamitanm MoXXHa MOAUIATH 32 JpKepenamMu (OpPMYBaHHS —Ha
MOYATKOBHH 1 TOM, IO CTBOPIOETHCS B PE3YJIbTaTl AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Takum
YUHOM, JI0 JIPKEPEJ CTBOPEHHS MMOYaTKOBOTO BJACHOTO KaIiTally BITHOCUMO: BHECKH
3aCHOBHMKIB Ha T€pioj] CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA; BaPTICTh OE3KOLITOBHO
OTPUMAHOTO MaiiHa; CyMy MEpPEBUILECHHS PUHKOBOI BapTOCTI peali30BaHUX aKIii
HaJ| iX HOMIHAJIBHOIO BapTICTIO B MEP10J CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA; CYMY KalliTamy,
[0 BKJIAJIEHO MOYaTKOBO 3aCHOBHUKAMH IOHAJ CyYMY CTAaTyTHOro Kamitany. o
JDKepesl CTBOPEHHS BJIACHOTO KalliTaly B pe3yJbTaTi ALSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
BITHOCUMO: YHUCTUH NPUOYTOK; BApPTICTh JOOLIHKM MaifHa; CyMy HaKOIMHYEHUX
KYpPCOBHX PI3HHUIIb; BapTICTh 0€30IJIaTHO OTPUMAHOI'O MaiiHa; BHECKU YYACHUKIB Y
pe3yabTaTi 10AaTKOBOI eMicii akiliii 4u 301IbIICHHS CTaTyTHOTO Kamitany [3].

311CHIOI0YM TIPOLIECH ONTUMI3AIIIT KaiTaay MiNpUEMCTBA HEOOXITHO:

1) [puiiHATH PIMICHHS 111010 HEOOXIIHOCTI ONTUMI3aIlii KamiTamy.

2) 3MiHCHUTH aHAJTITUYHI MPOIEIYpU IIOIO0 OLIHIOBAHHS CTaHy Ta ¢(EKTHUB-
HOCT1 BUKOPUCTAaHHS KariTamy.

3) 3axonu 3 onTHMI3allii KamiTany K 3a HOro o0CIroM, Tak i 3a CTPYKTYpPOIO.
Bubip onTuManbHOI CTPYKTypHU MOXe nepeadadaTy Taki LIl TOCATHEHHS MaKCH-
MajJbHOI PEHTA0ENbHOCTI BIIACHOTO KalliTaly, MIHIMI3AIll0 CEepelHbO3BAKEHOT
BapTOCTI JKepel (piHAHCYBaHHS, 3HUKEHHSI PU3UKY BTpaTH (1IHAHCOBOI CTIMKOCTI.

4) Bu3HA4MTH CTYMIHb JOCSATHEHHS BIAMOBIIHOCTI OTPUMAHUX PE3yJbTATIB
ONMTHUMI3allli TOCTABIIEHUM pPaHIIIe UM 1 3a/ladyaM, a TAKOK NPUUHITH KOPUTYIOUi
3aX0/I¥ 3a pe3y/IbTaTaMH MPOBEICHOTr0 MOHITOPHHTY [2].

OTxe, MANPUEMCTBA MOBUHHI YITKO BU3HAYATH L1, yMOBH Ta MOPSA0K 3011b-
IIEHHS YW 3MEHUIEHHS BJIACHOIO KamiTajly. 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MY YINpaBIiHHSA
KamitajqoM Mnependavyae KOMIUIEKCHUW aHaji3 BJIacHOrO KamiTaly, BHU3HAYEHHS
(dakTopiB oro 3MiHM Ta pO3pOOKH HAMPSIMIB YIpPaBIiHHSA. 3aCTOCYBAHHS MOHITO-
PUHTY JO03BOJIUTh BYACHO BIACHIAKYBAaTH HEOOXIJIHICTh ONTUMI3allli BIACHOTO
Kamitajmy, a OTXe 1 YIOCKOHAJUTH TNpoLeC MNPUHHATTS pIMIEHHS 3 METOI0
€(EeKTUBHOTO YNPaBJIIHHA BIACHUM KalliTajJoM.
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EKONOMICZNE ZASTOSOWANIE WIEDZY JAKO ELEMENTU
PROCESU ANALIZY | ZARZADZANIA PRZEDSIEBIOSRTWEM —
BUSINESSINTELLIGENCE

Czlowiek na przestrzeni lat opanowat wiele zdolnosci, w tym umigjetnosc
dedukcyjnego rozumowania i zdobywania wiedzy, ktora z biegiem lat zaangazowat
w wiele dziedzin zycia. Wiedze definiuje sic jako umigetnos¢ logicznego
potaczenia wczesnig spreparowanych zagadnien i zdarzen, w oparciu o zdobyte
doswiadczenie [8, dostep:13.09.2018r.]. Zycie w dobie cyfryzacji i postepu
technologicznego spowodowato usprawnienie procesu pozyskiwania informagji.
Realizacja ta przektada si¢ na zarzadzanie wiedza, ktora efektywnie spozytkowana
przyczynia si¢ do rozwoju jednostek. Celem ninigszego artykutu jest wigc
okreslenie zastosowania czynnika wiedzy w procesie zarzadzania i analizy
ekonomiczngj przedsichiorstw na podstawie systemu Business I ntelligence (BI).

Wiedza jako czynnik funkcjonowania przedsiebior stwa

Zarzadzanie wiedza stalo si¢ jednym z ngjwaznigjszych czynnikow majacych
wplyw na potencjalny rozwoj przedsigbiorstwa, wypierajac zasoby naturalne czy
sit¢ fizyczna zatrudnionych pracownikéw [5, s. 2]. Wiedza jest bezposrednio
Zwigzana z danymi oraz informacjami, z ktorymi tworza tak zwany tancuch
informacyjny [1, s.13]. Surowe dane, pozyskiwane na podstawie roznych zdarzen
gospodarczych sa segregowane i dzielone miedzy poszczegolne informacje. Te,
poprzez wyciaganie wnioskéow, w oparciu 0 wczesnig zdobyte doswiadczenie
stanowia wiedze — informacje istotne w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem [3,
s. 54]. Proces ten oddziatuje na podmioty, co w efekcie wplywa na wzrost
Innowacyjnosci oraz poszerza perspektywy, czyniagc je bardziej wydanymi.
Mechanizmy te staja si¢ wiec Sita napedowsa dla spoteczenstwa oraz gospodarki.
Pozyskane informacje stanowia fundament w procesie kreacji i koordynacji
przedsigbiorstwa, czyniac go bardzigl konkurencyjnymw galezi czy branzy.

Wczesnigi wspomniany proces okreslany jest mianem Business Intelligence
(BI), ktory definiuje si¢ jako cykl poboru, interpretacji oraz analizy danych, ktérego
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