BupoOeHi cyo ektamu CII, 13 mogampmuM iX OiIbroBuM HempsiMuM onofatkyBanusM ([1/1B);
3anmydeHHs: MbkHaponHux (owuaiB 31 crumymoBands CII (ERDF, ESF); HaganHs aep)kaBHUX
rpanTiB it ctBoperHs CII mo mpaneBiamTyBaHHIO THMYACOBO MEPEMIIIIEHHUX OCi0 TOIIIO.

1. Moxiu A.d., JQayko O.. Po3sumok coyianbhoco RiONPUEMHUYMBA ) KOHMEKCMi
3MIYHEHHS. eKOHOMIYHOL 6e3nexu Oenpecusnux mepumopiti [l Exonomiuna 6esneka i
nionpuemnuymeo. — Bunyck 1 (53), 2014. — C. 155-166.

2. I'anywra 3. 1. @enomen coyianvhoeo niONPUEMHUYMEA . NOHAMMA MA NEPCHeKMUsU
poszeumky 6 Vkpaini | 3. 1. I'anywra Il Bicnux cepis Exonomixa. — K. . BIIl] «Kuiscbkuil
Hayionanvruil ynieepcumem» Neld8. — 2013. — C. 17.

Cenis JLA.
K.€.H., aCUCTEHT
HanionaneHuil yHiBepcuteT «JIpBIBChbKa MOJIITEXHIKA»

TOPT'IBJIA JIIOABMU
AK JUKEPEJIO HEJIETAJIBHUX 10XO1B HACEJIEHHSA

OnHi€er0 3 OCHOBHUX MNPOOJEM OCTaHHIX ACCATUPIY € HAasIBHICTh TIHBOBHX JOXOJIB
HACEJIEHHS, 1110 BUHUKAIOTh BHACTIIOK HAIIBJIETAJIbHUX Ta HEJETalbHUX (OpM 3alHATOCTI.
IcHyBaHHS TIHBOBUX JOXOJIB YKPAiHI[IB 3yMOBJIEHO TPUBAIUM (POPMYBaHHSAM IHCTUTYI[IIHO-
MPAaBOBOTO CEPEAOBUINA Ta HEMOMJIMBICTIO MPOBEIACHHS IIBUJKHX COIIAIIBHO-EKOHOMIYHUX
pedopM y 3B'13Ky 3 Hee(DEKTUBHOIO ISUIBHICTIO YPSAY.

AHaNI3yloun JpKepesa TIHbOBUX JOXOIB HACEJIEHHS BapTO 3a3HAYMTH, IO OCTAHHIMHU
pOKaMU CIIOCTEpIraeThCsl HEraTMBHA TEHJACHLIS 100 PO3IIMPEHHS HEJNEraJbHUX BHUIIB
JISUIBHOCTI, 30KpeMa — TOPTIBJIS JIFOJIbMU.

Cranom Ha ciyenp 2016 poxy YkpaiHa 3 KpaiHM MOXOJDKEHHS TOCTPaXIAIUX Bix
TOPTIBJI JTFOIbMH (BUBI3 YKpaTHIIiB 0OMAHHUM IUIIXOM 32 KOPJOH) MEPETBOPUIIACH HA KpaiHy
MPU3HAYCHHS JUTS TOPriBIi JIIOAbMHU (TPOMAJISHY HIIMX KpaiH CTPaKIal0Th Bifl pisHUX (GopMm
excrutyararii B Ykpaini). Taka HemeraapbHa JiSUTBHICTH 3yMOBJIEHA HEIOCKOHAIMM
3aKOHOJIABCTBOM Ta HAsIBHICTIO 3HAYHMX TIHHOBHUX JOXOJIIB BiJl €KCILUTyaTallll IOCTPaXKJAINX.

OCHOBHMMH 3aKOHOJIABUMMHM aKTaMH, L0 3a0e3Meuy0Th NPOTUAIOTH TOPIiBil JIOABMH B
VYxpaini, € 3akoH Ykpaiau «lIpo mpoTtuaito Toprisii JiroasMu», Konexke Ykpainu mpo aaMiHicT-
patuBHi npaBonopyienss, Kpuminanpuuii Kogexe Yikpainu Ta inmi [1]. Buine nepesnidenHi 3a-
KOHO/[aBY1 aKTH BU3HAYAIOTh OpraHi3aliifHO-IIPaBOBI 3aca/iy MPOTHU/IIT TOPriBil JHOAbMHU, OCHOBHI
HaMpsIMU JIEPXKaBHOT MOJIITUKY Ta 3acaJj1 MDKHAPOIHOTO CHIBPOOITHULITBA B IaH1H cdepi.

Cranom Ha Oepe3erp 2016 poky po3B's3aHHs MPoOIEMH TOPTiBIII JIFOJBMH, SIK JDKepea
HeJeralbHUX J0XO/IB yKpaiHIiB, Iependayae peanizalliio AepKaBHOI MOJNITUKH Y 11l cdepi,
110, 30Kpema, 6a3yerbcst Ha Jlep:kaBHiN coliayibHINM MporpaMi NpOTUIIl TOPTriBil JIFOJbMHU Ha
nepioa no 2020 poky [2]. Metoro maHoi [Iporpamu € 3armo6iranHs TOPriBili JIFOJbMH, a TAKOXK
3aXUCT MOCTPAXKAATUX 0C10, 0COOIMBO JITEH, TAa HAJTAHHS iM JOTIOMOTH.

JlepaBHa LUIbOBA COLIAJIbHA IporpamMa MHPOTHAll TOPTriBil JIOJbMHU MpHHHATA B
oepesni 2012 poky morepeaHiM ypsIoM TaK i He OyJia TIOBHICTIO pealli3oBaHa, IO 3yMOBHIIO
MIEePELKOIM IJIs 31MCHEHHS Iep>)KaBHUMH YCTAaHOBAMH CUCTEMHUX 3aXO0/1B Ta BIPOBAPKEHHS
e(eKTUBHOIO MEXaHI3My B3a€MOJIl JepKaBHUX YCTAaHOB Ta TI'POMAJCHKHX OpraHizalid y
cdepl TpoTUIii TOPTIBII JTIOEMH.

XapakTepHUMHU pucaMu HOBOi Jlep’kaBHOI cOIiabHOI MPOTrpaMu MPOTHALl TOPriBii
moneMu Ha riepion 1o 2020 poky € BpaxyBaHHS peajiii ChOTOJICHHS, a CaMe — HOBUX BHKIIUKIB
TOPTIBII JIFOJIbMH, 1110 BUHUKIIM BHACI1IOK 30pOIHOTO0 KOHQIIKTY Ha CXO1 YKpaiHH.

Baprto 3a3HauuTH, 1m0 Ccepe]] OCHOBHUX HANpsAMIB JAEpKaBHOI MOJITHUKH HPOTUAILT
TOPriBII1 JIIObMHU B YKpaiHi, peaizaiist HoBoi Jlep:kaBHOT coliainbHOI Mporpamu Bi0y1eThes
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3a HasBHOCTI BIANOBIAHOrO (piHAHCYBaHHS Ha OCHOBI JI€P’KABHOT'O 1 MICLIEBOTO OOKETIB Ta
HIIUX JOKEpeN MUISIXOM MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI B3a€MO/IIi OpraHiB JIep>KaBHOI BJIAIH,
MDKHApOJHHUX, IPOMAJCHKUX OpraHizaliid Ta HIIMX IOPUIUYHUX Oci0 Ta piBHS 0013HAHOCTI
HaceneHHs y cdepl MpOTHAIl TOPTiBII JIFOABMH; YJOCKOHAJCHHS 3aKOHOJABCTBA  Ta
CTBOPEHHS €IMHOT CHCTEMHU MOHITOPHUHIY 3aX0/IiB Y JaHii cdepi.

1. Ilpomuois mopeieni nwovmu 6 Ykpaini (30ipHux 3aKoHOOGSUUX aKMIB) -
[ Enexmponnuii pecypc|. — Pescum docmyny: http: //mamww.iom.org.ua/ua/

2. Odiyitinuii se6-nopman Bepxoenoi Paou Ykpainu. — [Enexmponnuii pecypc]. —
Peoicum oocmyny . http://zakonO.rada.gov.ua/laws/show/111-2016-n

TapuaBcbknii MLI.
acmipaHT
HanionaneHuit yHiBepcuteT «JIpBIBChbKa MOJIITEXHIKA»

O YHKIIOHAJIBHE TIPUBHAYEHHS OPI'AHY YIIPABJIIHHSA
MIANPUEMCTBOM HA HIAINTPUEMCTBI B CYHAUCHUX YMOBAX

CraHOBJEHHS CIELIaNI30BaHUX MIAPO3JUIIB YA OPraHiB YHPaBIiHHS MEPCOHAIOM, SIK
OKPEMOTO CTPYKTYPHOTO €JIeMEeHTa MIAIMPUEMCTBA 3 HAJIAHHIM HOMY YCIX KOMIIETSHITIH 111010
KEpYBaHHsI JIIOJACBKUMH pecypcamu, BiOynock HampukiHui XX cronirts. Jlo mporo vacy
KaJIpOBUM CIyX0aM BIIBOJWJIACH APYTrOpsiaHA poJb, fAKa Mepeadadara B OCHOBHOMY
JOKyMEHTaJIbHE 3a0e31eueHHs KapoBO1 CKIIaJ0BOi.

Ha cporomnimHiii neHh HEMa€ XOMAHOTO TMIANMPUEMCTBA, siIKE O y CBOEMY (YHKIIIO-
HYBaHHI HE 3aCTOCOBYBAJIO TaKOTO €JIEMEHTa SIK MepcoHal. A OTXe, BUHUKAE MoTpeda y
BIJIIOBIIHOMY OpraHi, sSIKUi 3/11MCHIOE YIIPaBJIIHHS HUM Ta BCTAHOBJIEHHI OO0 MPU3HAUYEHHS.
TakuM e1eMEeHTOM € OpraH YIpaBJliHHS IEPCOHAJIOM.

Opran ynpasiiHHsI IEPCOHAJIOM — CHELIaTI30BaHUMN BIIOKPEMIIEHUH CTPYKTYPHUI €JIEMEHT
arapaty YIpaBJIIHHS MIJIPUEMCTBOM, SIKMM CIELIaNi3yeThCs Ha KEPYBaHHI MEPCOHAIIOM, ILIOJ0
e(eKTUBHOTO HOr0 3aCTOCYBaHHS 3 METOIO JOCSITHEHHS LIUIEH MiAIPUEMCTBA.

VYropaBiiHHS NEPCOHAJIOM HEMOXKJIMBE 3a BIICYTHOCTI CIELIAJIBHOTO OpraHy 4Yu
1ocaioBoi ocoOu, Ha Ky OyayTh MOKJIaA€H1 BIINOBIAHI QyHKIII. SIK MU BXKe JTOCIHIHKYBaIU
Ha MIAIPUEMCTBAX MOXYTh BUIUIATU PI3HOMAHITHI CTPYKTYpPHI MiIPO3AUIH, K1 HNEBHUM
YUHOM BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS 3 YIIPABIIIHHS [IE€PCOHATIOM.

OCHOBHMMM 3arajJbHUMM 3aBJIaHHSMU KOXKHOTO  (DYHKI[IOHAJILHOTO  MIIPO3JLTY
yIpaBiiHHs nepcoHanoMm € [1-2]: omiHroBaHHS MOTPeOM B MEpCOHAN; Migdip MepcoHaly;
HallM MepcOoHay, MIArOTOBKAa IEPCOHATY [0 BUKOHAHHS KOHKpPETHHX (YHKIIOHAJIBHUX
000B’SI3KIB; OLIIHIOBAHHS SKOCTI IEPCOHATy, OLIHIOBaHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI MiSNIBHOCTI
NepcoHaly; po3po0JIEHHS METO/IB MOTHUBYBAHHS, BUKOPUCTAHHS HAJIEKHUX CUCTEM OIUIaTH
mpaili; arecrailisi, HaBYaHHS, NepekBamidikailisi, MMIBUINCHHS KBamiQikaiii MpaijiBHHUKIB,
BIJIC/II/IKOBYBAaHHSl Ta 3[IICHEHHS Kap €pHOrO0 pPO3BUTKY IE€pCOHANly; palioHaIi3alis
KUIBKOCTI NEpCOHATy Ta BUKOHYBAaHUX HMM (YHKIIH, BICIIIKOBYBaHHS Ta CKOPOYEHHS
IUTMHHOCTI KaJIpiB; ayTCOPCUHT Ta ayTCTa(iHr IepcoHaty; popMyBaHHS KaIpOBOIO PE3EPBY;
PO3po0IIeHHs Ta peatizallis cTpaTerii KaJpoBOro pO3BUTKY; 3BUIbHEHHSI MPAL[IBHUKIB.

be3 parmioHanbHOI oprasizauii poOOTH OpraHy YIpaBJIHHS IEPCOHAIOM HEMOXKJIUBO
3a0e3MneynTH ePeKTUBHY poOOTYy IHIIMX MIAPO3JUIB, TaK K (QYHKUIT BIAAUTY YIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM 3aBXK/JH TICHO MOB’ sA3aH1 13 yciMa NiApO3AUIaMu MIANPUEMCTBA.

1. Vnpasninus pozeumxom nepconany. Hasuanvnuii nocionuxl! T. I1. 36puyvka, I'. O. Cas-
yenko, M. C. Tamapescoka. 3a 3ae. peo. M.C. Tamapescokoi. — Odeca:. Amaanm, 2013. — 427 c.
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