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HamionanpHuil yHIBEpCUTET BOHOTO OCIIOAAPCTBA Ta MPUPOJOKOpUCTyBaHHS (M. PiBHe)

BITUM3HSTHMI TOCBIJI COLIAJILHOTO MIIIMTPUCMHHUIITBA

B ymoBax rmoGanpHOT mepeopieHTarlii Ha CTAaHOBJCHHS 1 PO3BHUTOK  COIIAIBHO-
OpIEHTOBAHOT PUHKOBOI €KOHOMIKH y CYCIUIbCTBI BUHHMKA€ roctpa norpeda y ¢popmyBaHHI
OCOOJIMBOTO THUITY MIAMPUEMCTB, SKI CIOPUATHMYTh peani3ailii ComiaJibHUX IUJIeH, aie,
BOJIHOYAC, (DYHKITIOHYBAaTUMYTh Ha OCHOBI CAMOOKYITHOCTI.

Baromuii BHECOK y AOCIIKEHHS COIIAIbHUX ACTEKTIB MiIMPUEMHUIITBA BHECIU TakKi
3apyoikHi BueHi sk K. Alter, M. Maretich i M. Bolton, C. J. Thomas, M. Nyssens, P. Seanor,
M. Bull, C. Leadbeater, G. Dees, A. Westall. IIutanusM comiaapHOTO IIiIIPHEMHHIITBA
TaKOX IPUCBSUEHI poOOTH OaratboX BITUYM3HSHUX HAYKOBLIB, cepen akux — A.l. Anpapro-
menko, 3.1. lNamymka, O.0. Habarosa, M. Haymoga, A.l. Mokiii, FO.JI. Open Tta in. [lonpu
1e, nmpobiiema corianpHoro mianpuemuuiTea (CII) nuiraeTscst He JOCTATHBRO PO3POOIIEHOTO,
BIITaK BUBYEHHS IPOLECIB HOro CTAHOBJIEHHS Ta pPO3BUTKY B YKpaiHi 1 Hajall €
aKTyaJIbHUM.

HaiinoBnime TpakryBanHs cytHocTi CII Oyno 3ampomoHoBaHO —€BpornelchKorO
Kowmiciero, y BiImoBimHOCTI 70 sikoTO Bu3HaYaibHUMH o3Hakamu CII €:

@ NOCSTHEHHS BUMIPIOBAHHUX TO3UTUBHUX COIIAJIbHUX PE3YJIbTATIB K OCHOBHOI METH
JISUTBHOCTI BIATIOBIHO /10 YMOB WJIEHCTBA, CTaTyTy a00 1HILIOTO YCTAaHOBYOTO JIOKYMEHTA;

@ BUKOpHCTaHHS MPUOYTKY JUIsS JOCSITHEHHS COIIATBbHOI METH IISUTBHOCTI, a He IS
PO3MOAUTY MDK aKIliOHEpaMH Ta BIACHUKAMHU,;

@ 37iiCHEHHS YNpPaBJIIHHS MIJA3BITHO Ta MPO30pO IUISXOM 3aly4eHHS MPAlliBHHUKIB,
CIOKMBAYIB Ta IHIIUX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH.

B Vkpaini 3apojkeHHs COLaJbHOTO MIANPUEMCTBA IIOB' A3YIOTh 3 TOBApUCTBOM
«[Ipocita», chopmoBanoro y 1868 p. Ha 3axoni kpainu. Ha »xanp, Ha ganuii yac B YkpaiHi
Maiike BIJICYTHI JOCTOBIPHI Ta akTyajbHI JIaHl MPO KUIBKICTh Ta OCOOJMBOCTI JISUIBHOCTI
COLlaIbHUX MiANPUEMCTB. €auHUM (popmani3oBaHUM JDKEpeaoM 1HdopMalii Mmpo ix
TISITBHICTE sBIsIEThCsl «KaTanor comianpHuX mianpueMctB Ykpainu 2013 poky», BiIIOBIIHO
no skoro y 2012 p. B kpaini ¢yHkumionyBano mume 50 coOmiabHUX ITiIIPUEMCTB.
Halinomupenimumu opranizaniiino-npasosumu ¢opmamu CII B VkpaiHi € Tak 3BaHui
«ri0pua» — hizuyHa 0coOA-MAIPUEMEIh Y TOEHAHHI 3 NIUTBHICTIO TPOMAJICHKOT OpraHizaiii
(28%) ta rpomasceka oprauizaris (26%). Kpim Toro, neski CIT 3apeectpoBani sik dizumuHa
ocoba-mianpuemens (15%), TOB ta mignmpuemctBo 00 €aHanHs rpomansH (mo 13%).
Haitoinpm momymsapaumu chepamu aisutbHocTi CIT € BupoOHHMuTBO (19%), ocBita (10%),
HisUIbHICTB Y cdepi ciopty (10%) ta oxoponu 310poB’ s (10%) (puc. 1).

[Topsin 3 UM, MOXXHA KOHCTaTyBaTH, IO B YKpaiHl BIACYTHS aKkTHUBHA Jiep)KaBHa
MOJITHKA 11010 TMiATPUMKH 1 po3BuTKy CII. BigmoBigHuii BeKTOp JAep>KaBHOI COIIaIbHO-
€KOHOMIYHOI TMOJITUKM Ha pas3l Jjume Qopmyerbes. Tak, y BPY 3apeectpoBanuit
3akoHOTpoekT «IIpo comianeHi mignpuemctBa» (2015 p.), skuil BU3HAYAE CYTHICTh
COIIAJIbHUX MIMPUEMCTB, MPABOBI1 3aCaJu iX JISTBHOCTI, MOPSAIOK CTBOPEHHS Ta JIIKBIJAIlii,
3axoau iX jAepxaBHOT MIATpUMKH. KOHKpeTH1 3axoau moJ0 (PiCKaJbHOTO CTUMYJIIOBaHHS
po3Butky CII B YkpaiHi BU3HAualOThCs Yy HIIOMY 3aKOHOMNPOEKTI — «[Ipo BHECEHHS 3MiHU
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no cratti 142 TlomaTkoBoro kojekcy Ykpainu (00 Iep)KaBHOI MIATPUMKH COITbHUX
HIIIPUEMCTB)», KU Tependadae 3BUIBHEHHS B OMOJATKYBaHHS MPHOYTKY COLIAIBHHX
MIANPUEMCTB B Mexax Bu3HaueHux kputepiiB. To6to, CII B VYkpaini nume nepedyBae Ha
eTari CTaHOBJICHHSI Ta MOMYJIspU3allii.

T | ] 32%%
BupoSHurso | 1 19%%

OcBita 1 10%

CriopT ] 10%%

OxopoHasgopos'a | ] 10%
Tnspopmaniiti oy ry [T 7%
TypsMm o] 7%

Topriema 00001 5%

Puc. 1. Po3noain conianbHUX NIANPUEMCTB B YKpaiHi 3a c(heporo NisiIbHOCTI

OnHak, Ha ChOTOJIHILIHIN A€Hb B Jiep>kKaBl (DYHKIIOHYE HU3Ka OpraHi3alliif, o 3aiiMaroThCs
niaTpumkoro Tta nomynspuzaniero CII: Mibxaapoguuit donn «BigpomkeHHs», YKpaiHCbKUN
GboHI MIATPUMKM MiANPUEMHUNTBA, bnaroaiinuii ¢oun «bmarosict», Bceeykpaincbkuil
PECYPCHUI TIEHTP PO3BHUTKY COIAIBHOTO MiAnprueMHUNTBA «CoIliayibHI 1HIIaTUBI». banku 1
rpanronasii (Epcre bank ta @ona «cximHa €Bpora») TakoX BUSIBJISIOTH AKTUBHICTB I0JI0
MIATPUMKH COLIAJIbHUX IHIIATUB pPErioHadbHOro Maioro OnHecy. Kpim Toro, B okpemux
perioHax YkpaiHu BIIPOBa/KEHO HU3KY MpoekTiB po3BUTKY CII 3a cnpusiHHA MiCLIEBHX OpraHiB
Bnagu. [loka3oBuM B maHoMy BiIHOIIEHHI € JMOcBin JIpBiBmMHU. Tak, perioHaibHa MporpaMa
PO3BUTKY Maioro mimnpueMmuunTBa y JIbBiBepkiii oOmacti mHa 2011-2012 pp. mepenbauana
po3Butok CII mnumxoM mpoBeAECHHS KOHKYpCIB Oi3Hec-iied Ta Oi3Hec-TUIaHIB, HaBYaHHS,
myOumikarii Ta mommpeHHs iHdopMariitanx MatepianiB. Bognodac, Konnemmis possutky CII B
Mexax npoekTy «llinTpuMKa coliabHOrO MANpUEMHUITBA B JIBBIBCBKIM 001acT», SIKa peaiizy-
erbes e 3 2010 p., mepenbavae CTUMYITIOBAHHS PO3BUTKY COIIABHO OPIEHTOBAaHHMX MiINTPH-
€MCTB LIUIIXOM CTBOpEHHs (OHIIB a00 KPEOUTHUX CIUIOK JJIsl HaJaHHS MIKPOKpPEIUTIB Ha
MOBOPOTHIM OCHOBI JUIS 3all0YaTKyBaHHS O13HECY Ha CUIbCBKUX TEPUTOPILX. 3aBASAKH IpOrpami
CTBOpeHO Omm3bKo 60 MinnmpreMCTB y O/DKUTHHUITBI, 3arOTIBENIbHII Tally3i, TBAPHHHHIITBI TOIIO
[1]. Takox, mpotsirom 2010-2013 pp. B pamkax mnpoekTy «CHOpHUSIHHS PO3BHTKY COLIATLHOTO
HiPUEMHUITBA B YKpaiHi» (peai3yBaBcs B [BOX IMUIOTHUX oOnactsax — JIbBIBCHKii Ta
JIOHeIbKii) CTBOPEHO CIeIialbHI [EHTPH, [0 HAJABAIM KOMIUICKCHY MiATPUMKY y 3aroyar-
KyBaHHS 1 po3BUTKYy CII, mpoBoawiM TpeHIHI'W Ta HaBYaHHS, 3[IMCHIOBAIN IPOCBITHHULIBKY
po6oty. Ha croroguimHiii JeHp peanizaiis JaHOTO MPOEKTY 31 3pO3YMUIMX NPUYMH JEII0
3MIHWIA «reorpadio» MOLIMPEHHs Ta OXOomwia Tpu MicTa Ykpainu — XKutomup, Binauiio ta
JIsBiB. Binrak, xoopaunatop npoektiB OBCE B Ykpaini cniibHO 3 MIHICTEPCTBOM COLIAIBHOT
noiitukn Ykpainu y 2015 p. mpoBenu perioHanbHi Kpyrii croiu B JKurtomupi, Binamii Ta
JIbBOBI, /€ aHOHCYBaBCSl 3allyCK pETIOHAJBHUX KOMIIOHEHTIB poekTy po3BuTky CII sk
IHCTPYMEHTY MOI0JIAaHHS COLIaJIbHUX BUKIIHKIB.

TaxkuM YUHOM, ONPU 3aKOHOAABUYY HEBU3HAUEHICTh 1 HEJOCTATHIO Nomyisipu3aito, CII B
VYxpaiHi MOCTYMOBO CTa€ MOJHUM TPEHJIOM, OCKUIBKH 0OrOBOPIOETHCS HA PI3BHOMAHITHUX TTOISIX
1 mpuBepTae yBary 0ararboX IpeJICTaBHUKIB MPOMAJCHKUX OpraHisauii, HILIaTUBHUX TPyN Ta
MPOCTO AKTUBHUX JIIOACH. AJDKE BUKOPUCTAHHS MUIMPHUEMHUIIBKUX MIIXOMIB /10 BHPIMICHHS
COLIiaJIbHUX MPOOJIEM J103BOJISIE SMEHIIUTH (PIHAHCOBY 3aJIEXKHICTh B1Jl OFO/PKETHHUX KOILTIB.

Jlo mpiopuTeTHUX HampsMIB cTumyntoBaHHS po3BUTKY CII B VkpaiHi 3 ypaxyBaHHSIM
3apyODKHOTO JOCBIAy BapTO BITHECTH: PO3POOKY CrEIiaibHOT 3aKOHO1aBu0l Oa3u (Bu3Hayada O
YiTKi KpUTEpii COLIAJIBHOrO MiANPUEMCTBA); IMIATPUMKY ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBHX
iHpopMaiiHux nopranis s nonyaspuszanii CII; ceprudikariito Ta MapKyBaHHsSI TOBapiB, 110
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BupoOeHi cyo ektamu CII, 13 mogampmuM iX OiIbroBuM HempsiMuM onofatkyBanusM ([1/1B);
3anmydeHHs: MbkHaponHux (owuaiB 31 crumymoBands CII (ERDF, ESF); HaganHs aep)kaBHUX
rpanTiB it ctBoperHs CII mo mpaneBiamTyBaHHIO THMYACOBO MEPEMIIIIEHHUX OCi0 TOIIIO.
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TOPT'IBJIA JIIOABMU
AK JUKEPEJIO HEJIETAJIBHUX 10XO1B HACEJIEHHSA

OnHi€er0 3 OCHOBHUX MNPOOJEM OCTaHHIX ACCATUPIY € HAasIBHICTh TIHBOBHX JOXOJIB
HACEJIEHHS, 1110 BUHUKAIOTh BHACTIIOK HAIIBJIETAJIbHUX Ta HEJETalbHUX (OpM 3alHATOCTI.
IcHyBaHHS TIHBOBUX JOXOJIB YKPAiHI[IB 3yMOBJIEHO TPUBAIUM (POPMYBaHHSAM IHCTUTYI[IIHO-
MPAaBOBOTO CEPEAOBUINA Ta HEMOMJIMBICTIO MPOBEIACHHS IIBUJKHX COIIAIIBHO-EKOHOMIYHUX
pedopM y 3B'13Ky 3 Hee(DEKTUBHOIO ISUIBHICTIO YPSAY.

AHaNI3yloun JpKepesa TIHbOBUX JOXOIB HACEJIEHHS BapTO 3a3HAYMTH, IO OCTAHHIMHU
pOKaMU CIIOCTEpIraeThCsl HEraTMBHA TEHJACHLIS 100 PO3IIMPEHHS HEJNEraJbHUX BHUIIB
JISUIBHOCTI, 30KpeMa — TOPTIBJIS JIFOJIbMU.

Cranom Ha ciyenp 2016 poxy YkpaiHa 3 KpaiHM MOXOJDKEHHS TOCTPaXIAIUX Bix
TOPTIBJI JTFOIbMH (BUBI3 YKpaTHIIiB 0OMAHHUM IUIIXOM 32 KOPJOH) MEPETBOPUIIACH HA KpaiHy
MPU3HAYCHHS JUTS TOPriBIi JIIOAbMHU (TPOMAJISHY HIIMX KpaiH CTPaKIal0Th Bifl pisHUX (GopMm
excrutyararii B Ykpaini). Taka HemeraapbHa JiSUTBHICTH 3yMOBJIEHA HEIOCKOHAIMM
3aKOHOJIABCTBOM Ta HAsIBHICTIO 3HAYHMX TIHHOBHUX JOXOJIIB BiJl €KCILUTyaTallll IOCTPaXKJAINX.

OCHOBHMMH 3aKOHOJIABUMMHM aKTaMH, L0 3a0e3Meuy0Th NPOTUAIOTH TOPIiBil JIOABMH B
VYxpaini, € 3akoH Ykpaiau «lIpo mpoTtuaito Toprisii JiroasMu», Konexke Ykpainu mpo aaMiHicT-
patuBHi npaBonopyienss, Kpuminanpuuii Kogexe Yikpainu Ta inmi [1]. Buine nepesnidenHi 3a-
KOHO/[aBY1 aKTH BU3HAYAIOTh OpraHi3aliifHO-IIPaBOBI 3aca/iy MPOTHU/IIT TOPriBil JHOAbMHU, OCHOBHI
HaMpsIMU JIEPXKaBHOT MOJIITUKY Ta 3acaJj1 MDKHAPOIHOTO CHIBPOOITHULITBA B IaH1H cdepi.

Cranom Ha Oepe3erp 2016 poky po3B's3aHHs MPoOIEMH TOPTiBIII JIFOJBMH, SIK JDKepea
HeJeralbHUX J0XO/IB yKpaiHIiB, Iependayae peanizalliio AepKaBHOI MOJNITUKH Y 11l cdepi,
110, 30Kpema, 6a3yerbcst Ha Jlep:kaBHiN coliayibHINM MporpaMi NpOTUIIl TOPTriBil JIFOJbMHU Ha
nepioa no 2020 poky [2]. Metoro maHoi [Iporpamu € 3armo6iranHs TOPriBili JIFOJbMH, a TAKOXK
3aXUCT MOCTPAXKAATUX 0C10, 0COOIMBO JITEH, TAa HAJTAHHS iM JOTIOMOTH.

JlepaBHa LUIbOBA COLIAJIbHA IporpamMa MHPOTHAll TOPTriBil JIOJbMHU MpHHHATA B
oepesni 2012 poky morepeaHiM ypsIoM TaK i He OyJia TIOBHICTIO pealli3oBaHa, IO 3yMOBHIIO
MIEePELKOIM IJIs 31MCHEHHS Iep>)KaBHUMH YCTAaHOBAMH CUCTEMHUX 3aXO0/1B Ta BIPOBAPKEHHS
e(eKTUBHOIO MEXaHI3My B3a€MOJIl JepKaBHUX YCTAaHOB Ta TI'POMAJCHKHX OpraHizalid y
cdepl TpoTUIii TOPTIBII JTIOEMH.

XapakTepHUMHU pucaMu HOBOi Jlep’kaBHOI cOIiabHOI MPOTrpaMu MPOTHALl TOPriBii
moneMu Ha riepion 1o 2020 poky € BpaxyBaHHS peajiii ChOTOJICHHS, a CaMe — HOBUX BHKIIUKIB
TOPTIBII JIFOJIbMH, 1110 BUHUKIIM BHACI1IOK 30pOIHOTO0 KOHQIIKTY Ha CXO1 YKpaiHH.

Baprto 3a3HauuTH, 1m0 Ccepe]] OCHOBHUX HANpsAMIB JAEpKaBHOI MOJITHUKH HPOTUAILT
TOPriBII1 JIIObMHU B YKpaiHi, peaizaiist HoBoi Jlep:kaBHOT coliainbHOI Mporpamu Bi0y1eThes
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