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Tabnuys
IIkana oniHkH pu3ukis [2]
Cryninp BaXXKOCTI IIKOIA
ImoBipHICTB
[TomipHa Cepenus Kpaiins
Bkpaii netimoBipamii | Jyxe merkuii 1 Hesenuknit 2 | Cepenniit 3

ImoBipHHUI Hesenuknit 2 Cepenniit

Bucoxko iimoBipHUit Cepenniit 3

Kpim Buie nepenidenux i, B kpainax €sporu y 2017 pori Ha 43% 3pocia
TEHJIEHIIIS cepell YIPaBIIHCHKOTrO MEPCOHATY 1010 3aCTOCYBAHHS Py HaWOLIbII
JCIIEBUX YM IIBUAKO 3HIMCHEHHUX HANpsMIB yJOCKOHAJICHb, BUKOHAHHS SIKMX
KBaT(PIKYeEThCS SIK TUMYACOBa TuIaTopMa. A B IOAATBILIOMY PO3IIISIAI0THCS OLIbII
Baromi pileHHs 11010 3MiH 1 KOPUTYBaHb ASUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA B LIJIOMY.

Jliteparypa
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IHmmk-KoBaabebka 0.0,

K.€.H., JIOL. Kapeapu MEHEKMEHTY

Ta MDKHAPOIHOTO MIANPUEMHHUIITBA,

Mip3soesa /I.P.,

cTyn. rp. MA-34,

Hanionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA”

AHAJITUYHUMN THCTPYMEHTAPINA OITHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI BITYU3HAHUX ITTAITPUEMCTB

[TigBuILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TMIANPUEMCTBA — CKJIQIHUN TPOIIEC,
KU MOTpeOye BUKOPUCTAHHS THCTPYMEHTIB, SIKI BPaxOBYIOTh SK CHELIaI3alIliio
OKpPEMOT0 MIAMPUEMCTBA, TaK 1 PIBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta (hazu JLIOBOTO
UKy, Y SKIi 3HaxoAuThcs KpaiHa. OAHMM 13 MEpIIMX HAYKOBLIB MUTAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI po3risiHyB M. [loptep y npati “ KonkypeHtHi crparertii:
TEXHIKa aHaTi3y raay3eil Ta KOHKypeHTiB” [1], mo cTamo 0CHOBOO /ISl MOAANBIINX
JocHipKeHb i€l TeMaTtuki. CydacHi YKpaiHChbKI aBTOPU I'PYHTOBHO PO3IJISIAIOTh
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NPOIIEC OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX MIAPUEMCTB [2,3,4],
NpoTe Hapa3l HE Mae€ YITKOCTI Y BHU3HAYEHHI PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiAMPUEMCTBA,  11EHTU(]IKYBaHHI  ITHCTPYMEHTIB  MIJBUIICHHS  KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI. 3BakKaroud Ha 1€, JOLUUIbHO CcGopMyBaTH KiIacuQiKaIliio
IHCTPYMEHTIB M1JIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT] BITYM3HSIHOTO MIAPHUEMCTBA
3 MeTol0 (OpMYBaHHS METOJUKHU OLIHIOBAHHS HOro KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
(Tabi.l).

Tabnuys 1

Kaacudikauisi iHCTpyMeHTIB NiABMIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

BiTYM3HAHOTO miAnpueMcTBa (chopmoBaHo Ha mixcrasi [2,3,4])
Knacudikamiitna o3naka Bumn

- MakpopiBEHb

- MIKpPOpIBEHb

- (yHKIIOHATBHUN
3a migxoaamu - CUCTeMHHI

- MPOIECITHUMN

3a piBHEM OXOIUICHHS

- MoJenb KOHKypeHTHUX cuil M. [Toprepa
3a MeTogamu - wmarpuis BCG

- SWOT-anani3

- BHUPOOHUUTBO

- TMpalniBHUKA

- (¢inaHcu

- MapKeTHHT

- ayTCOPCHHI

3a criocobamu peaizanii - KOHTpOJIHT

- OeHUYMapKIHT

- I0JIaTKOBOTO 00K
3a NOBHOTOO OXOIIEHHA IHpOpMaLil | -  ympaBIiHCHKHN 00K
- (inaHcoBu# 00IIK

3a HanpsiMaMu

[TigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCT1 BITUU3HSIHOTO MIAIPUEMCTBA Ma€
OXOTUTIOBATHU YCI1 eTany (PyHKI[IOHYBAaHHs, a TAKOK HANpsIMU MOTO AiSIBHOCTI, a
camMeé BUPOOHHUUTBO, NpAIiBHUKH, (iHAaHCK Ta MapkeTuHr. Otpumana
kinacudikamisg aae 3Mory oOpaTd HEOOXIJTHUW IHCTPYMEHT ISl IiJIBHILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 332 BUJIUIEHUMHU HaNpsSIMaMH.

Hanpuknaag 3a TOBHOTOIO OXOIUIEHHS 1H(poOpMalii MOXXHA BUIUIUTH
IHCTPYMEHTH Ha OCHOBI (PIHAHCOBOTO, MOAATKOBOTO Ta YNPABIIHCHKOTO OOJIIKY.
JUist  M1arHOCTUKM ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — MIANPUEMCTBA  JIOLIIBHO
BUKOPUCTOBYBATH JaH1 (PIHAHCOBOrO OOJIKY, OCKUIbKM JIaHUW IHCTPYMEHT
HaNMOBHIIIE OXOMIIIOE 1HPOpMaIlito Mpo (GIHAHCOBUNA CTaH MIAIPUEMCTBA.

Jliteparypa
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101-107; 4. Menvuuuyx JI.C., Xisnwivenxo O.O. I[lnaxu niosuwenns
KOHKYPEHMOCnpomoxcnocmi ykpaincokux nionpuemcems | JI.C. Menvnuuyk, O.0.
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Yyniiosuu C. 5.,

ctyn. rp. OIIAI-12,

Hamionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuKk — Jlemimoscbka O.C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

YIIPABJIHHA JEBITOPCBKOIO TA KPEJAUTOPCBKOIO
3ABOPTOBAHOCTSMM: OBJIIKOBO-AHAJIITHYHUMN ACIIEKT

JlebiTopchbka Ta KpeAUTOPChbKAa 3a00pProBaHOCTI, KOOPAMHYIOTh pPyX
IPOIIOBUX KOIITIB, 3MIMCHIOIOTh OJHOYACHUU X BIATIK Ta HAJIXO/KCHHS, IO
Oe3mocepe/IHbO BIUIMBAaE Ha (PIHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTB. [HAMBIAYyaIbHI
MAX0IU hi (o 00JIIKOBO-aHAIITUHYHOT'O 3a0e3neueHHs yIpaBIiHHSA
3a00proBaHOCTSIMU MIIKPECIIOIOTh BUCOKY 3HAYUMICTh IIMX MPOLECIB Ta ix
BIUIUB HAa PO3BUTOK 1 pE3yJbTaTH IISJIBHOCTI MIANPUEMCTB. Benuki obcsru
Ne0ITOPCHKOI 1 KPEIUTOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI MPU3BOAATH 10 MEPEPO3NOILTY
00OpOTHUX KOIITIB. AJie B3a€EMO3B'S30K Ta B3aEMO3YMOBIICHICTh PYXY
3a00proBaHOCTe BHMMaraloTh BIAMOBIAHOT KOOpAMHALi, W10 BHUKIHUKAE
HEOOXIIHICTh PO3TIISAY YIIPaBIiHHSI 000Ma BUIaMHU 3a00proBaHOCTE.

JlebiTopchbka 1 KpeauTopchbka 3a00proBaHICTh BHUHHUKAIOTh YHACHIIIOK
rOTIBKOBUX Ta O€3rOTIBKOBUX PO3PAXyHKIB 13 MOKYNISMH Ta 3aMOBHUKaMH,
MOCTavyaJbHUKAMM Ta MiIPSIHUKaMH, (PIHAHCOBHUMH OpraHi3allisiMH, OpraHaMu
JIE€p>KaBHOI BIaJAM Ta COI[IAJIbHOTO CTpaxyBaHHs, MiI3BITHUMU OCOOAMH TOIIO.
[Ipu ubOMy ymnpaBiiHHSA TaKMMH 3a00pPrOBAHOCTSMHM MOBUHHO IPYHTYBATHCh Ha
00’ EKTUBHIM, CBO€YAcCHIM, JOCTOBIpHIN, 3pO3yMUIIA Ta 3iCTaBHIN 1H(OpMaIii
oo ii o0ciry, AMHAMIKH, CTPYKTYpU Ta IHIIUX SKICHUX 1 KUIBKICHUX
xapakTepucTuk. Taka iHopmalis Moxe OyTH OJep:KaHa B Pe3yJbTaTi aHali3y
JaHUX aHAJTITUYHOTO Ta CHHTETUYHOrO OOJIIKY, a TAKOXK My0J114yHOi (D 1HAHCOBOT 1
BHYTPIIIHBOI yMpaBIIHCHKOI 3BiTHOCTI mimnmpuemctBa [1]. Ilpu npuitHATTI



