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BA30BI IIOJIOKEHHS OPTAHIZAIII EKOHOMIYHOI BE3INEKH HNIJIIIPUEMCTBA
B YMOBAX CTAJIOI'O PO3BUTKY PUHKY

Crenugika HallOHaJIbHUX PUHKOBUX BIJHOCHMH B YMOBAaX €KOHOMIYHOI IHTerpauii o
€BPOTICHCHKOTO MPOCTOPY Mojsirae y (opMyBaHHI TOCIOIAPCHKOT ASUIBHOCTI IMIANPUEMCTB i
BIUIUBOM YMHHUKIB, 110 3YMOBJIIOIOTH BUCOKUN PIBEHb HEBU3HAYEHOCTI, PU3MKIB Ta 3arpo3 Jyisd
cUCTeMH eKOHOMIYHOi Oe3neku. KepiBHukam Oi3Hec cCy0 €KTIB JOBOJMTHCS IOTOJDKYBaTH 1
peayli3oByBaTH MPUKUHATI YHPABIIHCHKI pillIeHHS ©0€3 HaJeXHOTro CTylneHs iHpopMaliiHo-
aHAJIITUYHOI MIATPUMKHM B  YMOBaX HEJOCKOHAIMX KOHKYPEHTHUX BIIHOCHUH, YHHHOI'O
3aKOHOJIABCTBA Ta BOJIa TUJBHOTO 30BHIIMIHBOIO CEPEJOBMINA, LIO0 3HAYHOIO MIPOIO 3HHXKYE
e(eKTUBHICTh i OYIKYBaH1 pe3y/lbTaTH B/l TAKUX PIIIEHb, a OT)KE HE 3a0e3Meuye 3aXUCTy IHTEepeCiB
SK BJIACHE MIANPUEMCTBA, TaK 1 HOr0 CTEMKXO011epiB, SKI 3allIKaBJIEH1 y JOUUIBHUX 1 JOBIOTPUBAIINX
€KOHOMIYHHUX BiIHOCHHAX.

VY 3B'SM3Ky 3 MM aKTyali3ye€TbCsl MUTAHHSA IMOOYIOBH Ha MANMPUEMCTBAX KOMIUICKCHOT
CUCTEMH €KOHOMIUHO1 O€3MeKH 3 ypaxyBaHHSM CHUCTEMAaTHMYHUX 3aX0JIIB MPOTU[II €KCTEPHAIbHUM
3a0e3neyeHHs] €PEeKTUBHOTO PO3BUTKY IOCHOIaPCHhKOT A1SUIBHOCTI.

BusnaueHHIO CyTi Kareropii «eKOHOMIYHa Oe3leka NANPUEMCTBA» MPUILIEHO yBary
BITUYM3HSHUX 1 3apyOLKHMX BueHuXx-ekoHowmicTiB. Tak, 3a gymkorwo I'pubinenko O.M. Ta
[Harosa C.M. «1iq MOHATTSAM «EKOHOMIUHA Oe3IeKa MiMPUEMCTBA» CIIJI PO3YMITH KOMIUIEKCHY
XapaKTEepUCTUKY, TOOTO CTYMIHb 3aXWUCTy BiJ HETATUBHOIO BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX
(hakTOpiB yCiX MOTEHINATIB MiAMPUEMCTBA, IO JO3BOJSIOTH 3a0€3MEUUTH CTIMKY Ta €PEKTUBHY
aisuibHICTE» [1, ¢. 99]. BaprameBcbka HO.M. xapakrepu3sye 10 KaTeropiro K «KOMILIEKC 3aX0/iB,
peanizaiis SKUX Ja€ 3MOry 3abe3rneuyBaTH €KOHOMIYHY CTaOUIbHICTh MIANPUEMCTBA Ta HOTO
PO3BUTOK 32 HEBU3HAUEHOCTI BHYTPIIIHHOIO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta PUSHKY 1HBECTHUIIITHOT
mismeHOCTI» [2, ¢. 190]. OmHak y 1bOMYy BH3HA4YEHHI BOAYa€ThCsl OLTBIIE CHCTEMHHMH MiIXiT /10
BJIacHE 3a0€3MeYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKHu MiIPUEMCTBA, sikoro goTpuMmyerbes 1 Pens K.C., ska
3a3Hayvae, M0 «IiJ] CUCTEMOI0 €KOHOMIYHOT Oe3MeKH MiANPUEMCTBA HAaMU PO3YMIETHCS KOMILIEKC
TEOPETUYHHX IMIIXO/IB 1 MPAKTUYHUX JiH, 1[0 BU3HAYAIOTh MAaKCUMaIbHO TTOBHUHN 3aXUCT KUTTEBO-
BAKJIMBHUX IHTEPECIB MIIIPUEMCTBA B1Jl 3arpo3, MOPOHKEHUX HOro BHYTPIIHIMU O13HEC-TIPOIIECaMU
Ta 30BHIMHIM cepenoBuiem» [3, c. 69]. Ha Hamy nyMKy, NmepIio4eproBuM B TEPMIHOJIOTIYHOMY
amapaTi € [OHATTS «EKOHOMIYHAa Oe3leka MIANPUEMCTBA», CYTb SKOIO IPONOHYEMO
XapaKTepU3yBaTH SIK CTaH 3aXULICHOCTI MaTepiaJIbHUX 1 HEMaTeplaJbHUX aKTHBIB MiIIPUEMCTBA Ta
IHTENEeKTyaJIbHO-IHPOpMALIHHUX PECypCiB Bl JECTPYKTUBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
3arpo3, 3a SKOro 3/IMCHIOEThCS cTaOuIbHA Ta €(EeKTUBHA JISUIbHICTH I'OCIOAAPIOIOYOTO CYO' €KTa
BIJIOBIAHO JIO 0OPaHOrO BEKTOPY PO3BUTKY.

VY Toil ke yac ekoHOMIYHa Oe3reKa MIANPUEMCTBA L€ Ha OYaTKy AISUIbHOCTI BUMArae 4iTkoi
oprasizaiiii, TOOTO CUCTEMHOTO MIAXOAY, IKUH CKJIAIa€ThCs 13 3aX0/IB 1100 ii 3abe3neueHHs. [1y6
b.C. TnymauuTth cucteMy eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiIIPUEMCTBA SIK «KOHIIETITyaJbHa KaTeropid, sika
BHU3HAYa€ CTpaTEriyHl paMKd B YOPABIIHHI 3arpo3aMd 1 € CYKYIHICTIO 00’ €KTIB, CyO’'€KTIB,
GYHKIIOHATBPHUX CKJIAJHUKIB, METOJMKH OI[IHIOBaHHSA Ta 3axoiB (mporieciB, mporeayp) i3
3a0e3reyeHHs] EeKOHOMIYHOI Oe3leKku opraizalii, IO BUKOPUCTOBYIOTHCSA MIANPHUEMCTBOM
(oprauizaiiero, yCTaHOBOIO) 3a/JIsi HAMIOBHINIOrO TrapaHTyBaHHS 3axuiieHocTi» [4, c. 7).
BBaxxaemo cucreMy €KOHOMIYHOI O€3MeKH KOMIUIEKCOM IEPMAaHEHTHUX [Iif, CHpSIMOBAaHUX Ha:
30epeKeHHsT MaTeplaIbHUX 1 HeMaTeplaibHUX aKTHBIB IMIIMPUEMCTBA Bil TOTEHI[IHHUX Ta
peanpHUX 3arpo3; yCyHeHHs a00 MIHIMI3allil0 PU3HKIB, MOB’ A3aHUX 3 TOCTOIAPCHKOI0 MISTIBHICTIO
MIANPUEMCTBA; MIJIBULLIEHHS CTIMKOCTI Ta aJlanTallii rocroJaproydoro cyo’ ekra Ta Horo 3/1aTHOCTI
710 BIITBOPEHHS.
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BusnaueHHs Kkareropii «cucrtemMa €KOHOMIYHOI Oe3neKkd MiANPUEMCTBA» JO3BOJIMIO HaM
copMyBaTH 3aBIaHHs 11010 ii 3a0e3neyeHus (puc. 1).
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Puc. 1. 3aBmaHHs cUCTEMU EKOHOMIYHOT O€3MEKH MiIIPHEMCTBRA

B3aemo03B’ 5130k MK 00’ €KTaMU CHCTEMH SKOHOMIYHOT Oe3MeKH minpreMcTBa ((hiHaHCOBI pecypeH,
MarepialbHO-TeXHIYHA 0a3a, iH(opMaIliiHI pecypcH, KaapoBHi MOTEHIiaa) 00YMOBIIOE JOIUIBHICTD
KOMIUIEKCHOTO MIIXOJy 3 BUKOHAHHS 3aBJaHb JUIS JIOCSTHEHHS CHHEPreTUYHOro e(eKTy, OCKUIbKU
nectadbuizaiis xoua 0 OJHOro 3 00 €KTIB CHCTEMM NpPH3BENE /0 BTpaTH OanaHCcy (YHKIIOHYBaHHS
TOCTIOAAPIOIOYOTO CY0’ €KTa B LIUIOMY.

TakuM 4yMHOM, 3 MeTO0 3abe3neueHHs ePEeKTUBHOI Ta CTAOUIbHOI ALSUIBHOCTI MIANPUEMCTB B
Cy4aCHHX EKOHOMIYHMX YMOBaX, SIKI XapaKTE€pPU3YIOTbCS 3aroCTPEHHSM KOHKYPEHTHOI OOpoThOH,
HEOOXITHUM € MOOy/IOoBa CHUCTEMHU EKOHOMIYHOI Oe3NeKd MIANPUEMCTBA, 3aBJaHHs SIKOI MMOBHHHI
BHUKOHYBAaTUCh CUCTEMATUYHO Ta MUIAraTy MEPEBIPLIl Ha aKTYaJIbHICTb.
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