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Po3rassnyro mpo0jieMH BHOKpPEMJICHHSI €JIEMEHTIB Ta PO3pP00JIeHHS CHOCO0IB IXHBOI
B32€MOJIl I 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar NPOMHUCJIOBOI0 MiAIPHEMCTBA Y KpaiHH.
JocaiIsKeHO BaKJIMBICTh Ta MepIIOYEeProBicTh OKPeMUX HANIPSIMIB AiIbHOCTI MiAMPHEMCTBA y
MexaHi3Mi 3a0e31e4eHHsI HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Kiio4oBi c10Ba; KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTB, MEHEIKMEHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
3a0e3neyeHHsl, MEXaHi3M, JKepesia, KOHKYPEeHTHI IepeBaruy.

The problems of selection of elements and development of methods of their co-operation
are consdered for providing of competitive edges of industrial enterprise of Ukraine.
Investigational importance and primariness of separate directions of activity of enterprisein
the system of providing of his competitiveness.

Keywords: competitiveness, management of competitiveness, providing, mechanism,
sour ces, competitive edges.

IHocTanoBka npodaemMn

[Hornubnennsa riaobanizauiiHUX MEPETBOPEHb BUCYBA€ Iepes €KOHOMIKOI KpaiHW Taki 3aBOaHHS:
OOTrpyHTYBaHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM PECYpPCHOrO MOTCHLIaly BITYM3HSIHOI IMPOMHCIIO-
BOCTI Ta OKPEMOro MiANPHEMCTBA, BHU3HAYCHHS 3aBIaHb ISl IEPILIOYEPrOBOrO BHUPILICHHS B YMOBax
(inaHCOBOI Kpu3H, GOPMYBaHHS MOJITHUKH Ta CTPATETii [UI MiABUILEHHS PiBHS €(EKTHUBHOCTI isUIBHOCTI.
[xns peanizarlisi BUMarae KOHIENTYalbHOTO TEOPETUKO-TIPUKIATHOTO OOIPYHTYBAHHS JAOLIIBHOCTI iHHOBA-
LiHHUX MiOXOAIB 10 pepOpMyBaHHS MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

CyTHICHUMH XapakTepUCTUKaMHM 1HHOBALIMHMX TMiIXOMAiB PO3BUTKY MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI CTalOTh MiJBUIICHHS SIKOCTI MEHEKMEHTY Ta KOMIUIEKCHICTh 1 CHCTEMHICTh YIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTHHMHU IIepeBaraMu MPOMHUCIOBOTO MiIPHEMCTBA.

ITiAmpueMCTBO MOKHA OXapaKTEepU3yBaTH SK KOHKYPEHTOCIHPOMOXHE, SIKIIO BOHO BOJOji€e i/abo
e(eKTHBHO BUKOPUCTOBYE MPOSIBU TePEBark HaJl KOHKYPEHTAMH Y Pi3HUX HampsMax JisUIbHOCTI Ha PUHKY.

B ymoBax MokHa criocTepiratd 3pOCTaHHS BRXKJIMBOCTI TAKOTO HAMPSMY, SIK 3a0€3MeUYeHHS SIKOCTI
MEHEPKMEHTY ITiIIPUEMCTBA, IO J]a€ 3MOTY He JiHiie 00’ EKTHBHO BH3HAYATH, ajJic i PO3BUBATH IIEPEBArH,
K1 YITKO 11eHTH(DIKYIOTh Pi3HI TPy Cy0’ EKTIB PHHKY.

AHaJIi3 0CTAHHIX JOCTI/ZKeHb i pe3yIbTaTiB

[MuTanHsAM ynpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJNPHEMCTBA NPHUCBSIYECHI YMCICHHI HAYKOBi
mpani BiTYM3HSAHHX Ta 3apyOiKHUX aBTOpiB [1-6]. V 3a3HaueHnX mpaipsix OOIPYHTOBYETHCS MOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA, KOHKYPEHTHUX TIepeBar, ixHs Kiacu@ikamisi, BU3HAYAETHCS
POJIb Ta 3HAYCHHS CTPATEr1YHOIO YIPABIIHHS Y TOCATHEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIIPUEMCTBA.

[lopmanpmoro pocimimkeHHs NOTpeOye pO3pOOJICHHS KOMIUIEKCHOTO MiIXOAy MO0 YHOpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA 3 YPaxyBaHHAM CHEeUU(iKH PO3BUTKY BITUM3HSIHOI IPOMHUCIIO-
BOCTI Ta TEHJICHIIIH Cy9acHOT HAYKOBOT TyMKH.
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IHocTanoBka winei

OnmHUM 3 TPUHIUIIOBHX MOMEHTIB 3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIPHEMCTBA € BH3HA-
YEeHHS CKIIAJIOBUX Ta OOIPYHTYBAHHS CHCTEMHOTO IiXOMY JUISl JOCATHEHHS HEOOXIJHOTO DPIiBHSA THX KOHKY-
PEHTHHX IIepeBar, sIKi MOKYTh iCTOTHO BIUIMHYTH Ha ()OPMyBaHHS KJIFOUOBHX KOMIIETCHIIH HiAIPUEMCTBA 200
3a0€3IeYNTH TOCATHEHHS PHHKOBUX IIUJIeH TOCIIOAAPIOBaHHS y IOBTOCTPOKOBIH ITEPCIEKTHBI.

OCHOBHAM 3aBIIaHHSIM CTaTTi TOTPIOHO BBaKaTW OOIPYHTYBaHHS METOIMYHOTO MIXOAY MO
(hopMyBaHHA MeXaHi3My 3a0€3MEeUEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI I AIPUEMCTBA.

3 Hi€X0 METO MOBUHHI OyTH BUKOHAHI TaKi 3aBIaHHS:

® BH3HAUCHHS CKJIAJIOBHX MEXaHI3My 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA;

e OOIpyHTYBaHHS MIAXOMIB 0 PO3pOOJICHHS Ta pealizailii MeXaHi3My 3a0e3IeueHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHOCTI ITiIIPUEMCTBA;

® pO3pOOJICHHS KOHIIETITyalbHOI cXeMu (OpPMyBaHHS MeXaHI3My 3a0e3Ne4eHHs KOHKYpPEHTO-
CTIIPOMO>KHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

Bukiiax ocHOBHOr0 Martepiany

KoHKYpeHTOCITPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA € BU3HAYAIBHOIO CKJIAI0BOIO yCHixXy cyO’ ekTa rocmopa-
PIOBaHHS Ha PUHKY, fKa 00yMOBIIOE€ (hiHAHCOBI pe3yNbTaTh HOro AisIbHOCTI. OcoO0MMBOI aKTyalIbHOCTI
HaOyBae mpobnema 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIOJ0 MPOMHCIOBOrO MiJNPUEMCTBA, SIKE
XapaKTePU3YEThCS BEJIMKUM J1ialla30HOM 0COOIHMBOCTEH Pi3HUX HANPSIMIB JisUIBHOCTI, 3HAYHUM PECYPCHUM
3a0e3MeUCHHAM Ta BUHATKOBOIO KOMIIETCHIII€10 MEHEIKMEHTY TOILIO.

VY cucremi ynpaBiiHHS MPOMHUCIOBUM ITiIIIPUEMCTBOM OJHHM 3 HAWBIAMOBIJANBHIIINX 3aBIaHb €
BU3HAUCHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta CHCTEMaTH3allisl i BIOPSIKYBaHHS JisUTLHOCTI, SIKa CIPsSIMOBaHa Ha
JOCSTHEHHSI HEOOXITHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i JITPUEMCTBA.

VY cyyacHWX HAayKOBHX JHMCKYCisIX MOYKHa BHOKPEMHUTH Di3HI TOTJISIM HA KaTeropiiHMN amapat
MEHE/PKMEHTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3aranbpHa JIOTiYHA CXeMa B3a€EMOTPOHUKHEHHS MPOIECIB MEHEPKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
HaBezleHa Ha puc. 1.

BusiBiieHHs Ta IEPETBOPSHHS BHYTPIIIHIX 1/a00 30BHIIIHIX KOHKYPSHTHHX MEpeBar MmiAnprueMCTBa y
HEOOXiTHUN PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiAPHEMCTBA Ha
PHHKY — IIe 3aBJaHHS MEXaHi3My 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i IPHUEMCTBA.

Tepmin “3a0e3medeHHs” TPAaKTYyeThCS AK “CYKYNHICTH 3aXOXiB 1 KOIITiB, CTBOPEHHS YMOB, IIO
CHPUSIOTh HOPMAJbHOMY 3IiHCHEHHIO EKOHOMIYHMX MpOIECiB, pealizalii 3aljaHOBaHHX MPOrpam,
MPOEKTIB, MIATPUMUI CTAaOUIBHOTO (QYHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHOI CHCTEMHU Ta ii 00’ €KTiB, YCYHEHHIO
nopyiieHb HopmatuBHUX aktTiB” [7, c. 207]. Ilix MexaHi3MOM pPO3YyMilOTh “CYKYIHICTh MPOIECIB,
MPUIOMIB, METO/IIB, MiIXO/IiB, 3AIHCHEHHS TIEBHUX il 331151 qocsirHeHHst metu” [7, ¢. 361].

[Tig 3a0e3meveHHsIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA y IIbOMY JOCIHI/PKEHHI PO3YMIETHCS
3MIMCHEHHS CHCTEMAaTHU30BaHUX Ta BIIOPSIKOBAHMX BHUJIB JISIBHOCTI, SAKI CHPSMOBaHI Ha JOCSITHEHHS
HEOOXiJIHOTO PIBHA KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha CTPAaTEriyHO BKIMBUX HANpsMax IisUIbHOCTI. 3acTocy-
BaHHS OKpPEMHX BHJIB MdisUIbHOCTI B cepi 3abe3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA
3aJIC)KUTh BiJl KOHKPETHUX OpraHi3alliiHO-TEXHIYHHUX, COI[IaJIbHO-eKOHOMIYHHUX, IPAaBOBUX TOILIO 30BHIII-
HiX Ta BHYTPIIIHIX YNHHUKIB (QYHKIIOHYBaHHS MAPUEMCTBA.

Bionosiono, mexanizm 3abe3neuenus KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI RIONPUEMCMEA Y CTATTI BU3HA-
YaeThCsl SIK CYKYIHICTh IPOLECIB Ta METOAIB, peaji3allisl SIKUX CHpUs€ MIATPUMII HEOOXiIHOrO pPiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiINPUEMCTBA.

Ipoyecu 3abe3neuennss KOHKYPEHMOCAPOMOICHOCMI NiOnpuemcmeéa — 1€ CHCTEMAaTH30BaHI Ta
BIIOPSIIKOBaHI BUAM MisUTBHOCTI, SIKI CHpPSMOBaHI Ha MIATPUMAHHS Ta PO3BUTOK HEOOXITHOTO PiBHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar Uil JOCATHEHHS CTPATEriuHO BaXUIMBUX LiJied (QyHKIIOHYBaHHS MiIIpPUEMCTBA.
3acTocyBaHHSI OKpEMHX BHIIB IisUIbHOCTI B cdepi 3abe3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANpH-
€MCTBA 3aJICKUTH BiJl KOHKPETHUX OpraHi3allifHO-TEXHIYHUX, COLiaJbHO-EKOHOMIUYHHUX, MPABOBUX TOIIO
30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX YNHHHUKIB (QYHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA.
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3 mo3uuii (YHKIIOHAIBHOIO MiAXOAy 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHCIOBOTO
MiANPUEMCTBA Tiependayae OXOIUIEHHS TakuX (PyHKIiOHaNBbHHMX cep AisUIbHOCTI, K (iHAHCH, KaapH,
MapKEeTUHT, BUPOOHUITBO, iH(OpMaIiio.

Oco06uBOi yBaru 3aciayroBye MPOLECHUH MiaXif. Y MeKaxX MpOLECHOro MiIXoay JOLUiIbHO BUUIUTH
TaKi eIeMEHTH:

®  BUJIU JISUTLHOCTI JJIs1 3a0€3MeUeHHS KOHKYPSHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA;

e MeToAM 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiANPUEMCTBA,;

e mpuiioMu 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i AIPUEMCTBA.

B ymoBax pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BiIHOCHH B YKpaiHi BUAUIIEMO Taki BUIM IiSUIBHOCTI y
MexaHi3Mi 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA!

e JHHOBAIlIfiHA JISUIBHICTE,

e OpraizalliifHi Ta eKOHOMIYHI POOJIEMH MEHEIDKMEHTY SIKOCTI (3a0e3meueHHs SKOCTI MPOIIECiB i
HPOJYKIIT Ta pEeryIIOBaHHS BUTPAT Ha SKICTh);

® MapKETUHIOBUI MEHEDKMEHT,

® cTraHAapTHU3aIlis Ta cepTU(iKaIis;

e opraui3aliiHui PO3BUTOK.

Ha puc. 4 y Mexax KOXHOTO BUAY IiSUTBHOCTI BWAUIEHO BIATOBIAHI METOAM Ta TPUHAOMH
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAIPHEMCTBA.

BuchHorku
HaBenennii MmexaHi3M MO>KHA 3aCTOCYBaTH y MOTOYHIN JisSUTLHOCTI MiANPHEMCTBA OyIb-1K01 GopMu
BiacHocTi. EQekTuBHICTh Horo peaizaiii 3yMOBIIOETBCS MMOBHOTOK peaiizaiii QyHKIIH MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI T4 CHCTEMHICTIO OXOIIJICHHSI ()YHKI[IOHAIBHOTO TIXO/TY .
OOTrpyHTYBaHHS Ta BHOIpP €JEMEHTIB IMPOLECHOrO IiIXO0AYy BU3HAYAETHCSA OCOOJUBOCTSIMHU BHUIY
JISUTLHOCTI Ta piBHEM PO3BUTKY SKOCTI MEHEPKMEHTY MiANPHUEMCTBA.

IlepcnexkTHBH MOAATBINNX JOCTIKEHb
Crpateriydi Ml IiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA TOBMHHI OYTH ONTHMAIBHO Y3TOKEHI 13 PI3HUMH
cy0’ eKTaMH PHHKY. CIIOKMBayaMM, KOHKYPEHTaMH, IapTHEpaMH, iHBECTOpaMHu, KPEAUTOPaAMH Ta BIIACHU-
KaMu 1 mepcoHanoM mianpuemctsa. Came 1ie KOJIO yYaCHUKIB HA3UBAIOTh “ 3alliKaBICHUMH KOPUCTYBauaMHu
iHdopmarii npo KoHKypeHTOCTIpoMOXKHICTE” [6, ¢. 101]. TloganbimomMy JOCIIKESHHIO HAIEKHUTh CHCTEMa
YaCTKOBHUX Ta IPYNOBHX KPHUTEPIiB peamizamii MexaHi3My 3a0e3ledYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mif-
MIPUEMCTBA, SIKa PaLliOHATIBHO B3a€MOY3TOKYETHCS 13 YIaCHUKAMU PUHKY.

1. Tapauyk F0O.0. llidsuwenns egpexmugnocmi OisibHOCMI NIONPUEMCINEA 30 PAXYHOK YAPAGTIHHSA
konkypenmocnpomodicricmio. | F0.0.Iapauyk ./l Akmyanvui npo6nemu exonomixu . — 2008. — Ne 2 (80). —
C. 60-65. 2. Jlinuu JI.I'. Mooenv popmysanus i peanizayii cmpamezii 00CASHEHHs KOHKYPEHMHUX nepeeas
nionpuememea | JI.I. Jlinuu, A.M. Hixoraesa Il Bichux Xmenvhnuybko2o HayioHAIbHO20 YHIGEpCUMENY. —
2008. —Ne 2. — C. 92-96. 3. Jlozoscvruil FO.A. Popmyseanus cmpamezii AK YUHHUK NiOBUWYEHHS KOHKYDEH-
mocnpomodicnocmi nionpuemcmea AIK | F0.A. Jlozoscvkuii Il Akmyaneni npobremu exonomixu. — 2008. —
MNe 3 (81). — C. 84-88. 4. Muxatinuk I'.B. Konkypenmui nepesacu ma wiisxu ix (popmyeanHs Ha MAWUHo-
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