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LOGISTYKA WIELONARODOWA

Podstavowym zalozeniem Koncepcji Strategicznej NATO! jest zobowiazanie panstw-
cztonkow Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego do gotowosci do wzajemnej obrony przed
atakiem skierowanym wobec ktoregokolwiek z panstw cztonkowskich. Zatozenie to osiggane jest
dzicki efektywnej realizacji dazacych do zapewnienia wspolnego bezpieczenstwa zadan: obrony
zbiorowej, zarzadzania kryzysowego oraz bezpieczenstwa kooperatywnego.

Aby wypelni¢ sojusznicze zobowiazania niezbedne statlo si¢ utrzymanie na odpowiednim
poziomie gotowosci, jak rowniez rozwijanie indywidualnej, a takze zbiorowej zdolnosci do
szybkiej 1 efektywnej reakcji w przypadku wystapienia potencjalnego zagrozenia

Ze wzgledu na bardzo duza liczbe wielonarodowych formacji, ktore wspotdziataja na co dzien
lub tez formowane sa dla realizacji okreslonych operacji Koncepcja Strategiczna NATO wymaga
rowniez bardzo wysokiego poziomu wspotpracy. Jednym z aspektow, na ktore przektada si¢ ta
wspotpraca jest wsparcie logistyczne udzielane sitom sojuszniczym w wielonarodowych operacjach
NATO. Zasady i wytyczne dotyczace logistyki w tym aspekcie okreslone zostaty w dokumencie
sojuszniczym The NATO principles and policiesfor logistics MC 319/3.

Biorac pod uwage definicje dziatah wielonarodowych? oraz wielonarodowej operacji
polaczonej® zasadnym staje sic przyjecie, iz logistyke wielonarodowa rozumie si¢ wszelkiego
rodzaju dziatania prowadzone przez sity dwoch lub wigce] panstw w celu udzielenia wsparcia
logistycznego wielonarodowym sitom sojuszniczym NATO.

Zgodnie z sojusznicza doktryna logistyczng AJP-4 istnigje wiele opcji wsparcia, jakie moze
by¢ udzielone sojuszniczym sitom NATO [1, s. 13]. Panstwa-cztonkowie NATO zobowiazane sa
do zapewnienia indywidualnej badz zbiorowej pomocy w formie:

- National Logistic — logistyka narodowa — pomimo mozliwosci uzyskania wsparcia od
sojusznikow dana nacja zdecydowat si¢ moze na korzystanie z wiasngj logistyki. W takiej sytuaci
wsparcie logistyczne zapewnione bedzie praktycznie w catosci przez wiasne, indywidualne zrodia i
zasoby. Dane panstwo przyjmuje catkowita odpowiedzialnos¢ za nabywanie i zapewnienie
wsparcia logistycznego dla swoich wojsk. Nie oznacza to jednak, iz Dowodcy NATO odebrany
zostaje obowiazek koordynacji catosciowej dziatalnosci logistycznej.

- National Support Elements (NSE) — Narodowe Elementy Wsparcia Logistycznego — bedzie
to kazda krgjowa organizacja lub tez dziatalnos¢ majaca za zadanie zapewnienie wsparcia
logistycznego sitom narodowym bioracym udziat w operacjach NATO w poszczegolnych krajach.
Zakres oraz poziom tego wsparcia zaleze¢ bedzie od zaangazowania danego panstwa w sity
wielonarodowe oraz poziomu, na jakim bedzie realizowana operacja lub ¢wiczenie.

- Host Nation Support — HNS — wsparcie przez panstwo-gospodarza — cywilna i wojskowa
pomoc udzielana przez panstwo-gospodarza w czasie pokoju, kryzysu i w czasie wojny

! Koncepcja Strategiczna NATO - Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczenstwa cztonkéw Organizadji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego. Jest to dokument wyznaczajacy gtéwne zadania Sojuszu oraz precyzujacy zagrozenia
dla bezpieczenstwa cztonkéw w zmienigjacych sie¢ warunkach migdzynarodowych. Ostatni dokument zostat przyjety w
1999 r. tuz po przystapieniu do NATO Polski, Czech i Wegier, w zwiazku z czym w jego opracowywaniu nie braty
udziatu panstwa Europy Srodkowo-Wschodnigj. W dyskusje nad dokumentem byli zaangazowani nie tylko politycy z
panstw cztonkowskich, ae takze zespét 12 niezaleznych ekspertow (wsrod nich Prof. A. D. Rotfeld) oraz rzesza
naukowcow oraz przedstawicieli panstw partnerskich. Nowy dokument strategiczny NATO zostat przyjety podczas
szczytu w Lizbonie w listopadzie 2010 r [4, 01.03.2018r].

2 Dziatania wielonarodowe — dziatania prowadzone przez wojska dwoch lub wiece panstw dzialgjacych
wspolnie [3, s. 266].

® Widonarodowa operacja polaczona — dziatania prowadzone przez sity dwoch lub wigeej panstw, w ktorych
Zaangazowane Sa elementy, co ngimnigl dwoch rodzajow sit zbrojnych [3, s. 266].
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sojuszniczym sitom zbrojnym i organizacjom, ktére sa rozmieszczone, wykonuja zadanie lub
przemieszczaja Si¢ przez terytorium panstwa-gospodarza[2, s. 1].

- Resources in the JOA — ta forma wsparcia opiera si¢ na uzyskaniu pomocy lokalnie w
przypadku, gdy nie jest realizowany w danym panstwie HNS. W te] sytuacji nast¢puje nawiazanie
wspotpracy pomiedzy Dowodca NATO lub panstwem wysytajacym swoje wojska a lokalnym,
cywilnym dostawcom bedacym w stanie zapewni¢ okreslone wsparcie.

- Matual Support Agreements (MSA) — wzajemne umowy wsparcia — rozwiazanie
zapewnigjace panstwom zaangazowanym w operacie NATO mozliwos¢ udzielania sobie nawzajem
wsparcia bez koniecznosci negocjowania warunkow tego wsparcia z innymi  nacjami
wspétuczestniczacymi w operacji. Daje to mozliwosé opracowania dwu lub wielostronnych ustalen
majacych na celu potaczenie i dzielenie si¢ wsparciem przede wszystkim w sytuacjach, gdy
poszczegolne panstwa wysylajace charakteryzuja sie mata liczebnoscia. W wyniku dzielenia si¢
poszczegolnymi formami wsparcia logistycznego mozliwym stgje sie¢ zredukowanie kosztow, a
takze zaangazowanie sit w zapewnienie pomocy.

- Lead Nation — panstwo wiodace — jedno z panstw uczestniczacych w operacji NATO moze
przyja¢ badz zosta¢ wyznaczone do przyjecia odpowiedzialnosci za zabezpieczenie okreslonego
zakresu wsparcia logistycznego dla catosci badz tez wyznaczonej czesci wielonarodowych wojsk
sojuszniczych.

- Role Specjalist Nation (RSN) — poszczegolni cztonkowie NATO charakteryzuje sie
szczegolnymi predyspozycjami w zapewnieniu okreslonej formy wsparcia. Te silne strony w
potaczeniu z pozostatlymi czesciami logistyki sojuszniczej moga W znacznym stopniu przystuzyc¢ sie
realizacji okreslonego zadania w ramach NATO. Wyznaczenie okreslonych specjalistow z panstw
cztonkowskich daje mozliwos¢ osiagniccia wickszych korzysci w skali catosci anizeli miato by to
miejsce w przypadku innych rozwiazan.

- Multinational Integrated Logistic Unit / Multinational Integrated Medical Unit —
wielonarodowe zintegrowane jednostki logistyczne / wielonarodowe zintegrowane jednostki
medyczne — rozwiazanie stosowane dla osiagniecia ekonomii skali oraz podziatu kosztow pomiedzy
poszczegolnych uczestnikow zapewniajacych wsparcie. Wystepuje w przypadku, gdy dwa lub
wigcel panstwa zgadza si¢ zapewni¢ wsparcie logistyczne lub medyczne dla wielonarodowych
panstw sojuszniczych.

- Third Party Logistic Support Services (TPLSS) — w sytuacjach, kiedy pozyskanie, czy tez
zapewnienie wsparcia w ramach sit sojuszniczych staje si¢ niemozliwe lub niewystarczajace sicga
Sie po rozwiagzanie okreslone jako ustugi wsparcia logistycznego od stron trzecich. Wsparcie to
charakteryzuje si¢ nawiazaniem wspotpracy z okreslonym kontraktorem cywilnym w celu
zabezpieczenia okreslonej formy wsparcia logistycznego.

Nie kazde panstwo bedzie w stanie zapewnié¢ okreslone formy wsparcia. Dlatego tez waznym
aspektem planowania wszelkiego rodzaju operacji, czy tez ¢wiczen sojuszniczych jest posiadanie
wiedzy na temat mozliwosci logistycznych panstw, na terenie ktorych realizowane maja by¢
zadania, a takze uczestnikow operacji wysytanych poza granice panstwa. Dokumenty sojusznicze
oraz zawarte w nich rozwiazania daja szereg mozliwosci, ktére wykorzystac mozna w okreslonych
sytuacjach. Zazwyczaj wsparcie logistyczne opiera¢ sie bedzie na polaczeniu jego réznych form
przy jednoczesnym wykorzystaniu zasobow réznych panstw. Rola logistyki wielonarodowe staje
Sig zatem wytyczenie ram, okreslenie zasad, a takze skoordynowanie roznych form oraz poziomow
wsparcia dla efektywnej realizacji zadan sojuszniczych.

1. APJ-4 Allied Joint Logistic Doctrine, NATO Standar dization Agency, 2003.

2. AJP-4.5 Allied Joit Doctrine for Host Nation Support, NATO Sandardization Agency,
2003.

3. AAP-6 Sownik terminow i definicji NATO, Agencja Standaryzacyjna NATO, 2014.

4. http://www.msz.gov.pl.

132



