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In clause the base strategy of activity of forwarding organizations in the market, 
connection between elements of strategy and external environment, appeal of a 
strategic position in the market, maintenance of conditions for achievement of the 
planned purposes are submitted. 

2����	������ !����!���!�	������	����������	��	��������������������-����	��
�	��
������!���
� �'&*��� !����� ��� � �� �	����� ������	� –� !����!	��� �������	� !� �� "��� � �����
��������	�� �� ���	�� �������� !���"���� �� *����� '&*� ���	���� �	�������	� ��� �	�����
������	��	�� ����������	�� ������� �����	�� ��#��� ����� ����	�� �� �� �#������	� �#�
����	�������"���	���� ������#��"���� ��!����!� 

4����������������	������������� ������ !����� �!������������������	�����������������
����� ��	���	����� ����������������������	���	�����–��������������	����������� ��

!������������������ �����	!����	��������� ����������� [1]������	����������	��	���������
�����	� ��!���"��� �� �	��  �� �����	� �	� ��	���	��2�����	� ���	� ���"��� �������� �	� – 
��!�� ������
�	�	� �������	�� ��#����	�� ����� ���	��	
� ��� ������ �� !�����������
�����	��� �� ���������
� �����������2�	��	���	����������� �� ������ �	������ ��>���
���	�� !��#��� ��#��� �������"� ��� �������������� ������	������ �	����� ��
� ���	��
������������������ 

'&*� ���� �	#���	� ����� ��� �	���� ������	��	�� ������� �#�� ��	��������� � ������
���������	�� ������ �� � �#����������� � ������	��	�� ����������� -������ � ���	����
��!�� ���	������	����������������#����������	����� 

$��'������� ��$��-���������	!����"����������"� �����#�����"�!���������	����
����
��	������� ������ ��������� ���������� ��� ���	�� ��� ����� ��� ������ �	���!	���� ��� �����

������������#�����#	�[2]. 
$��0������ �����������	!������ �� � �������� ������������� �������	��������������	� 

���
� ��� ���� ���� �����	���	������ �� ������ ���� ��� ��
� �� ���������  ��� ��#������ �� �

��� ���� ��	�����
�[3]. 
�������	���	�	���	�#�!��������������� ��������'&*�!����	��������!	��	���������	�����

������� � �	�	���� � ����������� !��	������ ������� � ���#���!����� ��������������� �����������-
!��	������������� �!������� ����������������,� ��	#��������������	�	���� �'&*��	���	�������
����� ��	������  �� ��#���������� ����������� ���������	
� ������ ����#��������� ������� �	���� ��
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���������� �������	����� ��� �	#��� ��������� ���#���!����� ���	��"��� ������ ���� ��������� ���	�����
����
�����	�������������� ��,� ��	#�������������!������� ���#����	�	�����!�	���	����#� ��
������������������������	��������	�������!������� � 

'&*�� ��!��#� "�	� ����� ����������� ����	�� ���	���� ��������	� ����� ���#�����"� ����

����������	���������!����� ������
�������!��������	�������������������	����������	�������

%� !����������	�� ��� ����	������ ������� �� 
���� � ���� �����#� �������� ��	����������	�

�����!	��������!�	���������������������������	������ �����	��#�	�	� �������������������

����"��� ������� �	� ������	����� �	���	�� �� �� ������� �	� ������������ ���������� � ��

���!�� �����'&*����	��������������	�������	�����������������#� !���'�#�����!���	�	��

��� ������� � '&*� ���	���� ����������	� ����
� �	�������� ��#� �	#��� �	��#�	���� �	�

������������������!�����#�����	
� ��	���� ����������'&*������������	���� 

+	�� �� ���������� �!����!�� !�	� ������	�� �������	�� ������� ���������������

����������!�!��������������	������!��� 

&������	����������!��[2]��� 
������ �� � �	���	����� � ���	�� ����	����
� ������ ����������� ����� ������	�� �����

��	�#��	��������"���������������������	�� ��������	��"���!���#������	��	�� 

��!��	�� � ��������� ��!�	��� � �	� �������� � ���	� �������� �������� �

�#����������� ���������� 

��!����	��� ��	���	�����������������#�!	�������!����� ��� ����������������� ��������

����!���	����	��� �������� 

��!��	����!����	�����	���
������������������	��!���������!����!� 

��!�#!���� ������������������������!���� 

��!��	�� ������!���	����������������������������� �������� 

��������	�� ����	!����"�����	��	�	���������� ������� �	������ �	� 

�����������������������–�!#���� ����������	������������	��� �������������	��

���������	����!	��
� 

������ �� ���������� ��� !���	� ����� �� ����!�� �!����� ����� ��� ���!���� ���������

�#���� �� ���#���!��� � ������������ !����� ��������	�� ��� �	��	�� �������� �� ��� ���

!�	���� ������������� 

�������� ��������� ����������������������������� 

������ �	���	�	� ���	�	� �	�	� ��������� ������	��	�� ���������� !������ ���� �	#����

�����	��	�������	������������� 

���,	���	������ �������������	���	������ ��	������ �������� 

���.��������� ���������������������� ��	������ �������� 

���.��������� �������������	���	������ ��	������ �������� 

��,	���	������ ���������������������� ��	������ �������� 

2��	
��	�������������� ��������������������	���������	�����������������������"���

����!�	�� ����! ��� =����������	���	��������	��	��������	���'&*��'���������������"���

��	��������
�������������������	���	�������� ��Dangas, Schenker��	�Bildspedition.  
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���������� 	
����
������� ����	������ ��
	��� ���������� �
����� ����
�� 	������ 	��
���������� ��
������ �
����� ��� ����������������� ������ ����������� ��� ���������� ����������
����
�������
���
����������������� ������������
��������������������������������������
�
����
�������������������� ����	�
��������	���������������������� 

����������
�	
����
��������� 
�����	������ ��� ���
�� �������� �
����� 	�� ������������
������ ��� ���������	��� ���� �

����� ��
�������
��������� 
������	���������–����	����	����	����	��	������
	��	��� ������	��������� 
���
���
������������	���
������������� 
������	����������������
����	����������������������������������������� 
�������������������
����������	�����	��
�����������������
	��	��� ������ 
!���
�������"� ���������� ���
�� ������������ �� ���������� �	��������� �������������

��������� �� ������������� �
	��� 	��� ���������� �������� �� ������	������ ��� ���������������
��������
������������
�������������������#�������������
��������������"��$%&����
����
����	��
� ������� �
�� �������
�� ����	�������� ��	�
� –� ���
�
�� 	����	��� �����
� �� ����
������� 	��� ������� '
������
�� �������� �
���� ���
���� ���
� �����
�� ���������� ��	��
��
�����������������
������������(������"�
���������"���������������������	���������	
�
�
��
�������������
�����������
��)�������
�$%&� ����"� �����������	������
��
��*����
���	�
����������
�Packhoed������������������ ������������������������
���������������������������
������ NFC����� ������� ��� ����������������� �� ����	�������� ��	�
�� ��������������������
��������������
����	��������������
� 

�����������
������"� ��������������������
��������������
���� 
��$%&�����������������	����
��	�����������������
� 
�����������
��������� ���	���� �
�
��
���
�����
���
����������� 
+��������� � ����
� ������������ ��� ����������������� ��������� �� ����� ��	������

��
����
���� ������
������
��������������
�
���
���
��
���������������������������� 
$%&�� ��� �
������ ����"� ��������"�� ������	���� ��� ��� ������������� �������������

��������������� �	����� ���� ��� ���� ������������� *�
����� ���� �������� �
���� �� ���������
������� 	���� ������ �����"�� ��� 	������������
�
� �������� �
�
� ���	��
��!�
���	��� ��
Trans Maas� ���� ���� �
�� ��������
���� ��
�� ��	��� ������
� Xerox Europe� ��� ����	���
�
��"�������� ,�������� ���������� �������� �� ������������� ��� �	����� �
	�� 	��� ������ ��
�����������������
����	������� �������
������ 

!�
����
���� � ������������� ���
���� $%&������� ������ ��
���
� ��� 	�������"� �� ���
�
�������)�����������	����	�"� ��
���������
����
�����
�������������������������������������
������	�
�������������
��	����������	� 

���$���
������������
������������������������	��
��. 
���!������
�����������������������
����
����������"��
���� 
��!������
��������
����������������"��
�����������
����
������	���������	����"�������� 
'������"�
� ���� ����� ��� ������������ ��������� ������
�
� �� ��-��� ���
� �
�������

��������� �������� ������� �� ���	������ �����������
� ��� �����
���� �� 	��� ������$%&��������
�����	�����
� ���� ������	���� � ���������� ����������� �
�������� �
�� ��������� -� ��� ��
��	�����"����������������������
������������
��������
��
������������� 

!������
�����������������	��	��	�������������$%&���	��������
����� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



�

343 

�������� �������	
���� �����	��� 

     

��������� ��������

������������� �������

��� ������ ��������

���	������� � ��

������� ����� �� ��	��

�����	� 

 ���������� �����

���	����	� �	� �	��	��

��	�����	� ��	�� �	�

����	����	� ��

��������� �������

�������	
���� ���� 

 ������	��� ��	������

���	���� ���	�������

�������������� ���������

	������	  �������	
��

��!�������	 ��

�������"������	 ������� 

     

��������� ���	����	� 
	��	#�

�������� �� ��	��� ���	

���������	 �� ������� 

 $������
���� ��������� �	�������������

�	�������	 �� �������� �	���	 	�����	���	��

	����	� 
� ����	�������	 
 

���� �� �������� �	��	��
��� ������
��� 
 

*�������
�����������	���������������
�����������	��
����
�����	����������������	�����������
�
��������� �
�������� &����� ���	�� � �� ����� ��� ���������� ��������
� ��
� ��������������
����������� ����"�� ���� �������
��������������������
�� ����
��������������
��
���.����������
����	������ �	��������� ��������������
����
����� �
�	��	
����
�����"������
���������� �����
�����������	
����
�����"���	��	���	�������������������-���� �
�	�����$%&����������������
��������	����
�������
��
��������������������������
�
�������
��������	��
�������� 

'
�������� ������
��
�� ��������� ��� ��	�� � ����������� ������������
-��������
� ��
��
�������� 	��� ����������� ����������� $%&�� ������ �� ����	�
��� ����� �
� �
������ ��	�
������
���������������������	���� ���������������	����������
����������������������������
�������������� ���
����� ��� �������� -����
� ��� ����� �������
� ����������� ����������
������������������
�����	����	���	�����
��������������������������
���� 

/������
����"� ����"� �� �����	�� ������
�
� $%&� �� ������������� �
���������
������	������������������	�������������
���������
�������� 

����	��
���� ���	��������
��
���������
��������������������� 
���	���
��������������
�$%&�������������
�
����������
��� 
����	�
������ �	�������� 	�� ����������� ��� �
������ ����
� �� ����
� �� ������
�� ����

����	��
��� 
��������	����������������
���������������
�
����������������
������	��� ������ 
������������ ���
���
����� �������� 	��� �
�������� �������� �� ������	������

����������
����	����� 
*��	������ �������������� ����������� �� ������������ ������ �����
��
�� ���
����

������� ���� �� �������� ���� ����	��
�� ��	��� ������� ������ 	��� ������ $%&�� .�� ��������
������	���� � ��	��
�����
� �����
� �� ����
�� ��� 	�������
� �����
������ ������ �� �����	����
������
������
����������
���
���	����������������-�����	
����
��������� 

��������	
���������	�������	����
����������	����������
����������������	����������
�����

���	����� ������������� ����� ��� ���  �� �������� ����!� �	
������ ��� ���� �	
�	����������
���������	"� ������	��� 
��
���	��� �� 
������ –� ��!� ���#�� 3. Candler A.D. Strategy and 
Structure: A chapter in the History of industrial Enterprises. –Cambridge, 1962. $���
�������������
�����	�����–������!������ 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


