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The author proposes us the comparative development analyses of logistics and 
controlling. Interactions between logistic and controlling conception have been 
investigated in the paper. The efficiency of integration of logistic and controlling at the 
present stage are considered. 

&���	��� ������������� � �����	�������  �� ������	����� �	���	� ������ !�#!��	�	�
��	� �	�������� �������� ��� ��������� � ������	���"� �� ������"� ��� ������������� ���
�����	��������:
�������� �� ���	��������	���� ��������������	������������� !���������"�
������ ���!��	�� ���  ���� ������	��� ���� ����	������ ���	��!����	� ����	��� ������	������
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������������	�������	!� �	�������	������������	������������������!�� ���	� ��
�!��������� �	���	�� !������"�	� ������ ��� ���������	�� ������	��� �������� �� �#�������
����������� ����������������"�	� ���	������������ !������ ����������� ������������
� ������
2����	��������	�������������	�����������������������!����!�� !����������#�"���������""���
������������
���	���������� )������� �������	�	� �����������������#������� �����������	����
��������� ������	���-���������������� ��������� �� )������� � !�������� �	������	�	�
!�� !���	���������	�����	�����!�#!�������	�����!��������������������� ���������	���	�
!������������� ����!�����"������������� ����������������	���	���!��!���� 
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�������	�����
� 
• �	!�����������������������	���	������	#���	����	�	� �� 
• ������ ���� ����������� ���� �������  �	�� �������� �!� ����������	�� ������	� ��
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������� ���������	����������	
� �	�������"�������� �� �����#�	! �������	�����!������	�
�� ����������� !���������	���-��������������	������������ ��������� !������������ ����
������ ����	�� ��#������� �	�������� ��������"���� �� ���	� ����� �����	�������
��!�� ������ � ��������	�����	��������������#��	�����	��������������	�������!�������
��� ����""��� ��� ������	
� ��������	
� �!��������,�� !������� ��������� ����������	�	�
�������	�����	�����!�����������	������	���	����������������	� 

• ���	����	���	����� ����������	���������� 
• !����� �!����������������	�������������!����������	��#�	����� 
• ��	������ ��#�����#�����	��������� 
• !����� ���	���������	��#�	������������ 
• ��������� ����������� �!������	����������	������������!����������	��#�	����� ��

�����������������������������
��	����������	������-�	��#�	��� 
• ���	��!��� ���#��	��������������������������	������� 
• ������������ ������!��� � ����� ���������	�� �������� �� �������� ���������� ��

�������������	�������� 
• ���	��!��� � �	������ ���’ !��	�� !� ������	��	�	� ������ �	� ����	�� ����"����

������	������	���	� 
• ���	��!��� �!������	���	����� 
• �������� �������������	����������	������������������������������ 
• !�#!���� �������������� ��#����������� ����������� 
��������	������� �������������������	�����	��������	��"����	�������������� 
–� �������� ������	�� ������  �� �	�� ���������� � �� ������� � �������� ��� ��������

��	��������� ���	�����������������������������������	�������� �������������� 
–����#	����������	�������� ���	��������������������������������������������������!�����

����� �������� 
–� ���������
���������	���������� �!#	���� � ������������ ����������� �������� �

���	���	�� ���	�� ��� �����	������ ������ ���������	� !#���� ���	�� ��� ������ ��������
�
�#��#�	����	�� 

–� ���������� ������	�� ������  �� ��	!����� � ��������	�� !���#���� ���������� ���
���� ���������������� ���������	��!���#��� 

7��������� ������	� �	!����� ��
�������	�	� �� �����	��� �����	������� ����� ������ ���
����� ������""���� ������� �������"� ECR (Efficient Consumer Response – ���	���
�#����������� � ����	����� [2].� :� ������� � ���	������ !�������� � ����#� ��������
/��������� ������!���
������������ ��	�	���������������������� � ����������� ����	��������
���������!������� �������������	��������&����!���������� ������������� ������!�	�����
������	��	�� �	������ !������ ���������� �	����� �� ����"����������	��� ������	������ �
�#�������������-������ �ECR����������� �!����	�������� 

–� ��������� � �����	������ ���������� ��� ������� ���������� ��������� � �����"�
��#����	�� ����������� !������ ���� ������� ��� �	�������� �	����� ���� � �	���	#������ �	���
�������� 

–� �����
�� ������� � ������������ ���� ���������� ����� �������� ���� ������	�	�
��������	� 

– �	���	����� � ������ �����	� ���� ����	������ �������	����� ����	�������� ��
����������� ��#��������	�� 
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(������ ��������	����������������������������� �������	�	�������	��	�	��	������	�

�����	�������� )������� ������	���� �	����	� �����	������� ������� ��� �� – 40 �� ���������

����������	�� �������� �� �� ���� ��� ������ �	������  ��� ����	��� �!��� ��������������

%�������� � �	�	� �	������	� ����� ����������	���  ���� ���"� �� �������� �� ����	��!��� �

������������������	#������,� ���������#���� ��	����	��!�����������	��������	��	���	������

�����!��!����	������������	
����������,������������!��!����	��������	���������� 

• ���#����	��������	��	���	����� 

• �!����!�’ !��������	������	� 

• ��	���� ���#���	��!����� 

.������ � ���#����	�� ������	��	�� �	����� /��������� � ��� !��������� ��	#����������

�� �������������	������������	������������������ ��	���	�	��������������������������1��������

�����	���	��#������	������������	����������������	����	���������������� �����	���� �!��������

���	���� ���	������������������������ ������!��� �!��������������%��������	���	����� ��

��	���� �
� ������ ��!�	�	�	� �	������	� ��� �������� �� �����������	��	�	� �	������	��

�	������	� ����������� �� ��������� �	������	� ��� ������!����� � ���	��� �	� ��������� �

�� ��������� �	������	� ������������ � ������������ ��������� �� 1��������� ��	
� �� � ������

����� ������	���� �	����	� ������� !������	� �#�� !�������	�����"� ������	�	� �� ��� ���� �

���������!���
���	�	�������	�	��	������	���	���������������#����������� ���������� 

.������ � ������	���	��������� !����!���������"��!����!�� !����	������(����� �

�	�������	�!�#!�����������#��������� ��#����������� ���������� ����	�!���������� 

• ����������	�� ������� ����	������ �	#��� ����������	�� !���#��� ��� ���	���������

�� ����������������� � 

• �	!����� ����	�!�������–���!�����������!������������������������ �!������������������ 

• ����� �����������	�	����������� �–������������������������	���������!��� ��!�������

����������� 

• ����� � ���	� ��������� � –� �������� !�������� ����	������ ����������� ����������

!������	�������
� 

• ����� � ����� �����#��� ����!����� !�������� ������#	� ��	
� �� � !���������

�������������"��	!������#����������� �� 

.������ ���#���	��!������	��	���� �!�!�������������	�	��-�#���	��!��� �����#�����"�

������ ���	� ����	� !��	�� � �� �������	�� ������� ������	��	�� ������ �� ��� ������ �

���	�����	
��!���������	������	
�!�� !�����&������ ������	�����������������������������

������!����	�������������������	�	���� ������	������� ��
���� �������������	����������	���

�	���	�	� ���#���� ������ !�� ��������"� ������	������ ����"���� �� 1���	��� �����

��������������������	�����!��������(���!	����������	�	��������	���	�	����	�	�������������	�

���	���	����� 

• �	����	�!����������#��������� �!������� 

• �	����	�!������� ���#������������ ������������ 

• �	����	����	���� �!���������	����	��������������������� ��������� ��������� ��������� 

• �	����	��	������ �!������� 
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*��#�	��� ������ ������	��	
� ����������� ��	��� �� ���#���� ���������� � ������	��	��

�	����� ��� �����	�������� �������	� �� ������ �����	�	� ���� � ������	��� ��������� ��  ���� ���

�����	������� �� ������������ ��	��	�	� �#����� ������	��	�� �	������ (� �	�� ������ ���� !����

���#���� �����	������ ��������� �� ��������� � �� !#���� �� ��!��!�� ��������� �� 1	����� �

���#��	� !���	��� ���� �������� �	���	#����� �� ����� � ��������� ����������2����!	�� � �� ������

�������� !�����"�� ���� ������� � ���	� �	���	#����� !�� ������������	�	� ��	��� �	��

����	����!��� � �������#������ �����	��� ���� ��!���	� �����	�������� 2���� ��� ��	� �����

����	����!�������������������	������������#��������	��#��������	��������	����	��������!��� �

�	��������������������	��"�!���#����������	�������	��
������	������������	�������  
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)������� �������	�	� ������������������ !������	���	�	��������!������ ���������� �
���������	�� �������� ����� ��#� !�#!����	� ����	������� ���	������� �� ��������

�����	��������.��	���"�	�������#���	�����
�����!��-���$#��� [����������]����3�$��$��������

[3], ����������� � �������� #���-���	� ������������� � �	���	� �������	��-�������������
�����	
�����	������������������������	��������������!��	����������������""��������
������ 3���-����� ��� �	�� �� ����!���� ��� �������� � ������	�	� �� ������������ �� �	�����
��������������	������� ��������	������	���	����	 �������
������������"�������!�� ��
������ ��"� ������	�� ����!�	���� �� �������� !� �������	�	� ��� ��������	�	� ����!�	���	�
�� �������� �����	�������� 2��� � �����	� ��	�	�	�� �����!�� ��	�	�	� ����	��� � ��������
����!�	���� �� ������ ���	��� ������ ����	��� � ��� ��������	
� �!������� ������
�����	���������	
��������� �������������!���������!�	�����������������������������
�����	
��������� ��������	������""�	
����	�������������� �������	���"��	����"��
���"� ������������� � ������ ������������ �	���	� �� ���	���� � #�������� �!�������� ���
��	������������	������	���	��	��� �	�!���������	�����
������������ 

������	��� !�#!����� ��������� ��������� � �� ��������� � ����� �	���� �������� ����
��#������	� ��������"���� ��  ��� ����"��� �������� �� ����� �� ���� ����"���� � �� �������"��
)�������"� ������	�	� �� ������������ ��!�� ���� �� ��!��!�� �������������� �� �������� ������
��	��� "�	� ��	
� ��"� ������ �� �	����� ��� ��� �	�	��"���� *������"� ���"� ������	�����
�	���	��  ��� ������ �����	� ��� /����� ������ ��������� �� �� �������������� ������� �
��������� �� ��� ���� ����������� ����	��� �� ��������"� ��� ���� � !������������� ��!�	����
��������"���� � 

������	��	
� ��������������	���#��	� ��!���	��  �� ������� ���!��!����� ���� ���� �
������	�� ����!�	���� �� �����	������ !��	��� ����	���� �����	�������� ���	��!����� �����
���	!�������	�� ������� ��� !���#���"��� ��#���	��!����� ����	���� ���	� �� ���
� ����	�� %�
��#�	��� ��!�� ��"��� � ����� �� ��� !������� ���� ������������� � �����	�������  ��
������	����� �	���	�� +�!�� ��"�	� �� �	���� �� ��������� �	���	�	� ����������� �	��#�	�	��
�����	������� -���� �	!���	�	� ���������	� ��������� � ������	�	� ������	��	�	� �	�����	�
�� ���!�	��������������������"���� ������� ���� �#��������������� ���������:�������
��������� � ������	��	�� �	����� �� ���������� ���	��!��� � ���� ������������� !����� �
��!���!�������	������������� 

%!������""�	��	��	�������������!��#	�	�������	�����	� 
��� )������� � ������	�	� �� ������������ �� �	�������������� �����	������� ���	����

��!�� ���	�������!��!��
�������������	������������������ ������	���������	��	�����
� 
���1	����	��������������������������	�	������������������	!����� ��	���	�����!�	������

��	�	����	���"���� ��	������!�	������	��� �	�!��������	�����
������	������� 
��� 1	!����� � ������ ����������� �� ���������	�� !������ �	#���	�� ����!�	���� �� �

����������� �	 ���� � ����	��� � ���	���	�� �� �!�������� �	��#�	��-��������� �� ��������
�����	�������!����������!�	����������������	������� 

�� 2�	
� �� � �����������	�� �������  ��� ��"��� ������"�	
� ���	�� ��� �!������	�
�	��#�	��-��������� �� �������� �����	������� �� � ��#�	��� � ���	���	�� �!���������
�� ���������������������������"�	�����������	��������	��"�������	����� 

��� 1	���� � ����!����� !�������� ��� ��� ��� ���� �����	��������� �� � ���	��!�����
�	��#�	��-����������� �������� 
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� 	��	��� ��	�����. � 	��	��� ����� 
– �	�
������ ��	������� 
– ������ ������ ������ 
– ��������.� 
– ��������.� 
– ��	������ 
 

• ���������� ����������� 
• ������ ��������� 

– ���������� ��������� 
• �� �������� �	�������� 
• � ������������ ������� 

– ���������� ��	������� ������� 
– ������ 	���� ������ � ��������. 	���� 

• �������� ��������� ��	��� 
– ������ �
���� ��	��� 
– ���������� �	�����	��� ��	���  

• �������� $�������� 
– ������� �������	�
��� 	������������� �	�
����.� 
– ������� $��������. ��������� 
– ������� ����	���������� 
– ������� 	������. 
��������� ��
�	3������ 
– ������� 	������������� �	�������� 

� ��	������� ����	������ 
– ���������� �������� 
– ��	������� ����
�������� 
– ����
� MRP 2∗. 

�� �������� ������ 
– �������� 	���� 
– ���������� �	�����	�������� 

 
*������������ �������	�	���������������!�#!�������������� ���!�����������	����"�

�� ��������� !�� ������ �	������ �������	�� !������� ����	
� �� �������"�	������������!��
������	�� ����	���� ����������	������� !�� ����	� �������� �����������"� ����������"��%�
���������������������������� �������	�	������������������	 �����������"����������	�	��
��������	�	�������������
�	�	��������	���������	������������	�������#�!��-��������� � 

�����
����*�
�����"��0��
����0���
,�������–�"*�0������������St. Abt. Zadz�nie logisticzne 
w przedsi�b lorstwie. PWE Warszawa��������	��"��
��
�����&��������<������
�
����–���������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
∗ MRP (Manufacturing Resources Planning) – ������ ������ �	��������. �	������� �

����	������-���������� ������������� ������3 ������������� �	����������� ��	�������

�������� �	������ ��-� [1]. 
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