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The organization and industrial trends are shown in this article. The information 
system of manufacturing is considered and the conditions of adapted to logistics 
concept in ukraine industrial enterprices are analyses. 
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%� ������	�� ������� �	��#�	����� ��������� � ������!���
�	�� !������� �������������"�

���"�  �	�� �� !���	�	� ��	!����������  ��� �	��	����� ������	�	� �����	� !���	� ��
������������� ����	�������������� ��� �������������� �����	���� �����	������� ����	��"�	�
�����������	��#�	���������������������	��������������������� ������������!�����������	��
����� �	��� �������� � �������	��	��� ������	�� ������!���
��-�	��#�	�	�� ��������  ���
��#����������������	���	���!��#�����������������	��������!���������	��#�	�������������� 

2���� ����
����	����������� �������!���
��-�	��#�	�������"����–�������(0���0��
����������
����
$����������1������
����
$���������������������	��#�	���������������
�������	������������	�������!���������������������������#���	��#�	������������������
�����!�������� ������� �	�������� � ��������	!������� ����������� !�� ����	� �������"�
�	������� �	���� !� #���� ���	������� ������!����� –� �������� ������������ ��#��������� ���
��	��	������	�������������������������	��
��������������������������������������������� 

.��	����	�����������#���	����� !����������"����� !�� ����"�����	��	��	����������
������ �	�����"���	� � �� ���������� ������ ����	� ������ ��������	� � �������"�� ���	� ����
����������	��!����!��#	��!�������	����!����������!������	��#�	���#������� ���	�����
����������	��#�	����������������������"���������"��� ��������������	��1��������"����
����� ����������� ������ ������� �	��#�	��� �	������ 1���� �����	������� � ��� ����	����
���	��"����� � �� ����� ��!�	�� ��������  �� ������� �������!��� �� �� ��	��#�	�����
��	����������� � ��� �����
�	�� !����� �� ������"�	� ��� ��������� ���� �	�	��� �� ����������
������������	������ (crafts���#���	��#�	���������!������� � 

*����� �����	��� ���������������� ��������� ������� ��	������ ����� ������
����������–��	�������������������<�������	��#�	����	���	�!���	�	���#� �����	������� ��
����	�������’ !���� �!�!�����"�	�����	�����������������#’����"����	������#� �	��	�������
 ��� ��"��� !����� !�#!��	�	� ������"� ��� ������#��� �	��#�	������ !� ��	��������� �� ���
��#��	� ��� �������� !������� �� ����� ���������������	�	� �	��#�	�	�	� �	�����	��
��"��� !����� �����	�	����������#�� ������
������� ������������"��� !�������#������	�
����������� ������� ���������� �� � ��	���� ������������ �� ��#��� ����� �����������	��
�	��#�	�	����	�	���� ������������	�����������	��������������	����������������������������
���!���	��������������������������������� 
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� �������������!����
(�����1
(��0�$*������������ �	������������������	!������#����	��
������������������	!������������������	��#�	����������
����� ����������� ��	��#�	�����
���� !������� � ����������������!��� ����������!�"��� ����	��#�!������ )����������	�	�
�	����	�	��!���	�	��"�������!	���������	��!�������!������������!���� �	
�#�!����� �������	��
��� -5$�� (������
� 6������ ��� 4������� ������� ����������� �����������	� �����������	�
!�����"��� ������� ��������� �� �	����� �� ����� �������	�� ����������� ����� ��� ������ ����	�
!��	��"��� �� �� ����������� ���� ��������	��� ������
�	�� �� ����������	�� ���������
�����	�����������
������������	���������������������������!�	���	�	�������!���������
����������	�� ��������
������������� ��������������������������	��3���������������������
��#��������
���	���������	��������!��������������	�	����������������!��������
��	���! 
���"� !�	�� � ���#��� ������� �	� ���� ��������� �����	�� ���������
� �#�� ����� ������	�
�����	�	���������� �	����� 

*�����������������	��	�����������������������������	���������������	�������!������
 �����#����	����������������������	��#�	�����	���	����������
�����������	���������������
��� ���������	
��	����!��������� ��������������������	�����������
�� ��� !��	��"��� ���
������ ����������� ��������	� ������ ���#������� �������	�� ���������� ������������� � ��
������ ��	�	�� �� ��������� ���������
�� �� ��	!�� ����	��
���� ���������
���� ������!���
����
������� ������������������	������
������������������������������������������������������
����
��-�����������	���	�������������������������������������������������������� 

'���
� �� �� ��!�	���� ��������� � ���
(� �����0�� ����� �������  ��� !�#��������
!����	�	� � ���  ������	�� �������� ����� �� � �	�� �	������� !� �	�	� ����	�������	� �� ��
���	�� �#����	����� ����	������ ��� �	��#�	����� ��������� ��������� Volvo� �� ��� .��������
5��� �� 1��	� �������� ������������	� � ���	������	�	� �Saturn-GM) �� ������	�	�
(Volkswagen�� !������	�� ��
����� ������ �� ������ ������	���� ���������� ��� �������  �	��
��!��#���� �� ���������"��� #������ �����������	��	�� �	����� �� �	����� ��������
�����������just-in-time�� �� �+2� �materials/manufacturing requirements/resource planning). :��
�	���	� ��������� ��������
������ ��	��� �� � !�	��� � ��	!���������� ���� �� �
����	��� � �����������<������������ ��������������� �������������������� ������	�	�� !��
����������!�	���	�����������
�	���	��������������������	�����������
�	����������
� 

��'	�!�#"2��� � �
!��(��	3��#�(�� 
��#������!�!���	�	����������	��#�	��������	����������	�	������	�!�����������	�

����������� ���������
��� �	������ ��������� ��� �	���	������� ���������
�	�� ��������
�� (�
���� ��� ������	�	� ����� �����	������� ���	���� ������������	� ����#��� �	���	� �� ���	��
������	��	�� �������� ��� !�#!������	� ��� �!������ ��������"�� :� �� ��"���� � �	��� ���
�	��#�	��������	��������	����"���������"�������
����������	�	��������	�������	��������
�	���	�����"��� ���!������������
����	���	�� ����	����"���#������������
�� 

��
����	�����!��	��� 
• .����"����������	�������������� �–��	���	�CAD (Computer Aided Design). 
• .����"����������	������������� ��	��#�	�����–��	���	�CAP (Computer Aided 

Planning). 
• .����"����� �����	���� �	��#�	����� –� �	���	� CAM (Computer Aided 

Manufacturing��� ��� �	���	� ������ "��� �������	!����	�	� �	��#�	�	�	� ���� �	� �	�
�����	�	��	��#�	�	�	��	�����	�FMS (Flexible Manufacturing Systems ). 
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• .����"����������	���� �������"� �	����  ������ –� �	���	�CAQ (Computer Aided 
Quality Assurance). 

• .����"����������	���� �������	����!���������–��	���	�CAE (Computer Aided 
Engineering) –����	����� !����!������� �	�CAD���CAP. 

• .����"����������	�������������������������������#��	�–��	���	�CAA (Computer 
Aided Administration���#��CAO (Computer Aided Office). 

• 2�������� � ��� ��������� �	��#�	����� –� �	���	� PPC (Production Planning and 
Control����� ���������	���	����#�!����� �������� ��MP2��#��������������������� 

• .������� �	��#�	��� �� ������� – �	���	 PAC (Production Activity Control) [2]. 
)��������	
� ������� ��� �	�� �	���� ����	��� ����������� ����’"����� �	�����

��������� � �	��#�	������ -)�� �Computer Integrated Manufacturing��� $������	!������
�	���	���������� ����’ !����!������� �	���������� ������������ ����������� ����!#�����
:� ���� !����� �������� ���������	� ��������� ������!���
��� ���������  ��� ��� ������� ���
���	������� ����!���"� �	��#�	�	�� !�������� *�������	�� �������� ���������� � ���
����!����� ���	�� �	���� �� �������� #�!�� ���	�� ��� !������� � � !������	�� ����	���� !��
��������"� ���������
���� ������ �� ��!� ��� –� !�� !��� �����	������� !� ������ ���
����	������ ��!� �������	
� �#���� ���	�	� – EDI. '	����� ���������� ������������
���������
�����	���	��	��#�	����������������	����	�� ����	���������� 
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-	�����-)�������	�����	��	�	����������� 
• �	��#�	���–����������	
�������!’�����	
���!���	������������
����	����� 
• ���������
���–���� �������	���	�������������	��#�!����	�� 
• ��������������–��#��������������������	�	� ���������� ��#�!����� ��������������

����������������	�������	������ ����������� ��	��#�	������ 
���"� �	���	����� � �	���	� -)�� �� ���	��!��� � �������� �	��#�	������ !�	��� �

!������	�� �	������ ��	������ � ������������� ������� ��	� ����	������ �	���������  ������
������������������������� �������������	��������+!������	���������������!�"����������� �
���������� ��	���	�-)��#������� ������� !����� ��	������	��#�	���������� – 30 %; 
�������� � �	��#�	����� �	���� ��� �� – 60 ��� !#������ � �������	������� ��� � – 70 %; 
����	��� �  ������ ���������� �!���	����� ���������� #������ ��� �� – 50 ��� !����� �
�	��#�	�	��!������������ – 60 % [3].  
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-	���	� ������ -)�� �����	��""��� ��������"� ������	��	�� �������� �������
�����	��������*#������� ������������ �������������	�������������������� ��������������
�������#�	������ ��� �	��#�	����� �������� ���������� ��� �������� ��� �����	�� ����	������ ��
��	�	
���������������"����������� ����������������	��������������� �� 

�-����#"$�1	)" ��0��/��	�#
�#"2�(�%!	(�/�("�0�+�$�	)	�(��	3��#�(�� 
-���	��"� ���������
���� �	���	� �	��#�	����� �� �	���	� PPC (Production Planning 

and Control), �� �������� �	��#�!����� ����������	��	������ ��MP2��#��9����������������:.  
>���� ����� �+2� �� �	���	� �������� ����������� �� ��	��	��� ����� �� ��� ����� –� �����

�#����������� �����	�������������� �!��������������	��� ��������	�������–����������	�
��!��������	������+2������	����������������������������������#���"��	����"�–�������
������ �� ����� ��	���� ��������	�� �+2� ����"�� ��� �����"����
� �������� �� ��������
�����������–���������!����������"����#��-�������	��#���������!���#��� �������"���!��	��
�����#�����#���������	��!����������������	��� 

*���������������	���	��������������������–��������������������������������	���	�
�+2�–�������	��������	����������	�����������	����������	��#�	�������	����������	��.����
������ ����� ���� !����� ���������� ������� ����	�	� !���	� �� ��#���� �	������ �� ��	� �����������
�#� �����	��#�	����������	��"������"���� ����������������	���� �������� ���;���� 

(������ ���� �	��� �	��#�	���� �	���	�� �� ����� ������� 1
� �����,���� �
����
$��� 
�����	�������	��#�	����������!������������	!����� ���"��������	�������!���!� ��	��
������� ���0���� �
����
$����� �����	������ �	��#�	����� ����-����� �������	�� �������
��0������0���� �
����
$���� ��� 0��
�0����*�0� 2��������!� �����	������ �	��#�	�����
������������ ����	���	����� ���� ���� ������"��	�� ������� ����������� � ��� �	� �����
������	����������� �!����������"�����������	��������	��#�	������ 

-���� ��������	�� ��� �	����� �+2� �� ���� ������"� �� � ����	!� �	�� �����	�������
�������	� ����� �	������ ���� ��	�	�� �����	��
� �� ���������
��� ����������� ���
����#��!	��� �� #!������� ��� ����� �������� ����������� :
� ������� �� ���� ����	�	���
�������	� �������"� ������������������"� ������"� �����	������� �� �	!���� ����� ���
������������� ��� !���#���	���	������������������� !������������������#������	�	��'����
���������#����#��	���	����	�����	��+2��!�������	��	���	�������������������� 

2����� ���	
� �����!� �	��#�	����� ������� ��	� ����	��
����� �������� ��������� � ���
����	!� �	�� �����	�������� ��� �� �����������
� ������	���
� �	����� ���� !����� �	 �	�	�
�!��	� !�	��� � ������	��	�� �	����� ��� �������� � �	��#�	����� �	����� <�����	���� ��
��������	��#�	���������������� ����������	�	��������	��������	���	�	��’ ����������	��
�	����������� ����	���!���	������� 

t1 –� ��	������������������������������������������ �����	����������������������	�
������""��� ������������������"�� 

t2 –���	���������������"��������������������� 
t3 –���	��������������� ��������������������� 
t4 –���	������������������ ��������������������� 
t5  –���	��������!�������� ���!������ 
(����� � t1, t2, t3, t4, t5 �����!�	����������������� ����������������������������

��	
�������������	�	� 
������	������������ ����	����#��	���� ���������!#������ ������������	��#�	������

!����� � ����� ������"� ��	� ������� ���� ����������������� �������� �������� � ��������
���������	� �#������� �� !����� � ��� ��������� ���������	�� !�������� ���������"�
��#/��������	�� �	����� ����	��#�	������ ���� ��������� �� !�
��� ���!�� �� !#������ �
���������	�� !�������� #���� ��� ������	��� '���� �	���	�����"�	� ����	��
�	
� ������	���-
���������	
� ������� ��� �	��#�	����� ����� 1$'� �)������� ������������"� ��������� �
���������	�	��������	���������	���
��	�����������!�#��!	�	����	�� �����#�	��� 
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���� '	�!�#"$�%���(1"��$�!��
�"�1&��!���	�	��!��(�1	)" ��0�"2� � �
!" 

#������ ��������

�	���� 
�������� �	���� �

���������" ������ 
6 ���	���. 

t1 t2 t3 t4 t5 t1 t2 t3 t4 t5 
1. ��	����� ����	������ 	���	���   •     •   
2. ���
�" ����	���  •         
3. �	�����	������� �� ����
   •        
4. ����
������     •       
5. &��	������      •      
6. !������� �� 	����� �����   •     •   
7. ����������     •      
8. ����������� ������������ •     •     
9. !������� �� ������������   •     •   
10. ,����������� •     •     
11. ����������     •      
12. ����
���� ������. �	�
����. •     •     
13. !������� �� ����	��� ������   •        
14. ,���	��� ������  •     •    
15. !������� �� ��������   •        
16. ����������     •      
17. 7������� ������. �	�
����. •     •     
18. !������� �� ����
 ������. �	�
����.   •     •   

 
��� ������� ���������� ��	�������� ����"����� �	��#�	����� ������� �t2���� ���������

�����������	�������������	!���	�	�!���������"� 

t��� = 4 t1 + 2 t2 + 7 t3 + t4 + 4 t5.    (1) 

%� ������	���
� �	����� ��	�������� ����������������� �	��#�	����� �������
�	!�����	���� �!���������"� 

t��� = 4 t1 +  t2 + 4 t3.      (2) 

4���	���� �!���#�	������������� ����	��������
�� ������������ ����������� �����������
�������������� ���	���	������������������������ ���������	��	��������	��	���	�������
��	���������	��#�	������	���� 

�� �	(	��� 1����� � ������	��	�� ��	��	���� �� �������	�� �	��#�	�	�� �������
���#����� !����� � ����	��
�����	��#�	����������������#���������	������ ��� /��������� �
��������
���������������	���������!�������� �!�����������	���	�������!�������� ���� ������
����������������#����	�������������	�����������������
�	��������������	���������� 

$�� ����� ��� ��#�� �	���	��+2� ��� �������� ����������� �� ����������� �	��#�	��� ����	�
#����������������������	���	��������	��	���1���	�	�������������������	��#�	������+�����
������� �����	������ #��� �	!�����	� ������� �� �����	���� �	����� �����	������ �����
��� !��	�� �
�����	���� ����� ������� ��������	� ������ �����#	� ��������� � ��� ��������� � ���������	�	�
�������	� –� �� ���������	� ��� ����� ����������� ��� ������ �������	�� �	��#�	�	�� ������ �� ������
���������� �������#���	����������
�������!�����������������	��������	���!�����������	���	� 

��� ������*����� %�#����$
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