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�#"�;;�& $� !	,1�(	 �"� +� �	 %(���$� 1	)" ����� $�� ��%��� %���(1"��$�
!��
�"�1&��!��� '"��� 	(�!�� ��� "�'	�!�#"2��!�� �	�	��!�� (� -"$1&�	 �"� �"-���.!-
 �(������ %;�& $�����#����%���(1"��$��	!
�#"2�	;�-"$1&�" �;� "+�+� �	 %(���$!�
!
�	-"(� +��%�"(
1&�	*��(�%��":�&	(��	3��0	*�����	+�	-"1&0	*�1	)" ������	+)1$�%�	�
���0������+&�	*��	��%�
��	 ��	!	,�	 �"�("�0�+�$��/��	(��"(� 

The possibilities of logistics as Science of Material, Financial and Information 
Flows Management are evaluated. The principles of Commercial Activity Management 
based on the logistic methods of purchasing, production and distribution are explaned. 
The reasons of the low competitive of ukrainian goods are investigated. 

,� � �����	����� ����!����� ��
� ������������ ��������� � ������������ ��#�������
��� �� !� �������	�	� ������"���� �	� ����������	�� �� ������!���
�	�� ������� �� �������
�	����	��������	�����������������	���	�������	��	������"���� 

1	��#�	�������	������� �� ����#�"����������	���������� !�����!�!��������������	���
��!� ������� �� �	������ �����	� ���������	��� ��������	�� �������� ��� ������������ *��	�� !�
���������	���� ��������	��� �
�����������������������������	����	��������������	��!��� �
������������� �!������������������������ ������	����������������������������
�������� 

1	��� �	� !� ������ ��� ������	��	
� ������� �� � �����	������� ���#����� �	�����
�	���� �����������������	��!���"�!������	���	������������������������#��	��	!������������
������	�	�–�!������	
�!������������#����	�������	��	���	���������������– 112]. 

2������
� �����!� ����	��� ��� �� �	!����� � !����� �� ����	����
� ������	�	� �� �
!�#!���� ���#��	������	�����������"��"�	�
������!�	�����$����!������ ��"��� 

–�������!���
������������������	������� 
–� ��!����� � !�������� ���������� ��������� � !#����� ���������
� �� �	��#�	������

��������� �!�#!���� ����	��#�	��������!������	� 
–�����������������������������������������!������������������������������������ 
–�������������������������������!��������� ��	��#�	�	�����������
� 
–������������	����������	��������!������������	��	���	����� 
���"� ������	������ ���	���	���� �� !��
���� � ������� ������	�	�� 1��� ���#�����

������� � ������������� �����!����� �!� ������#���	���� ��!�	�� ����#� �����	��������  ���
!�
��"��� ��	���� �	������	������!#���������������-����������!�#!���� ���	��#�	������
��!�������� �������� ��������� �� #����������� '���� ������!��� � ���	 �� ������������ �	������"�
��#����������������������	���"� ��������#��� 

*�����"� �� � ��!��#�	� ������	����� ��������� �� ����� ��� ������	� ���	�������
!���������� � ������	�	�� 1��	� ������ �������� ���#�����
� ���� –� !�#!���� � ��	#������
����#��������������
����� !������� ����������1� �������� ���	� ����"������� �	���� ���	 ��
�������� ���������� ������	��� ���	 �� ����	����"� �������� ��� ����� ���������� !�	���"�
��	�������� ��������� � !��������� ����	���"� ���������� ������	����� �	���	��
��!�	���"��������������� ������	���������������������������������������������� 
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.������ �������	�	���������� � !���������� �� ���������������������������������	�
���������	�����������������������������	����""���������������	������� 

%�����������������������������	�����	��������	����#��	��!�������� !����!�#��������
���������	�	������!�����	������	��������.���������������������������������������#�����#	�
������	������	���������	�����	���#�����	�������!�������,� ������	������!�������� ��	����
������	�	� ��#������ �	�������	� ����������� ������������ ��� ���	��!���
��-�������������
!�������������!������������������������	��#�	���������!����������������	�� 

*����"� !���
����	���	�����������	��� ����������������������������	������� ��
�	!����� � ��
��	
� ����	�� �� � ������ �����#��� !��������� ��� �������	� ����������� :�
�	������ !���� � !������ �������� �������	� ��� ��� ���� � �� !��
������ ���	�������� !���������
�����������1	!����"��� � �����������#	� �����������"��� ��	��	� �	���	�	������������ ���
�������#�	������ �� � �	 ���� � ����� !�������� � ���	���� ������"��� � �������	� ����
��������� ����������������������!��
��"���� ���������� �!�������"� 

+	������ ��������� �� ��� �	����"��� � �����	�������	-����	�����	� !� ���"�
��������� � !��������� ����������� #�!�"��� � ��� ������������ �	������ �� ������!�������
�	������,� ��������	���	�����"��� �����	������������	���� 

-��������� �	����� ����������-���������� ��������� � �� !#���� �#������� ��� ���
������������ �������������
����	
��	��������!���!�	����!	��
��1�������������� ���������������
�������� � �	���� !#���� ���� ������� �������	� �	���"��� � �	������ ������� ����	������2�	�
�����������	����!����������#��������	���� ��	��������	��#�	�����!��
��"�� �������	����� ��
� � ��#���� �� ����� ������� �������	� ���������� �	��#�	���� !������ ����������� � ����������
����	�����������������	���	���������������������������!�����������������,�������� ��	����
!��������� ��� ������ ��� �	���� � ����� ���	���� ���������� �	��#�	������ �� ��������� �
�	�����!#��������	���!�������	 ���� �����	����
�����!������!���������������	��#�	����� 

:���� !������������ ������	�	� ��� ��"��� �� ������������ !�#!������ ����	�����
���������"� �����#���� ���������� ��� ��������  ������� 1	��� �	� !� ������� ��� �������� !������
��� ��"��� �� ����	������� ���	������ �	���	������� �������� ������������ �� ��������
������	��	�������������� !��	��!����!�� �����	
��������!#������ �����������������
�	���	�	������!������!������������������	�	���	!����� �����#	������������	�����������
��������� � �	���� !���������� �	#��� ����������	���� !��
���� � !���������� ���������
���������� ����������� #"����� !���������� �����	���� � �� �	����	
� �!����!�� !���
!���������!��	��#�	�������!#���������������� ������������������� ������������– 145]. 

,� � �	!����� ���
�	�������������	� !�����������������������	��� !���	�����	������
�����	������� �� ��������� ����� ���	�� !������� ������ �	�������	� ������ ���	
� �����!�
������	�� ������� ��������� ��� ����� ��������	��	�� ���������� !� ��������� �������������
�	���	�����!���������� �������	�����������	�!��������� 

���"������������	��#�	����������	�	������	��!��� ����������	��������������	���
�����	������� ��� �����""��� ����������� #����� ��� ����"��� ����� ����������� ������	��  ��
!#������ �� �������� �� ��!�������� �� �������� � ������������� #��	� �	������ ����� !������
�����������	��#�	���� ������	�	�� ��������� � �	��#�	����� ��� ������� ������!�� ����#� ��
������
� ���������� ��� !�������� ����	������� �����	��� ��������� � �	��#�	������ ���
������!��� ��	������ ��	��#�	�	��!�����������������!������������	��#�	�	�����������
�
!������� �	�����	����������������!����������"���� ����"�����������������������������!��
��#��������"��	��#�	����������������������� 
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-	���	���������� ����������	��������������	��#�	���������� "��� ���������	�	��
��� �������"���� �� ��� �� �������� ��
����� ��	��	�	� ������	�	� ���������"��� � ��
�	��#�	�	���	������������ �������� �����������������������������	���������������"������� 
���������	��1��	������ ���������	��������� "��������������������������!��������"��� �
�����	� ��� ���������� ����	� ������	����� �	���	�� ��� �	����� ��������� ����������$��	�������
��������� ������ ������	����� �	���	� ��� �� ���� � �����	� ������ ���	� �� ��������
� ������
������!������������������� �����������������!����� � 

���� ��!���������� ������	�	� –� ������ � �������� ����	������ �� �����#��� �����	� !�
���������	�	� �	������	�� (#������ �� �������� �� ��!��������� ������	��� �� !���� "��� ��	��
���������������	� �� "�����#�"���!�������������4���������!������� ���	���� �������
����
����#	� ����������� ��� �	��#� ���� �� �� ��������� � ����!������ ��������� � !���������
���������� ����������� ��������� ���������� ����	������� ���������� �������� �	����"��� � ��
����	��
��
� �	����� ������!����� !#����� ��� �	#��� ���������� ���	� ��!������� ����������
�������� ������!��� � ���������	�� ��������	�� �������� ��#��� ���������� � ���������	��
�#�������������	����������"���������������	��"���!����������������	�	. 

(������ ��!���������� ������	�	� ������ �	���� � ���	��� ��� ��������"� �� ������	�
�����	�������� ��������� � !�������� ����	������� ��������� � !#����� �	#��� ��������
����������� �������� ����������� ��!��#��� ������� ���!��� �������� ����������� ������!��� �
!#������ � !������� �������� ����������� �������� � ���������� �������	� !� ������ �	� ���
���������!������	������ �� 

*����"� !� ��	�	�� �	!����� ���������������������� ����	!� �	�� �������� �� �	�����
��������	�������������������-����	��
�� !�#!���� ���!���������������������� �	����
2 – �� ��!	� ���	���� ����������� ����!�	�	� !�����	�� ������ ���� ��� ������ :� �� ��"���� �
��������	�  �� ������������ ���� ����������� � !������	�� !������	�� !������	�	���������	�
�������������� �	���	�� ���#�	��� ����������"� ��	������ �� � �������� ��������� :� � 
������������ ���������� �� �� �������� ����������	�� �����	������� �� ��	�	
� ����� ���������
������������������� �	
������������������� �����	����������!�	�����������������������
���������� ���������� �� �� !���	��	� �� �������� �!�������� ��!�	�� �	���� ������������ ��
������	��	����#��������	��������
�������������� ���������� 

(������	
� ����� ��!	������ ��!������� ���������� ��!��#� ���� � !� ��������� ��
������������ ���	������ ��	� ������!������� ���	��� �� ��� ������� ���	�� �#����� !���������
��������� ��!���������� � �#� �� �� ��	�� ��������  �� �� !���������� ���� �� �� �����������
����������	����!����"�������	�����������!�����������	�����������2�������!��#� ���� �
��������� ����� ������������� ������� ��� ���
� ��!��������
� ������ :� ���#�����
��!�������� ����#	� �� ������������ �� ����������	�� !���#���� 4���� �	 �	��� �� ��� ������
����	����������	����	������ ������������	�� !���#��������	�������� ����� ���������	�
������������ �� ����	���� �� ������� � ������ ����!������ 2��� � ������ ���������� � ���������
��������� ������� � �������� [�� ��� ��]�� ��� ������� ��#��	�� �������� ��!��#� ���� �
��������	
� ������� ���������	� �������� ��� ����������� � ��� ��� ��������� � �����������
����	������ 

+�!���#��� ������� � �� ������	��� �� ��!�� ������ �� &���	������� ������ ������� ��
���������� !���	�������������������������� !������	�������	�	������	���������� !���� �
��	�������� ���������� ���� ����� � �����	�	� ������	
� !���� ������!����	� ������� ������
+����������� ������!��� � ���������	�� �������� ���� ���� ��!���#����� ��������� !�	��
������
��#������� ��� ���� ��� ��������� !���	������ ��#������ �	����� ���� ��� #����� ������� ����� ��
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���������������������*������� ��������� ��� ��!���#���� ��������� !��������  ����#������� ��
�������� !�������"�� �� ��!���#�	
� �������� �� �����	� ��!���#����� ��������� ��#���
�#����������� ������� � 

��#������ !�����	�	�� ��� ������	��� �������� ���	��	�� ������"�	�� ������������
!����	�� ���� !��	� �� ��	�� ���� �� ������	�	� �!������"� ���� ���	�	� #�!��	�	�
������������	�	������	������	�������� ����������� ���	��#�	��������!#����1������"�	�
�����	���������������"��������	��	
������������	��������	��#�	���������	��!�"�	�
�	��#�	��-����������	
� �	��� ��� ����������� �������	��	�	�� +����������� ������ "�	�
!������	� ���������	�� �������� �� �������� ���������� �� ������������ �	��#�	����� �� !#�����
������	��� ���	 �� !�����"� !������	���	������ !�����"����	���� ���������������"� ����
�!�������� ���������"� ���������	�� ��!	��
� �����	������� ��� �	����� ������	��	
�
������������ !�#!������	� ���	���������	����"��#� ���� !������������������	��
�����������	��#�	�����������������������!�������!����	���#� ������������ 

1. ������1����!���!���*����*����
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�������������	���.1(477) 

5��������1$���������	�3�1& 
����������	
�������	��������������������������� 

������������������������������������	���	���� 

7������6��?����8�������7������������7�������
�������������5����������������������ERP / MRP 

������!��=�&���������*�;�.�� 2002 
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In the article functioning of the enterprise logistics on the basis of ERP / MRP 
planning systems is analyzed. The main emphasis is done on the supply and distribution 
logistics and the algorithms for the realization of the processes are proposed. 
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