
� 303 

*���� ���	������� ������� � �#� ��� !������� � ��� ���� �� !��������� ����� ��	�	���
��������������	������� ��� !������!�������� ����������	�	������������	����	������ !����!�
���	���� ��!������������������������	������������������������""���������� 

+�!�� ����� �����	� �����	����� ����!����� ������������� �����	�����-������	������
��������� ����������	�	������������ ���������� ��������"������	��"������	���������������
������������	���������������	� ����������"������	�����	�������	��	
��������������������	�
�������������������������� � !������	���� !��
��"���	� ��������"��������"���� ����������
��	
���	��������������� �!��	��������������������������� ������	���� 

���&�9�����:�&��������
������� ����
2� �� ��!���*����
�#������ –����� ������ ���;���9�
-���� ������1����!� ���
��
���� –� ���� ������ 	�� ;������� ������ ���*!�� %�%�� �����
��*��-
��(�
1���������� ��
��
��������������9�������������
!�

��–���������� 
 
 
����������	������ 

������	 ���������%+&	 
����������	
�������	��������������������������� 

��������������	�����	��	����������	�������	��������������	��� 

���7�5����������������������������9�=�> 

�������;�������2*��;��������� 

�	+)1$�%�	� +�)�1&�"��	�#
�#"*����1"+%�(������  � �
!��'"+�0�	*�-� ���3%#"*��
��	���1"+	(��	���	31
!���<	�(�����;�&�����(�3	�"�(�-"(����� �	��%��  �	 	3"(�
 �1�-%(���$����	3�	3���(����,"(����	�	�%;�& $�:1$/��(��":
��$�#�/���	31
!� 

The general concepts of the cost analysis of the physical distribution system are 
considered. Problems of chousing the types of transport, ways of warehousing and 
processing of cargoes are analyzed. The methods of these problems solving are offered. 

2��	��� � ����������� �� �	��#�	��
� ��� ��	��#�	�	�� ������ !����"��� �����	�������
��!��#� �	� ��� ������������	� ��������� ��� ���� � ���������	�� ������ �� � !#������ �
��	��#�	������������������������������� �����	�������2�������������������������	���	��#	�	�
 ������ �����	�� ��#������ ��� �������� !� ���������	�	� �	������	� ������	�	� ��� ����	����� ��
�	!�����������:��!������ ��	����"��� ���������	���	#���
���������	�	������	������� 
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1	#��� ������������� ��������� �	���	� �	���	#����� ���	��� ��	���	� ��� ������!�����
����	���	������	���	#������������	�����!����� �������!������	��������!������#!�����	��
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�����	���� ���#���	��!����� 
������������� ��� ������	#����������������� 
.������ � ��!�������� ����	�� ����#����	��� �	�������!	����� �	���	#����� /��������� � ���

�������������#���- ����� �������������	������������ !����!���!	��	��������������������	����
#��	������������������������������	�����������1	����	�����������#��	��	����������� 

�,������ ��!n + BC3 + BB, 

�� �,� –��������	����	���!	������	���	#����� ��������� ���–��	����	� �������������� �
��������� �!n –� �����
��� �	����	� ���������� � !������� ��������� 1-3 –� !������ �	����	�
���������� � !������� ��������� ��� –� ������ �	����	� ���������� ��������� ���	�	����
!���!��� ����������������������!�������������	��������������� ���	���	��	���	#������ 

.��	� �	�	��"��� ��������� !� �	���"���� �� 11� �������� �	���	� !� ��	����� �������
���������"���� �	���	� �	���	#������� �����!� �	����� �	���	� �	���	#����� ���� ���"���	�
��	����������	������������BCn, BC3,  �����#������������!����	��$����!�����	���	�����
�	���	#����� �	������ ��	
� �	� !�� ������ �������� !����� ��������	�� �������	��	�� �������
��������� ��������������������������������� 

.������ � !��������� �	����� /��������� � ��� ��������� ����	�� ������	��	�� �	������
1���� ����	������� !����� � �	�� ���������� �� �� �������� �����	������� �����	������ �	���
������������ ���������� �������� ������ ���� ��	���	� ��� ����	��� � ���	�� �	����� ��
!����� � ���	�������	�������#���� ������������������� !�	�����	����	�������	���� �
!�����������!#��������	����	�����	������ �!������� ����	����	���������������(������	���
����������������	������!�������#�����������!���!�	��	
����	���	������!�	��� ��	��������
��������������!#��������	����	�������	���� �!�������� 

*����"� !� �������
� �����!�� �	�������!	����� �	���	#����� �� ��	���� � ��#���	��!������
-�#���	��!��� ��	�	�������	����� ������	����	������	���	#���������� ��"��� ����	�������
�!������	�� 2�	�	��"� ������ ������� #��	� ����� �� ��	
� ��� ����	�	� ��������	�
�����	��������  ��� ������� ���	�	�	�	� ����	���� !���	� �� �� �������� ���	�� ����������
����	��������������	��#�	���������������	�	���#��!������������!���"��	������	��#�	������
;�#� ��� ��	� ����� ��	�� ������ ������� ��	��� �	��#�	��� �������� ��� ���� ����	������
������!����	� ���������� !���� �	��#�	�	�����������'���������	������������� !�	!	�	��	����	�
�	��#�	���������������������	!���	�������������	��!��������	��#����������"��������������
���!#����	����	����	������ !����!��!#������ ���	��!��������'�����	���������������	�	����	��
���	� �� !��
��"���� � ��#����	
� �����!� �	����� �!� !���������� �� ������	����� ���������
����	���	������%����������!����#��������!�� ���	���������������	����	������ !����!���!�	�	�
���������	� ���������� ����� �� �����	� ��� �� � ���	���� � ����	�� �	����� ��� �	#���	� ��
�
��������� ��� !�#!��	��� ��
����� ������ �	����	�� $���������� ���#��	� ����"��� �� �� �����
�������� ����	������ �����	������� ���� ��	
� �	� ����� � ���� �������� � ���������� ������
����
� �� � �������� �	������ $�� �� ���� ��	!���	� ��� �������� �  ������ �#����������� �
����	�������!����� ����������������������������	�!�������������������������� 
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1��������� � �� ���� ��	#���������� ������� �22'��� :
� ����� �����!� ���� � ����
��������������#����	���"���� ��	������	���	��	���	#������1������ ������������ ���������
�	����� �	���	#����� �����
� ������� �	������ ���� ����	������ �������� ����������	� ��	#������ ��
����������	�� �����������������	�� ��	���	��������������	���������	������������������������ 

%� ������ ������ ������� � �������	�� �	����� �	���	#����� ��� ����������� �������
!���	����������!�� !���!������� �	�� ����	����"��� ���������	���	#������,���� �	���	�����
�������� ����	�� ���� !���� !� ���"� �������"�� ����	������ �	����	� ������������ ��	
���� �
������������	���� ���������	���������	���	����� �������	����������	��!���#�������� 

-����#���!��������22'����	
�� 

22'���:� –�:3 –�1�, 

�� 22'� –� �� ��� ��	#���������� �������� :� –� ����� �������� ����� �!������ ��� ��!����
����������:� –������!�����	������ �!�����������!�������������1� –��� ����	����	��������
�������	�����	����	�� ���������������	����������).  

(���������� �������22'���������	������������ �	��	����"���!	������	���	#������
��� ����"�	� ��������!	�	���������������!������	��� �������������	��������(���������� �
������������!��������	���	����� �������	���������������	��������������
�����	���	�
��� ��������� ���������
�	�� ��������
�� ����	������ �	���	����� � �	���� �������	�����
����	�������� �������� ���� ����	������ ���	���	� ���������"� ���� ���� �������� �� �����
�	���	#������ (�� ��������"� ������ ������ ������� #��	� ������� ��������	���� �����	�
�	���	#���������	#�������
����	
���������� 

4�� �������� � ��� !�����������	�� ������� �����!�� ������	��	�� �	����� ��#������
���!��	� ��� ���#��	�� ��� �	�	��"��� ��	� �	#���� �	��� ����������� �� ��������� � !��������
�#��#���!���������-��������������������������!���	�	������� �����	��� �������	�������
�����	������� ���	���� �����"���	� �����"����� �	���	� �#��#�	� !������� ��  ��� ��"���
!��������	��!����	��	����!������� �����������–������������ �–��	������� �������������
�����	��� ��� ���������� �������� !�	!	�	� �	����	� ��!	����� �	���	#������ ����	�	�	�
��	��������	������ �!�������������������#����������� �����	������������������ 

,� � !�#!���� � ������������ ��������� � ������������ ��	�� !����� � ����
�	!����� ����	�����������	���	����������������4������������ ��������������� �������
���������� �����	������� ���� �	���	��������	� ������#����	
�� !���!�	��	
�� ����	
��
���#��������	
� �	� ������ �	
� ����������� .���� !� �	�� �	���� �����������  �� �� ��#�"�
����������� !���#��� ���� ������������ ����!��������	��������	��������������	�����������
!�#!���"������	������#�������������!
��������	� 

,� � �������������� � ���������� ������ �	���	����	� �� ��	�� �	�� ������������ ��
��������� +���������	
� ��!������ ���!��� ���� ��!�	�	� �	���	� ����������� ���� #��	�
��� ����	
����������������
����������������� �����������!������#�����	��	!�������
����#	� �� �	�� ��#������� ���������� �	���� ����� '����������� ������!������  ��� ��	
��"���
!������� � �� !�������"��� ����	� ���!���� �� ������"��� ����������"� ����������"��
��#�����"� �� � �������������� ��!������� ���!��� !�� �	���	� ������������ +�!��� !� �	���
�	!����� ����	�����������	���	���������	���������	��#�	����������������	����� ���
�������"��� ��������	���	���������������������!�� !�	�!���	���	���������������������	� � 

.�	�������	#�����	����������������� 
− �	����	�������!�� ������������� � 
− ��	����������!�� ���
�������� ������� 
− ����
������ 
− ��������������������������������	��������� �����������#����������	�� 
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�������	����	��������������� �–������	���������������� �� ���	�����	��∗

��	������>�����	#���
�������� �	��� ����������� ���� ����� !�������� �� ���� ������ ��	!���	��� ��� ����	��� �
�����!�����������������*��������	��"����#���"����	#�����������	��������������� �	
�
��	� �	!��	�� �	������� ���������� !�#!��	��� ��������	
� �������� (��������� !������	��
�	����������	�������������������	���������������	���������� ��!�#����������	����� 
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,� ���!�����������	��������	�������������������������� �!�����������	����	�	�

!�� ���!�� �� :� ���� !���� !� �	��� ��� ����!�	�	� �	������ ��!��������� !�� ���	���	��
#!��������� �����"��� � �������� �����	������ �� ������!���
��  ��� �	���	�����"���
�����������2�-������!�����	���	�!��
��""��� ���!������	�!�����!�� ���!�#!������� �
����������!�����������������������������������	���	����� 

2����	������� ������� �	#	���	� ���������� !� ��������� �� ���#�	����
�
�#����������� � ����	�� ����	�������*���� ����� �	����� ���������������� ���!�� �����
�	!����"��� � ����������	�	� ���	���	�� ������ ����������	� ����� ����!�	�	�� �	����	� ���
!��!�� � ��� ��!�!�� � !� ��������������� ������������ ��� !��������� � ��� ��!�������� �
������������������	��"�����������-��������� �	���������������	���������	��� �����	����
���"��� ���������	������������	#�����	����������������
������	������� 

���"� �	���	� ��������� � !������	� �� !�#!���� � ������������� �#� ��� !#���� ��
�	������������	��������������+�!��������������	��!���������������	�������!���	������ 
������	���	�#��� ������������	���!���������	��#�	���������������������'����	��	#��������
������ ��� ���#�	����� ���	��� �� �	����"��� !�#!���� � �������	�� ;���� �	�� ��������
����	�������	� "��� ������������� ��������!���"�!������� �!������!�����������	�� 

����������� � !������� !#������� �	����	�� ���� !���� !� ��� ���������� ��� �� ����� ���
!#������ �� ��������� ���������  ������� �������	� ���� ���	����� :�� �	����	� !�����"��� �!�
!#������ �� !�������� ���	� ���������� !������� � �#!���� ������� � ���������2����#�����
�
������� !������	�� �������� ���������"��� ����� �	����	� !��������� �!������� �� �����������
���������� ���������� �������2�	���	
� ��������� �������������� � !������	���#������

                                                 
∗
�	������ ��	�� – �� ��	�� ��	�����. ���
 � 	��� ���������� 
������� 
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����������	��������	������ �����������������	���� �������	�� !�������� !������� ��	��������
�������� �	��#�	����� ��� !��������� � ��������� �!������������ ����	������ ����������
!#������ � ����� �	������ � !��������� ������� �������� �� ������� ����	�	� �#� ���� ��������
�����������������������	�����	��������������������� 

)�����	
� ���	�� ��� ������ �	����	� �	���	� ��!	����� �	���	#����� ���� ���������� ���
��!����� ��������������	#�����������������������	��"�����������#����������� �����������
�	�	� ������������ �������� ��� �	���������� ��������� �� 2�	
��"�	� ����� � ���� ����������
��������� ��#������ ����������	�� ���� !� ������� #����� #�����	����� ���	�� ����#��� ������ �
��������	�� ��	������ �	����"��� ��	�	�� �	������ �� !� ������� –� ��#������ ��� ����	�
������!����� �!������	���	������	���	��	���	#����������	������������!����������	���������
!#������ �������������������[5]. 
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*��	������� �	����� ���������� � ���#����� ����������	
� ����������	
� ������ ���

��������������������*������"������"������������!����������!��� �����������������
�!�����#�	�
��������� ����� ��	�� !����� � ��	��� ���� � �	!�����"� ���	��������� �	��� �� ��!������
���������� ��������	������	�� �	�	����������� �������������� ����������������������	�	� ��
��� �	#��� ���������� � ���	��"���� �	�� �� ��!���� �������	� ��� ������������� ���	�� �	�����
������������ !��������� ����������� �#������� �� ��� !������������ � �� � ���������� �
������������#�	���������
����-����������	�����	���������!���������#�������"��������� 

1���	�	���	���� �����	�������!	������	���	#��������	!����� ���	�	�	�����������
*��	�����	�� ������	���� ���	
� �#� �� �������	�� ��	�  ����� !�#!���"��� � �����������
�	����	���� �����������7����"�	� ������������	����#������ ��������	����� !�� !#������ ��
�#� ��� �������	� !�����"��� !����	� ���������� ��� ��������� �	����	� ��� !#������ � ����� ���
!����"��� � �	����	� ��� �������������� �� ���������������-��!�������������� ���������
��	����"���� � �����������1��������������������!��� ��������������������������#��#����
����!�� ���	�����	�	� ����� �	� !�#!����� ������"� !������	�� �	����� ��	� ������#����	��
���!�� �������–�����������	�!���!�	��	�����!�� ��–��������������������[�������]. 

$����!�����������!�	���	�������������	��������������������"��������������!�	��� �
�	����� ��� ���	���� � !������� �� ���������������-��!�������������� ��#��	� !�� ���������
�	���	����� ��	���	���������������������������+���� ������������������� �������	�	�
!������	� ���!�	���� ���� !���� !� ����� �� ��������� ���������� � ����������� '��� �����
����������	��������	������ �����������!#������ ������������	��������������	�� 
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1���	�	��������������� ���������������������	���	���!	������	���	#���������������
������	���
� �	����� ����������� ��� ����� ���������� �	����� ��� ���	�������� ��� ���	 ��
���������!����������������#�������:�������������!����� ���������	��!�����������	��!�����
����� �������� �� ��������� !#������� ���	������� ���������� +!������	� ���������� �	���	�
�	���	#�������������������� ������������ ������	���������	��	�����������	���	#��������������
�� � !�������� ���"�  �	�� �� ������!��� � ����	�� ������	��	�� �	����� ��	� �	!�������� ������
�#����������� ���!#������ ����������	�������������	�����������	���� 

,� � �	����� � #�������� ���#��� ��!	����� �	���	#����� ��������	�� �� ������� �
������	��	�� �������� ��� ������ �	����� ������������ ���� �	��#�	��� ��� ����	������
*�����	�	������� �	����	��������	��	������������������������� ������������ ���������� �
��� !#������ � ������������ /��������� � ��� �	���	������� ������	�� ���������
�	�� ��������
�
�� �������!���������	���	������	���	��	���	#�����������	��!��������������������	� 

��� ������� ��&��� ������(��� ��<�� "��
��
��� ��������
 ��
!�� –� ���� ������ 
������*1����������"��0��
����–�����������	����������������������������������� ���������

������� ������
����� –����� �&���� ���� ������ 
�� ��
����*�
�� ��� "��0��
���� –� "*�0��� ������ 
5. Rutkowski K. Logistyka. SGH,  Warszawa, 1999.  
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�"�+�(-���$� 

Definitions of major notions related to sale are considered. Divergences between 
American and European approaches as to the place of sale in the system of marketing 
tools are accentuated. In accordance with the American approach marketing is dealt 
with as a philosophy of market-oriented entrepreneurship, and is based on 4 marketing 
tools, where sale has not been provided a permanent place, and selling is found to be an 
element of communication policy. The European concept does not recognize the 
domination of marketing. Marketing and sale share specific tasks in organization. 

*�������	� �����	� �����	� !#���� ��� �����	������� ��!�� ��"��� �  �� �� ������� ���� �� ���
�����	����������!������������� �� ������	����(��������������������	�����	���	���������
!�� ���� ����	����� !#������� �����	�	�� ��� ���#����� �	�� �	���	����� � �� �����	����"�
!#����	�������������� 
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