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The basic concepts and sophisticated methods of evaluation for strategic, 
financial and marketing aims concordance are noted in this article. The number of 
major features and classifications for set of aims are briefly discussed. The new idea to 
construct the covariation matrix in order to track the aims concordance has been 
proposed. 
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*���&��.6� ��4��0� ,����1���0� �����4�. NPV (net present value�� ��������� �!�� ���
�#�� ��
����!	���� (�� �������(�	� -��������		�� ���%� ��	�����%� �����!�(��� ���
�����		�� �����!�
�������(��� ��� ������������ ��	��� �� �����	����� #��"����� ��������� ���� ���
�#� ��� ���	��	�
�����!�(��������$����	������������(���������%�����
��������	�
�	��������	���	��������(����
��	�������#
��� (������(�������!�		���������(�����
�#��	��
�"�����	�(	��#��"�������������
������	�����#��"�����������������
���	�������!�		�������#�������	�#������	�)�������	�������
��#�	�����%������	����	�%�	����	�	�����!�����	��	��	�����	��	��(����������������������
���	���	 
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-��	�(�����$����
���������	"�		����������������������������!��
�"�����������	���%�
�
����(	������ 	���	����� 	�� ��	��� ��������� ���
 (	�� ��	���%� ��	����	��%�� �������		�����
������ ��������� �����
�#�� �������#�� ���
�� ��� ������	����� ��	��������	�%� ������	���
�������(��� ��������%	� )���
���� �� ������� ������		�� �������	����� ��(��	��� ���(��	�	���
������(��� ��	���� ��������	�� 	�����	�		�� ��(�� !� ��	��%� �� ���	�(�	��� ������ ��� �
���
��	�����������	���		���������	��������%���
�����	 

)����� ��	�(��	�� ������
�		�� ��	���� �����������%� �������� ������ ��� ��	�������%� %%�
������� �	���������������
����(	�����������((��������!� 	�4�
�"���#������	�����	"�		��
��������������������	���������������������		���!��#����#���������	 

�������#���	�����	����$������������	���%��
����(	������	���	�����	����	������������
���
 (	�� ��	���%� ��	����	��%�� �������		����� ��������� �����
�#�� �������#�� ���
�� ���
������	����� ��	��������	�%� ������	��� �������(��� ��������%� �� �!
��� � �������	��%�
�������	#���%� #�
���� �����
�	������ 	����� �� ����	��
�		�� �����	�� ��
��	����� ������#�%�
�������������	�(�	���������������!������������
������������	����������	#��������
����	���
�������������	���� ���	������� ������� �	"������ � ��#�	�����%�� �� ����� ������
�		�������!�
�������(�	 

)��������	�����!�������	������������
����(	���������((����
����������������������
��
�#� ��� �� ��!����(�		�� �������� ���!������ ��� ������
�		�� �����!� �������(��� �� �����
������������
��������!����(�		�����!�����"
��������	"�		��������	 

������ ���
����(	�� �������((�� 	�� �����
������� �� ����� ���������		�� ��������������
��
������ ��!����(�		�� ���!����� ��� ������#� � ������		�� �!��#��� �������� ��������%��
����
�����������#��������		��������������������
�		����!����(�		�������!��������(�	 

����#���� � �����	�� ������
�		�� �������(�� ����!�	��� ���������� �� �#�� ������	�
������	��� $�� �����$�		�� ������� ��������%� ���������������� ������		��� ������� ���
	�������� �������� �������	��� �� ��#����
�		��� ��� �������		��� ������	� )����� 	���#�		��
������
�	���� �����!�� �������(�� ����������� ��� ������		�� ��������$��� ���� � (��#� �� 	��
�!�
�"���������	"������!����	 

6����
�	�� ��� ��	�(���� $�� ���������	�� �������� ��
����	�#�� ������		�� ���������
��
���� 	�� �������		�� �������� ��� ������� 	�� ������������� �������� $�	���	"� ���	�
	�	�
����� �
���	��� �� !�
�"� ��#��� �����	�� �
���	��� ������ ����	������ �������	��
��������(	�� ��
��	����� ���� ���������� 	�� �������	#� ��� ���	������������ �����
 ��		��
�!��#�����������������������	 

��������������������	��������������� ������� �����������������������������#
���� 
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��� ������
�� ����

��  –� �����	��� �������������� ���� ��
����	��� ������		��� j-#�� ��������

��
���� 	�� �������� ������
��

�
�
� �� ����	�� (���� t� ��� ��
����	��� ������		��� i-#�� ��������

��
���� 	�� ������� ������
��

�
�
� �� ����	�� (���� t�� ������	�� �� ��#
���� ���	�%� ����
���%�
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+	�������� i� �� j� ����� !���� ��������	�� !���-���� ������� �������		�� �������� (��
���������������������	���������������������������	�����������	#���(��������� ���#�	�����%�
��	�	����#����	�����	��������	����	�(�		��

��
�

�
����

��
�

�
���	�(����������
����	��������		��

��������	���-#�����������$����
�����	���������		�������������j-#�����������$����
�����	��
�������		����������������������������	��(����t. 

)������������	���	�(�		�� ������
�� ����

�� ��
���������������������������������������	�����

��#�	������ � �������	#�� �#�� ��������%�� �� ���	���(	�#�� ��#
���� ��	�(������ ���	��	��
������		�� ��������� �!��#�� �������� ��� ����	��� ���
�����%� ����
����� �������	#�� 	��
������������	 

2�$�� ����
���	�� ��
����	�� ���
����		�� 	�� �������	�����	�� ��!����� ��	���
������������ ���� ��� ��
������ �������	� �� ��� ��� ��	�(������ 	���	����� ���
����(	�#��
�������((�� ���� ��
���� ����#	�		�� ������#�� ���	�� ���!����� ��� ������
�		�� �����!�
�������(�����������%�������������	 

5��� ���
��	����� ���
�	����� ������������ ���������� ��� � � ��	����� 	� -�������
�	 ��
����������$��������������	�		�����
�	����������������������	����	���	����	�	�����
�����	���� ������������� ����� � ����� �� ����	������ 	�� ��	��� ��� �����!�� �������(���
��
���������������������
����	��	� �����(� ����"�%���������		�����!�����(���!�
�"�		��
��������������	��	�#��������
�	�)�	��	��������	��������
�	���		������	�	�������
�	�(��
! ����	� ������		�� �
��	���� �� ����������� ����!����� ���������� �� ���������� ���
�#���
���	������� –�����#	�		 � ����������	�	�����������	����	�5�"�		�� �� �!
������������	#��
$���������������	����������		�����������
���
�������	������	�����������		����	�	�������
���		���	�.������������(�������
�	������������!���	�������������(���	����������������$����
�������		��� "���"�� ��� ����� !������ �����(�	�� ������� ���������� ���	�� ���!������ ��!���
���#�����������������	��������	���������������������(	����	��!�
�	����	�����������#��
������ �������������� ����	����	�� 	�� ��	���� ��	��	��� ��� ����

�� 	�� ������
�		�� �����!�
��!������� ��	��	� �����#����� � ���� ������������ �� �	�		�� ��� ������		�� �������(��� ���
�����
 ��		��������
��	���������
�	���������
�		�����	�	����������#	�0�	�������		���
�������		�� �������� ��� �	"�� �
���	��� ����
����� �������	#�� �� ������ ��������������
	�!�
�"� ����� �������������	��(���		����������(��	 

��� *��� 8���� 3%�����"���-� (����&�����6����"����� –�
��� �		��� ���1��5�!���� ��;���

����"!���$�*��$�����������(����&�������–������			��
��3�.&!����
����%������"�����������
���������–�$�����			�� 
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