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The functions and task of organizational structure of organizations are analyzed. 
The kinds of organizational structures and both their advantages and disadvantages 
are considered. The factors, which influence on the organizational structure, are 
investigated. 
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$�� ����������������� �� ��������	��������	���� ���%� ��#�	�����%�� ���� 	��(�������� �� �������%�


�����	�%�� ���������� �������� ����� (��
�		�� ��	�����%� P. Druckera, J.R. Galbraitha [6], 
D.Millera [15], G.R. Jonesa� ����	�*�����������%��������������������������������������$��
������	������#�	�����%� ��������
���	�������	����	������ �� ���	�"	���� ��!�������	�&�������

��	������ ���	��
������������		��������������(�		����#�	�����%� 
���	� ��	������ ����$�����

(����"���� �� �	"��� 	��� ��	�������� ������ ���������� �������� ��������	��� ��#�	�������

��	��� ���������
�	����#�	�����%	 
&������� ���������� ��
���� !��������� 	�� �������� ������		�� ��
�	�%� �������% 

��#�	�����	�%	� '� %%� ������ ��	����	� ��� ���	�� ��
������� �����	�� �� ������	�� ��
������	�

&���������	������
�	�����
�������	�������������������	���������������������		���������

������������	� ������	���� ������� �� ��� "������ ������� ��� �	�������%� �� ��	�������

�������	�� ��#�	�����%�� �����	�� �
���� 	��� ��
�������� ���� ���(������� ���	��� �

	��������(	����������	�)�	��	����������	�����	����–���������������
����(	�����	�(�	�	 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 198 

� ���� ���� ��

 

���� �� �����	���	��� ������ ������ ��������� 
 

��	����� ��#�	�����	�%� ������� ������������� ��� ���	� � �����!�� ���
�		�� ����
��#�	����� ���#�
��� 
���	���	�Strategor�	����������	���������	� �������#�����#�	�����	���
���������� ��#���	����	��� ������� � ���� ��	���� ���� ���	��
���� ����� ��	����	�� ��	�����%�
��#�	�����	�����������	 

 

���������������	
��

�����	 �����������

�������	
��

�������
��

����������

����� ��������	����

������ ����	�	���� 

�	�	����

!	��

"	�����	���	
��

#���� ����
����

$�������� � ������ �	�����

�����	� wymiarach czasowych
(������������)

��	����	��� ���	���

%������� 	��������� ������ �
���
����, 	 �� ��
����� i

������ 

������&�	��� �	�	�����,
������������  i ���������

'��	������

��������	���	����& i
���������&

$	
���	������� �������	

(�����	
�� �������	�	

(�����	
�� �	����	

$���������

�	����� ���	�����

%������������	��������

%������� ��������

$	
���	������� ����	

(�����	
�� �����	�	

(�����	
� �� �	�����

���� �	 �	)� ������

�	����� ��	��������

%����������	��������

%������� 	�	�������

"����
� �����

*��� �	 �����������

����������	

������	
��

�������� �����

������ �� ����	&���� ������&

���+����	 �� ������

*���	

*	�

���	�����	�����

#���	 ��������

,��)	 ����	���� ,��)	 ������	����

"-.�(*/�("-/

��0�("-/

�1��$(1�("-/

��"-.�(*/�("-/

����0�("-/

$(#��$(1�("-/

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�



�
�
�
�
�
	
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�

�
�
�
�

�


�
�

"-.�1.$-2#.3(,

��#��$�$0�("-/

$�.4-20�("-/

�*."-25�("-/

%��(*/�("-/

�$�.4-20�("-/  

���� �� ��	 ���
����	 �������	� �����	���	� �������� �����	���  	���! ����	�
 
 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 199 

���
�	����� ��#�	�����	�%� ������� ���	�� �������� ��� ������#� � ����
����� ��	��	���
����������� 

���
�(	������������
����������������������(�����������������������"�	���������� 
���!�	���	�� ����	���
�� ���� ������������� �� ��
����� � ���
����� ���!�	����

����	�	���������	�������"�	���������� 
�����!� ����������%�� ���� ���	�(��� �����	�� ���!���� ���
���		�� 	����� ��������� ����

���"�	�����������
�����	�����!�����	��������� 
��� $����*��� (*.� �,'���6�-� ��� ,.14�4��3)� ��&��.%�+.5��0� 4��)*�)��� <� !�#����

(�		������������
��� ���	����#�	�����	�������������$�������������������������������	����
���������� 	�����
���� 
��� (�		���� �	����"	�� –� (�		���� ���	�"	��� 
��� (�		���� ���	��
������	��–�(�		���� �	����	��
�	��� 
���(�		�����$�� ������
  �������������–�(�		�����$��
����
��� ��� ���	�� ���������	�&����� !�#���������
����� #���� (�		������ ���� ��
��� ��� 	��
����������� ��#�	�����	�%� ����������� !�
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���� ����
����� ���� ����� �����
	����
���"���� 

�	�5��������#�	�����%� 
����	��	�����������! �����������%��	�#	�(��������#�	�����	�%�
����������	 

�	�.��	�
�#����!�������	�������������������������		������
�����	����������������	�
-��&	�Perrowa ��#�	�����	����������������
�������	��[16]: 
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P.L. Lawrence i J.W. Lorsch �������
���$�� ���	�� ��#�	�����	�� ���	���� ����������
�����(�� �������� �� ���	���� ���	������ ���(�		� [14]	� &��������� �
���	���� ���(�		��� ��
���������	������#�	�����	�%� ������������	����� ���� �����	� 	�.���� ��������	�����	����
����		�� ��������������� ��� � ���������� ��� ���	��� �
���	���� ���(�		�	�)�	�(��� ����$�� ��
��#�	�����%� ����		�� ������	������ ��
���� ���	����	����� ��������� �� ��#�	�����	��� ���	�����
����� 	�� �����!	��"��(	�� �����	 ����� �� ���	������������� �����$�� ��� ����� �	�$���� %��
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�����	���������������(�		��	�)�����������	�� ��		����#�	�����	�%����������������(�	�	��
���(�		���� !�
�� 	����	�� ������	������ 	� ������	������� �� �����	� � �
�� ��#�	�����%	�
������	������������!�������#
�	������(����������	��	����������� 

������������
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	�����
������
����#�	�����	�����
��������#�(	�����
�������(	�� 
������������(����������
�	�����
�������-�������	��-�����#��������(	�� 
����	����%����	����
	�������		���	��
 ��� 
�����
����������������	 
)�#�	������� ����		�� ��������������� �����	�� �������������%� ���������� ��� ������ ����

��	��� ��� �� ���	����	����� ���(�		�	�,���!�
�"� ���	����	�� �� ���		�� ���(�		�� ��#�	�����%��
����!�
�"���������������	� ��������!������#�	�����	�����������	 

���
�	�������#�	�����%�	����	��	������������	������
����	��������������	��������������
�� ���������� �� �
���	����� ���(�		�	� )!��������� � �� ������ �������
�	����� ���	���
��������	������	��������#�	�����%�������� ������������������		�� �����������		��������#�%�

��������"�		�����!
��� ����#�	�����	�����	�
������ 
��������	�		����#�	�����	�#����������
������	��������%�����#�	������ �
��	�0����%���
���������	�������
����������	������������!����
����"���� �� �����$�� 
��� ���
��	 �� ����	����� �� 
��� ����
���$����� !�
�"�� ����	��	���
(����	� ���������� ��#�	�����	�%�� 
��� �	����� �����	�� ���	��������%� ������	����� �� ���� �
��#�	������ 	�.����	��!���	����������	������	��#����%���#�	�����%	 

Lawrence� �� Lorsch� ����� ���� $�� ��#�	������� ����		�� 	���#������ �������������
���	���#�� ���� ������	������ � ��� �	��#����� � ��#�	�����	�%� ���������	� *���	�������
�	��#����%����Lawrence���Lorsch���� 

�����������#�	�����	� 

 ���� $�� ����	� ��� ��
�� ������������ ���� ���	���� ��������	���� ���	������


	�����
����������	�������������������������� ������	����	����	�
�	�������
�� 
#���������
������� 
��
��	���	��#����	���������� 
���	���	��	����!�(	�����������������������
 ��	�	 
*��	����������������$�����
�����	��#����	����
������	� ������
�	����#�	�����	��

��
��������������#��	 
���"��� ��������� ���� ���
�������� ��
��	����� ���� ��������� � �� ������#�� �� !���/	�

Chandler [2]. '�	��������������$��������#����������	�����#�	�����	�����������	�&�����������
�
 (�����(�		��������������		��������#�%	�.���� ���	��������#�%�����		�����������������
���	�����������	�-��	���������������!���������������������	��������	�		��	�0���	�����������
����(�	���� 	����(�� �� ���������		�� ������#�%	� ����������		�� ���������� ��� ���	� ������#�%�
�������������	�������� 

�	�-��	�� �	�����	��
�	�� 
������	��	�0�����������	"��������
�	������	����������������
���	��
���� ����������		�� ��� ������#�%	� *�	"�� ���	�� ���������� ���������� ���
��	����	��
�	������	���������������������	������	���������!���������
�����	� 	 

�	� -��	�� ������
�	�	���(����"�� ��������� ��� ���� ��
����� (���	� -��	�� ����������
������	���	�������	������	�-	�����������������
�		���������
�	����#�	�����	�������	 

�	�-��	���
�	���	�-��	��������#�%���������������������������
�	�������������	 
67*+,&#.�� ����� (��� $�� ������#��� ������� ����������� �������	����� ����
��

�������	����(	�	� -��	�� ������#�%� �� ���(�	� �� �� 	��
������ �� ���	�� ���������	� )�	���� ���
������
�� ���	�"�����
����		�� �� �������(	��������� ������������ ������#�� � �� ��������� �	��
��������������������%��������	���%���
����
��	�"�%�����	����	 
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�	�&�������������#�	�����	��������#���������
��	�	 
�	�-�
��	��������#�	�����%� ��������������������� � ��������#�� ������!������	"��!��

!�
�"����	��	 
�	�)���
��������������������������	������������$��������#����������	���������#� ������

�	"���	������	�&����������������
������	��������#� �(����� 
�������� �–�����������		����#�	�����%�(����������������������������	��%%������������%�

��������
�����% 
�	��#���� �–��������		����� �	��#����%����	����
���	������#�	�����%������������		�� %��

�����#�	�����	�%����������	 
)�	���� !������	��� ��#�	�����	� � ���!
��� � �� 	�����������		�� ������#�%� ��

��#�	�����	�%� ���������	� .���� 	���#����	����� ����� ����(�	������ ���� ���!
��� ��
���������		���������#�%�
�������!
���������	������ ����
��� �����#�	�����	������������
��	 

)�#�	�����	�����������������
 ���������		���
����������	�����%	 
��� ��#�	�����	�� ���������� ��
�	�� ��
��� ��� �
���	��� ���	�(	�%� ������������

������	��%���!�#����������
�����#�	�����%� 
M.Bielski�	�-��Bielskim������������������������
��������� ���� ����	��� �������	����(	�� ����� �
���	���� ���	���� �� ���!�!�
����(	����� ��
	��������
 	������������������
�	��������
����	�����
���	����	 

)�#�	�����	������������	������
�����������	����(	� � �������	�
�	� ���	�������� ��
���� ��	��
��� $�!� ������
�	�� ������������� ���������		�� ����!��� ��� ����� ���(�		�� ��
���	���� ����� ���
�	����	� '�	�� ������ ����������� ��
���� (�		����� ��
 	������������ ��
���!�!�
����(	���� ���� ����� ��� %%� ���		�*������ ��������#���� ���
 �� � ��#�	�����	���
���������� ��������"
�����������		�����
�	�����������	����(	��� ������	����(	�����������
	������������� �
����(	���������������	�����	��� �� ���������	����	�*��	�� �����	����
������ $�� ��� ���
 ���� ��	����� �� 	��!���	����� ���
�	����� ��#�	�����%� �� ����� ��
��	����
���		�����	������!�(�	���������	� 

'�������� � 	�� ���		������ 	������!�(���	����� �� ��
��	����� ���(�		�� �� ��������
���������	� &������� ���������� �� 	���	����	� � �� 
�������� ��������
�	����� ��#�	�����%� ���
���(�		�	� �� �������� ��#�	�����%� ���������� ����	��� ��
�� !�
�"� �	��#�� (��� 	��� ��
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