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The role of the principal aspects of vagueness and risk in the decision of the
machine’s stock renewal problem is considered in this article. The character of the
intercommunication between the main directions of the renewal and their risk degrees
is determined. The principal aspects of risk, which is necessary take into account for
the correct decision of the renewal problem, are classified.

0����
���� ������ �
����������� �����
������� ��	�����
����� ��� �� ��	����
� ������
�
	
�������������������
�������
��	�
������������
���
�
���
������
��
���������

��
������
�
��������
�1�������������
���������
��� �����
���� �
�������������������� �

������ ������
����������������
�
����������
������
��
������������������������������������
��������


$������
����������
������
��
�����"�����������������
�
�������

���]
�'
������
��
��
������	����
�� ����
	�
������ ���
��
�
��
�������

�����"������ 
����������� ���
��� �����
����� 
��
����� �
����� �����
����� 
�������
� )���� ������ ����� ���������
�� �� 	
���������
�
��	����
�����
	�
�������
�����
�	��������
�������
��	���
��


'�������	�������
����	������
��� ��	������ �����
���������
����
������
��
���� �
��
����������� �
�
	� ��	�����
������ 	
� ��������
�� �����
���� �
����������� ��� 
����	���
����������"��������


Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



101

�� ��������������] ��������	
������
����	��	���������	�����������	����������������	
�������	�


���������������	
�����
������������������������������
���������������	
������	�
�����	������������������	
������������	��
���������������-

�����������
������� �����	� ������������	�� ��	������ ����	����
�� 	����������� �����
��� ����� ��

����� ������� �����������
�� ���
����� ����� ������������� �� ���������	����� ��� ��
�� ���-
���	
��������������	���������������������������	�����������������������	���� �������!��
���������������!����	�������������"��	����������#����������	������	
��������
�������$�
��!��� ������	�� ���#�!��	�� ��	��������� ���������	��� �#� ������� �������	�����	�� ��
�������!���������������
����	���!� �������"��	�������%��������
�����	��
��
��	�����-
�����
�� �������� �����#� �����	��� ���������	
��������
���� ����
���	�� ������	��
�� ���-
������	����	����
�������������	������
��������������������������������!�����		�������-
��	����������	
������	�����
����

&��
��������	�������������	��������������������	����		���#�	����� ��� ������!-
�����	��������	���	����
�����
�������������#����	�����#�	����������#�"��	��������������-
��	���	
�����������������	�����������������������	����������	�������	��������������	

	���
��������������������	�������	���������!�����������
�������	
�������
����	���������
��
���	��������������	����#�������	���������	�
�����	������������
���	����!�������	��

�����	��������������������

'��������������		��“�����”,���	���!������"���������
��������������	
�������
�	
�#
��	���	����#��!�����#� ���� ��� �� �� ���� ��� �� ��; 3�� ��� ��� �� ���� �� �� ������� ��
��
����� 	�� ���-
�#���������������������
����������	����	�����
����������	�#������	�#����������������-
��������
�� �	����	
��� ����������#� ���������	��� �� ������	
� ���������!�����	�� ���
������������������	�	���������'��
�������������������������������������	������������:

�����!�����	
������	��������#����	������������������������������
�����������������-
�
�����#��������������#�����"��	�����

��� ������	�	��� �� ����������� ����
���	�� ���������	��� �� ��� �������� ������	� ���	��-
���	���������!������
�
���������������

'���
��
�������������������������������	�	������������������
�����������	�����!�
���������	��
�����	����������������������������
����	�
�#����
�����#���������������
���	�:

����������!������������	��	��	��������������������;
2) ���� �������������� ������#� ������	���� 	����������� ���������� ���� ���� ��� ������

������������;
����������������������������������������������������������
�����������	����	���������-

���������������
������
(�!������������#�������	����������������������������������	����
��������
'�����������������������������������������
����"��	�����������������	�	�������

��������	
��� �������!� �� �� ����
������ ����
��� �����	���� ���������	��� ���� ����#� ������+
��#�������

'����
�������������������������������	���������������������������)"��	���������-
��������!��������	��
�����������������
�����������������������������	���������������	�
��������������������

*���� ���������������������������	��� ��� ����������������� 	��	
�
��������	������-
��������������������
�����
�� ����������������������������������������� ���!���������-

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



102

��������'� �
���� �������� ��������!�����	
� ��� 	��
��� ��� ������	���� �"��	��� ���� �� �����	�
�������	�����������

������ �������	���  �� �	����
� ������� ���� ��!��
�� �� �������#� ������	��� ���������
��	�	��������������!���������	���	
����	�������������������������������#����#�������	��
�	����
����������!����		��������	�	��������������� ��	�����������������������������	��
������������"��	�������	��������
���	��������'�������������������������	��	
�
�����������
����� �� ����
�� ����	��� �� ������� ��������� ��!�� ������� �����	��
�� �� �� ����� ���������
�����	
����������������������������
��
�����	�����������

+��������� ��	�	��������� ��� ��������� ��	������ ������#� ��	��	� ���	��� �� ����������
���������������"��������#������
	�	������������	
��������
��������
���	�����������	���
����� ������� �� ���
���������� �����	� ������� �� ��������� ���������� ������ ��	�	�������
��������	
����!������������
���	���������!�����	��������������
�
����#����	�������������
�����#�������	����,��������������
�������	��������������	�	���������������������
���	��	
���������	�����	��������������	���	
����������	������������	���� ��	������������������	�
��������
��� ��
���	�������� '� 	��� !�� ����� �� ���� ��� ��� �� ���� ��������	
��� ���������
����������	
����������������!����	���������
����
���	������������	��������	�������������-
����� ������� ��������	������������	��� %� ����
�������� ��
���	������� ������	��#������	��
������	������#��������� ����������
������	��������������
��������	���	
���	��� �"����-
����#�������� ������!��
�� ����#���!���������	�����"��������#�����������������	����%
����
�� ������ �����!��	
���� �� �������� ������� �����	��� ���� ����
��� ���	�� ��	��
��#� 	�
��
���	�����#����	����!��
���������������
��������������������#��
��#������������
����-
������ *��������	
� ������� �� �
���� �������� ��������	
��� ���	�	�
�� �������� �	������
������������	��������������������		�#�����#��������������������#������#�
��������������
-� ���� �� ����� ���
��� ��		���� ���������� ��������� ��	���������
�� ����������
�� ��
���	�-
�����������	����������!����������	�������	
���
���"��������#���������������	�
����

,	�����������
�������	�����������������������	��	�������������#������
���	�� ����-
����!���������������� �� �����'��
���� �������� �	����
�������������	��������������� �����-
��������	����� ������
����������	�#�����#�	��������
��#������	��������	�
��������������
��	�������������������	
������������	��������"��	�����	
��������	�	��������	��	�#����
���
'��������	
���	���!� ��	���"��	���� ���������������	�����������������������������������

����������� ���	����� ����	��� �����	���	�� ���	���	����#� �����
�  ���� ��
��!����� ��!
������	�#�����#�#����	����	���������	�#������������	�������	�������������

&!�������
������������������		�#�����#���������	���	��������
�����������	��������
������������������������#������	�������������	���������	�����������������������������	�
���������� �������� �����	��
�� ���������	�� 	�� �#� �� �� ��������	����.����	���
�� 	�� ��-
�������������������������	
����
�����������������!����� �����������!�����������	��
�
��������������+����
���!�������������������������	�������������������	������������	��	��
�����������
������ 	��	����� ����!��������	����������������� 	����� �� ��������� �#�������	���
��
�	������	������������������������������������
���	�������������� �������
�����������
�	����
� ������� �� ������������	�� �� ����������� �������������
�� �����������
�� �����	��
'����������
�
��������������	
��������������������	������������
� �����
�����	������
������������������������	���	����/���	�����������	��

*�������		��������������	��	��������� �������	����������������	���	������
�������
���#���������������!������
��������#��#�������������	����#�����������
�������������
���
�������
��#��� ,���� ���	�� ��� ���
�� �� 	��� "��	����  �� ��������	��� ���������	��� 	�� ��
�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



103

�����	���
��������������������������	
�������������������#�������	����	��	���������	���#
����������
���+	!��������������������
�� �����������
�������	������
���	���������	�������
��������		������������������	
������#	�������������������������� ���������!�����	�#-
����
����#�����������
�������������	���

'����������������� ��	�	������������������#����������	�� ������	
��������
���� ���-
�������������"�����	��	��
������	���������������	��������������������	������
����������


�����������������������	
� ��������
����	������#����	������������������������	����-
���	�����������	�!�����������������	��#�����������
����	�	�����������������	���

�����������������������	
�������������
�����#�	��������#���	��	�������������������	
���-
�����	�����	��
� ���� ����	�� ��� ������� ������������ �� 	���!� ����#�����	
� ���#������
"��	���� �#���"���	���	���+�������������������	������#�����������	����!�������	������
���������	�#�������	��
�����"������������ ����������"�������	���������
�	���������������-
������������������	���

�����������������������	
�����
������������
���������	��������������
����	�������
����
�� ��	�	�������� ���������� ������ ������������ ���
���	���� ������� ��"���	���	�� ��-
�������	�����������#�"��	�����

��� ������ �� ������������	
�  ���� �������	��� ������������ ��	������ �������� ���-
������	���� ���� ����� ���������	��
� ������ ��������	���� ������� ���
���	���� ������� ��-
��	������ �� "��������	���!�	���� ����	����� ���!���� 	�� ������� "��	������� 0�� �����-
���	
��� �� ���� ��� ��� �� ����� ��		���� ��������� �� ������� �����	��������!�����	
� ��
��	�����
�������������'�	���#������#���!�����������
������
������	����!���������������������	��
��� ������	��� ������ �� ������������ ��	������� ��	������ ����� ���#�����	�� ������ ����#
����������#�	�#����
������	���������#�����������
�����������������������������������#
�"��� ����
���	��� ����!� �����
���� ����� �������	�� ��	�������� ��!�����	�� ���������	��
 ���� �	��
������ �� ������ ��	���������� 
������ ��������	��� �� ��������� ������	����� 	�#-
����
�����	����	�	���������

��� ������ �� ������������	
� ���� �������	����#� � ����������
�� ���� �� ��		���� �������
�"��	������������!���
��������������	�������
����	�	��������������������������� ������
�
�����
������������
�
�������	� ��

(�!��� �� �� ��������#� �����	��� ������� ��!�� ������� ������	�� ��� �"��	�����	
� ���-
��������������������������	�	�����������������	�����	������������������������#�����	��

�� ���
������	��
� ���� ����
������� ������	��#� �������� ������������� �	��	�
��� ���������	���
����!�����������!�	��� ����
��������������	��������������������������������!�������	����
���#���	�
�����"��	�����������
����#������������	���	����������	���������������	�


��"��	��������
������ ����	������	���������	������ �������
�����������������	��	
����������������������	���

�� "��	����� ���
������ �� ������
���	�� �������� 	�� ������� ���	�����#� ��!�����	��
���������	����������	�������	���#����
����������

1��	���� ������� ������� ��	�
����� ��!�	
� �������	�� ��� �����#� ����� �� �	��	�
����#
�����#����������	����������	�
�������������	�������������"��	�����	��������������������
��!�����	
� ����
������ ���	������#� ������ �� ����������� ��������� �	��	�
��� ���������	�
����	
� ���������	��
� �#� ������	�����	�� �� �������	����#� ����������#� �����#�� &��� ��-
��
������ �����������	�� ������ �� �	��	�
��� ����#����� ��������	�� ������	���� ��	��
��
��
���	���������
�����������!��
����"��	�������������!����		����������	��������������
�������	����
�����������������	����2��������������	
���������	���"���������
������	�
�����	�������!�����	��� �� �
����	���	
��� �������	�
����� �� ���#���	�� ��
������ ���� ����-
����!�	���	
�����
������������	��������������	��	�
������������	���

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



104

1��	��������������
�����	�
�����������������������	�����	��������	������#��������
���������	�����������������	��� ��� �
�
������ 	��� �� �������	�
����� 3#� ���#������� ���� ��-
����������������������������������	



���������	��������	���������
�����������	���������	����
����������� 	����!�����	�
 �����#����������

�� ������
��� ����
���	�� ���������  ���� �������� ���������	���� �����#� ������ ���-
�������	���������	�������������#����#������
�
����	��	����	��������������

,�		�����������"��	���������������#���	�
����������������������
���	
����������	��
������������������������	�� ��������	��	�
����
��������������'!��������	�������
���������	����	�������������!�����
���	������!��������������������������#����������
�
��"��	���������	��� ���������	����������
�����������������������	�	����������	�#����
���
��������������������	�������	
���	�����	�	�
��
�����������������	�������	�����
������������������	������
���	�������������������������������	������

*������� ��!����� ������������� ���� ���� �� �����	� ������� �� ���������� ��	�	��������
���
������� �� �������+����
��� ������ ���������	��� �	�����	
��� ��� �������	����� 	�� ����
����������	
��������������	������!���������#��!����������	�����������
����������������
�����	��� ������	
��� ����!���	�� ���� ��������	��� 	�� ����������� �����#� 
���� ���������
� �
	����������� ���� ����
�� ���������	���� �� ������� +������ "��	���� ����� ��� ��������� �����	�
�������!������������������ �������� �����
��������#�����!��
� �	��	�
����
�����������	
������	��� ����!�� ���
����	��
� ��� ������� ���� ��
�� �����������#� �����
� ��� �������	����
����� ���� ���#������� ���
�����
�� �� ������ "��	���� ������� �� ��������� ���������� �����
��	�	����������	����������


�� ���������	�� ��!�����	
� �������!����� ����#� 	�#����
���� ���� ��
��!���	���	

���������������#�	���������#�������	���

�����
������	��	��������������������������#�������	������������
���������	�������	�����������#��������	���������������������������	�������!���

	�������� �������!�	���	����
������������
��������	���
&�	��������
� �� ���������#� ����!��
�� ���������	��� ���!�� �������	�� ��� �����

�	��	�
��� ��������	��� ��� �����	���� 	��� �� ���������	�� ������ ������	���� ����
���	�� ��
��	��������	��������
������������	�������	�������	�����������	��������������������������
�����	��� �������!����� ����
�� ������	��� '� ������� �������� 	�������	
� �����	��
	������������������������������	������������!�	����������������	����
��������#��������	
	�#�����#����������


����������������#����	����	���������	��	����
����
��
�����������������
����� ����
�����������������	��� �����#���������������������������	��� �� ���!����

��
���������	��	��
&���	�������	��	������������		�#��������������� ����������	��������������������"���

�	��������������	
����������	�����!�����	
����������������

��� ����
��	�� 	������ ������	������ �������	����� �����
�� ������ ��	�	�������� ���	

������	����	��	������� �	���"��	�����	
��������	��������������#�����	����������
�
��� ���������	�� ����!����� ����	����#� �����	���� ���� ���� ������� ����
��� ����������

���������
�����������
���	������
��������	�����������	��������������!�������	�������
������������������	��������	
���

,���������!�	��	���!���	���"��	�� ������	�������	��	�����������!�����	����������-
��	����	������
��	���������
��������	����!�	
���	���"��	��������������������������
���������������� ����������	��	����������������������!���������������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



105

+����� �� �����!������#� �����	��� ������� ���� ����
�� ������	�� ���������	��� �� ���-
���
���	
� ������������	�� ��
�� �������!����� �� ��������	��� �� ��#���� �� ���� ��� �������'
������ ���
��� �	����
� �
�
�� ������� ����!�	
� ���� 	���� ������������� �	��	�
���� ���� �����-
�����	
��� ��������	���� ���������	���� *�����	���� �����!��	
��� ���� ��� ��� �� ����� �� �����
�������!����� ����
�� ������	�� ��� ������ ��������	
��� ���	����
����  �� ������������
�	��	�
�������������	������	
����������
������������!�������������	���	��������
���������-
����		�#�����
�� ������	��� �� ������� �"����� +�������� ������ ���� �
���� ����� ���
�����	�� �
��!�����	�� 	�#������� �������� ���� �� �����	�	�
�� ��
���	������� �������� �����	�� ��#���
������	������������'���������������������!���������
��������	��#����	�����������#�����
��������������	��	�
������������
����������������	��������������#������������������������
�
�����
�������������� ������"�������%�#������	��	�
�����������	
�����������������������-
��#������������#�������������	�������������#����	���������
�����	����
���������'������	��-
���������������������#���	��	�����������		�#���������������������������������������������

+	!��� �������#�������������������������������������������	�	�����������������	�
��!��������	�����	�������������


���+������"��	���������������������������	�	��������	��������
���������������������
���#�������� �����	���������������	���'������� �����	��� �� ����� ���
��� �������	
� ��� �� ��-
���
	�	�� ������������	�� �������	��� ������ ����������� 	��� �� ���������� 	����� ��� ���
����-
��������������������	��������������"����/���������	����������	�
����–���������	�����-
���!�����	������	�������������������������������	���	�������������	���

���1��	������������������	������� ���������������#�����	��
�������#��	����#������-
��������������������������������"����������������������
	����	����#������	�������������
������		���������������������!��������������������������
�����


��������������������
�������#����#��������������	�����	��	����	��������������������-
���������
�
����#����

������������������
����	�����������������	��� ������!�����	������
�����������	���
�"��	�����	����������������������	��#�����������#������#�

�� �� ������������ ��
���	�������� ��#������ ���� ����������
���� ���	�������	�� �����-
�������������	����!����#����	��������������������	�	��������

��� ���������� ������!����� ���	
� ���
�� �����"�����	�� �������� �����	�� ������� ���
�������!�����������������������������������������
����������
��
�����	�
����


���"��	��������
����������	������	�����������	��������������������	��������������
���������	���

��� "��	����� ���� ���#����	
� ���	������ ��!�����	�� 	�� "��	������ ��	������� ���-
������	������	���!��#����
������������	���

���
����������������#�������"��	���������������#���	�
������������	
����������	��
������
��������	�


��������	�����	���������������������������������������	���
����!�����	�����������������������#������	�������������
��������������#������
����������#�����������!������������������

��� ���������	
� ������ ���
���������� �������� ��������������� ����������� �������
�	�

�	�	����� �� ���� ������ ��� ��	��� �����������	�� ���
�������	
���	�	� ����������	��	�� �� ��

1989. 3. !��"���� #��� $�������� ���%�����	�� �� ���� �		
�� 
�� 4. Bright J.R. Some Management
Lessons from Technological Innovation Research, National Conference on Management of
Technological Innovation, University of Bradford Management Centre. 1968.

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


