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Заострено внимание на необходимости понимания влияния сложных процессов 
трансформации, управлении ими для обеспечения отдельных рычагов конкурентных 
преимуществ в условиях инновационного развития экономических систем разных 
уровней. Представлен условный пример влияния трансформации на жизненный цикл 
объекта, который трансформируется в процессе развития корпорации. Определена 
логика протекания процесса трансформации корпорации. Предложено определение 
“трансформационного рычага конкурентных преимуществ”. 
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Statement of the problem and its relevance. Understanding the complex processes of 
transformation, their content and conditions allows significantly increase the efficiency of 
innovation and economic development of any business entity. Priority and leadership in 
ensuring the transformation processes of enterprises, and especially their intellectual property, 
are way to the formation and preparation of the individual levers of competitive advantage 
from the transformation processes.  

Target of the study. To determine the period of non-competitive transformation during 
which ensured increase in the overall level of competitiveness of corporation and to obtain 
additional economic benefits. 

Main results of the study. The effect of transformation on the life cycle of an object that 
is transformed in the process of corporate development is shown on a conditional example. 
The attention is focused on the fact that the processes of transformation not only prolong, but 
also qualitatively increase the life cycles of the object (product, process) and the corporation as 
a whole. And, on the conditional example, the advantage of the corporation was determined as 
a result of the beginning of the transformation processes in its activity. 

Three stages of the transformation process in the corporation are presented. At the first 
stage, “weak” places are analyzed and identified in the process of innovation of the corporation 
and its technical and economic development. 

At the second stage, a prognosis of the innovative development of the corporation is 
developed taking into account the identified “weak” places which significantly affect the 
economy of the corporation. Under the identified “weak” places in the process of corporate 
innovation, taking into account the general vector of innovativeness of its development, 
possible variants and types of transformation processes are considered and justified 
(transformation of a certain object, product or process in the activities of a corporation). This 
is the third stage. 
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The lever of competitive advantages from transformational processes or in other words 
the transformational lever of competitive advantages of the corporation (TLCAK) includes 
two main components in the general content: 1) period of non-competitive transformation (of a 
certain type); 2) level of quality (of a certain type) of the corporation transformation. 

TLCAK is a period of non-competitive transformation, during which an increase in the 
overall level of competitiveness of the corporation and obtaining additional economic benefits. 

Conclusions. The theoretical and methodological provisions and practical recommen-
dations examined in this study allow for a more in-depth study of the transformation processes 
in the corporation and the development of a sound policy for managing these processes on this 
basis. They allow to evaluate the influence of transformation on the life cycle of an object that 
is transformed in the process of corporate development and to determine the advantages of the 
corporation as a result of the beginning of the implementation of the transformation processes 
in its activities. 

Key words: transformation, a competitive advantage competitive advantages transformational 
lever life cycle a corporation, level of competitiveness. 

 
Постановка проблемы. Процессы трансформации в развитии общества, в развитии всех 

субъектов хозяйствования и их структурных подразделений являются объективными и 
необходимыми процессами. Они естественные и органические составляющие общих процессов 
социально-экономического развития страны, её отраслей и предприятий. 

Более того, понимание сложных процессов трансформации, их содержания и условий прове-
дения позволяет существенно повысить эффективность инновационного и экономического развития 
любого субъекта хозяйствования. А приоритетность и лидерство в обеспечении процессов транс-
формации предприятий, и особенно, их интеллектуальной собственности, это путь к формированию и 
получению отдельных рычагов конкурентных преимуществ от трансформационных процессов. 

 
Анализ последних исследований и публикаций. К научным исследованиям, посвященных 

отдельным аспектам трансформационных   процессов можно отнести труды таких ученых як: 
Галюка І. Б. [1], Гейца В. [2], Будкина В. [3], Вергуненко Н. [4], Жиляєва І. Б. [5], Лимоновой Е. М. 
[6], Литвина О.М. [7],  Мандибулы В. [8],  Марцин В. С. [9],  Чалой О. В. [10] и др. 

 
Цель исследования. Определить период неконкурентной трансформации, на протяжении 

которого обеспечивается повышение общего уровня конкурентности корпорации и получение 
дополнительных экономических выгод. 

 
Основные результаты исследования. Развитие общества и общественного про- 

изводства объективно связаны с совокупностью изменений и трансформационных процессов, про-
исходящих в них. 

Указанное указывает на особую актуальность и насущность решения такой важной проблемы 
в деятельности субъектов хозяйствования, как умение своевременно выявлять момент появления 
первых признаков в общественном развитии в целом, и в отдельных его отраслях в частности, 
сигнализирующих о существовании объективно субъективных предпосылок зарождения опреде-
ленных видов трансформационных процессов. 

Первоочередность выявления, осмысления и начала определенного вида трансформационного 
процесса предоставляет серьезные преимущества тому или иному предприятию в конкурентной 
борьбе. 

Опережение предприятием в этом аспекте (лидерство в выявлении и обеспечении 
определенной трансформации) своих конкурентов позволяет не просто потенциально иметь 
конкурентные преимущества, а потенциально получить “рычаг конкурентного преимущества”.На 
предприятии (в корпорации) процессы трансформации связаны с определёнными объектами, 
продуктом или процессами в рамках его общего развития. 

Представим процесс трансформации объекта, продукта или процесса в едином целом с 
жизненным циклом и с жизненным циклом корпорации (рис. 1).  
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Точка Тв на рис. 1 является ключевой. Она характеризует тот уровень “интеллекта корпорации” и 
профессионального подхода менеджмента к проблемам конкурентного развития корпорации, и в его 
рамках процессов трансформации, которые в совокупности позволяют (и при этом опережают 
конкурентов) выявлять и начинать (впервые) тот или иной вид трансформации на предприятии. 

 
 

Тп.тр 

ЖЦК Тр ЖЦ 

ЖЦО” 

ЖЦО' 

t 

Тз.тр Тв 

t тр. 

t з.тр. 

t п.тр. 

 

Рис. 1.  Условный пример влияния трансформации на жизненный цикл объекта,  
который трансформируется в процессе развития корпорации 

Примечание. Авторская разработка 
 

На рис. 1: ЖЦ – характеризует жизненный цикл как категорию и явление; Тр. – характеризует 
наличие процесса трансформации; ЖЦК – характеризует жизненный цикл корпорации; ЖЦО' – 
характеризует жизненный цикл объекта до момента начала его трансформации; ЖЦО” – 
характеризует жизненный цикл объекта после начала и осуществления его трансформации; t – 
характеризует время в процессе исследования трансформации и определения ЖЦК и ЖЦО; Тв – 
точка (момент) выявления объективной необходимости трансформации объекта (продукта, 
процесса); Тп.тр – точка (момент) начала процесса трансформации объекта (продукта, процесса); 
Тз.тр – точка (момент) завершения процесса трансформации объекта (продукта, процесса); t з.тр. – 
общий период трансформации объекта (продукта, процесса); t п.тр. – период подготовки, 
обоснования и разработки процесса трансформации объекта (продукта, процесса), (подго-
товительный этап); t тр. – период практического осуществления процесса трансформации объекта 
(продукта, процесса). 

Из рис. 1 следует логика протекания процесса трансформации в корпорации. 
1. Анализируются и выявляются “слабые” места в процессе инноватизации корпорации и её 

технико-экономического развития. 
2. Разрабатывается прогноз инновационного развития корпорации с учетом выявленных 

“слабых” мест, которые существенно влияют на экономику корпорации. 
3. Под выявленные “слабые” места в процессе инноватизации корпорации с учетом общего 

вектора инновационности её развития рассматриваются и обосновываются возможные варианты и 
виды трансформационных процессов (трансформации определенного объекта, продукта или 
процесса в деятельности корпорации). 

Принципиальным является то, что такие процессы трансформации не только продлевают, но 
и качественно повышают жизненные циклы объекта (продукта, процесса) и корпорации в целом. 

При этом менеджмент корпорации должен использовать все возможности по сокращению 
подготовительного периода (t п.тр) и периода осуществления трансформаций (t тр). 

Решение такой задачи возможно при обеспечении высокого уровня человеческого капитала 
корпорации и соответствующих мотивационных рычагов его практического применения. Именно 
это позволит получить корпорации дополнительные экономические выгоды от процессов 
трансформации, что наглядно представлено на рис. 2. 

В условиях действия современных факторов хозяйствования всех предпринимательских 
структур особо важное место занимает то обстоятельство в их функционировании, как они 
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используют малейшие возможности в формировании и реализации своих конкурентных 
преимуществ. Умение высшего менеджмента находить и реализовывать такие возможности и по-
зволяет в большинстве случаев таким корпорациям повышать уровень (вид) своей конкурентности 
[11, 12], т. е. достигать позиций корпорации – лидера в окружающей конкурентной среде. 
 

 

Пр. t 

Тр.к 

Тр 

Тр.кон. 

t 

Тп.кон. 

Пр.е.р. 

Тп.ер.кон. 

Тп.тр.к Тп.е.р 

 

Рис. 2 . Условный пример определения преимуществ корпорации в результате впервые 
 начала осуществления процессов трансформации в своей деятельности 

Примечание:  авторская разработка 
 

На рис. 2: Тр.к – условный процесс трансформации определенного вида, который 
осуществляется корпорацией во времени; Тр – трансформация как явление; t – период 
осуществления трансформации; Тп.тр.кв – точка (момент) начала процесса трансформации 
корпорации (начало безконкурентной трансформации корпорации); Тп.кон. – точка (момент) 
начала процесса трансформации в корпорации – конкурента; Тп.е.р – точка (момент), который 
характеризует начало получения дополнительных экономических результатов в результате 
осуществления процесса трансформации определенного вида; Тп.е.кон – точка (момент), который 
характеризует начало получения дополнительных экономических результатов в результате 
осуществления аналогичного процесса трансформации корпорацией – конкурентом; Пр.t – период 
действия рычага конкурентных преимуществ корпорации по критерию впервые начала 
осуществления процесса трансформации определенного вида (период безконкурентной 
трансформации корпорации); Пр.е.р – период действия рычага конкурентных преимуществ 
корпорации по критерию получения дополнительных экономических результатов в результате 
осуществления процесса трансформации определенного вида.  

В этом аспекте все предпринимательские структуры всё больше обращают внимание на 
проблемы трансформации, и своё важное место здесь занимают объекты интеллектуальной 
собственности и возможности их конкурентной трансформации. Отметим, что трансформационные 
процессы связаны прежде всего с изменением доминирующего фактора производства, которым 
становятся знания и инновации. А одним из основных индикаторов инновационного развития в 
мировой практике (Глобальный инновационный индекс) показатель уровня интеллектуальной 
собственности. Итак интеллектуальная собственность является качественным показателем 
воплощенных инноваций как на макро так и на микроуровне. Поэтому, существенная проблема, 
сегодня, предстает в осознании собственниками и высшим менеджментом предприятий различных 
отраслей предпринимательства роли и влияния интеллектуальной собственности на уровень их 
инновационного развития. Каким будет процесс трансформации интеллектуальной собственности 
на предприятии – управляемым или хаотичным, зависит от решающего фактора – перехода на 
инновационный путь развития, и будет “запуском” трансформационных процессов на предприятии. 
Это требует существенного переформатирования роли и влияния определяющих факторов 
производства на эффективность предприятия, в свою очередь, тоже подпадают под процессы 
трансформации. Итак, интеллектуальная собственность, как и другие объекты, подпадает под 
процессы трансформации. 

Трансформация же интеллектуальной собственности по своей сути и влиянием на процесс 
развития корпорации отображается, в первую очередь, на росте ее общего инновационного уровня 
и она является важным “модулем” общих комплексных мероприятий в деятельности корпорации. 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 100 

Трансформация интеллектуальной собственности в ракурсе экономических последствий для 
компании, характеризует определенную экономическую сферу, в которой преимущественно 
реализуется данный процесс, и косвенно обеспечивает необходимую величину экономического 
результата компании. Нужно отметить и то, что интеллектуальная собственность в корпорации 
становится все более значимым фактором обеспечения ее финансово-экономической безопасности, 
поскольку она влияет и на финансовые и на экономические результаты деятельности компании. 
Интеллектуальная собственность и ее трансформация – это кардинально новый подход 
формирования финансово-экономической безопасности компании. 

Первенство корпорации в выявлении необходимости и учреждении трансформации 
интеллектуальной собственности обеспечит для нее не просто конкурентные преимущества, а 
позволит потенциально получить “рычаг конкурентного преимущества от процесса транс-
формации”. “Сила” и срок действия такого рычага определяются качеством протекания транс-
формации и тем временем, на который эта корпорация опережает своих конкурентов в данном 
процессе. 

Конкурентное преимущество такой корпорации в виде конкурентного рычага будет 
представлена тем периодом, после которого другие предприятия тоже начнут осуществлять ана-
логичные трансформационные процессы. Рычаг конкурентных преимуществ от трансформа-
ционных процессов или другими словами трансформационный рычаг конкурентных преимуществ 
корпорации (ТРКПК) в общем своём содержании включает две основные составляющие: 1) период 
неконкурентной трансформации (определенного вида); 2) уровень качества (определенного вида) 
трансформации корпорации. 

ТРКПК – это период неконкурентной трансформации, на протяжении которого обес-
печивается повышение общего уровня конкурентности корпорации и получение дополнительных 
экономических выгод. 

 
Выводы. Рассмотрены в данном исследовании теоретико-методологические положения и 

практические рекомендации позволяют более глубоко исследовать процесс трансформации 
интеллектуальной собственности на различных уровнях хозяйствования и разрабатывать на этой 
основе обоснованную политику по управлению процессом экономико-инновационной трансфор-
мации интеллектуальной собственности корпорации. 
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