respondentow, ktorzy wskazali Polske jako najbardziej pozadany kierunek migracji, jeszcze w
2006 roku wynosit 7%, w 2011 roku —15% aw 2015 roku wyniost 30%([4] i stale wzrasta.
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M ar zena Kli§
Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach

WPLYW NIZU DEMOGRAFICZNEGO
NA DZIALANIA UCZELNI W OKRESIE TRANSFORMACIJI

Celem referatu jest uzyskanie odpowiedzi na pytania: czy obserwowany pogtebiajacy sie
niz demograficzny w Polsce ma wptyw na dziatania strategiczne i marketingowe prowadzone w
szkotach wyzszych oraz czy transformacja jest szansa, czy zagrozeniem dla uczelni we
wspoiczesne] gospodarce.

W referacie poruszone zostaly kwestie zmian zachodzacych w polskim szkolnictwie
wyzszym, w okresie transformacji, dokonujacych si¢ pod wptywem przeobrazen demograficzne
struktury spoteczenstwa oraz problemow z jakimi uczelnie musza si¢ zmierzy¢. Konkurencja, niz
demograficzny, niewielkie dotacje panstwa dla uczelni niepublicznych, powoduja, ze uczelnie,
stosujac strategic przetrwania, tacza si¢ ze soba.

Przedstawione zostaly istotne dziatania strategiczne, jakie Uczelnie musza podejmowac,
aby utrzyma¢ si¢ na rynku edukacyjnym, jak wazne jest inwestowanie w infrastrukture, w baze
dydaktyczna, w kadre. Pokazano, jak sytuacja wymusza jednoczesnie na polskich uczelniach
realizowanie coraz bardziej przemyslanych dziatan przedsigbiorczych otwiergjac nowe
specjalnosci. Zaprezentowane zostaly rowniez rodzaje dziatan promocyjnych, jakie musza by¢
podegjmowane, aby utrzyma¢ swoja pozycje na rynku oraz jak uczelnie walcza migdzy soba na
globalnym rynku edukacyjnym o przewage konkurencyjna. Niz demograficzny i wzmozona
konkurencja przyczynigja si¢ do tego, ze ostatecznie przetrwaja i beda si¢ rozwijaty jedynie
najlepsze uczelnie niepubliczne, posiadajace duzy potencjat intelektualny, najlepszy wizerunek,
tworzace najbardziej przydatne tresci ksztatcenia i wspotpracujace z firmami i innymi
uczelniami.

Procesy demograficzne, ktore zainicjowaty rozwoj szkolnictwa wyzszego, aktualnie
doprowadzaja do regresu uczelni. Jak roczniki wyzu demograficznego daty podstawy boomu
edukacyjnego, tak roczniki nizu doprowadza do upadku wielu szkét. Nalezy wigc uznac, ze w
kontekscie przemian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym w Polsce student stat si¢ towarem
deficytowym, o ktory szkoly wyzsze musza ze soba rywalizowaé, toczac zacigta walke
marketingowa 0 studenta jednoczesnie stargjaCc Sie utrzymaé Swoja strategiczna pozycje na
rynku. Takie dziatania kosztuja uczelnie zarowno publiczne jak i te niepubliczne coraz wigcej
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wysitku, ktory przynosi pozytywny efekt w postaci jakosci ksztatcenia i zadowolenia coraz to
bardziej wymagajacego klienta— sudenta.

Zauwazamy, ze <szereg podegmowanych dziatan zarowno tych strategicznych,
dalekosigznych, jak i dziatan marketingowych moga przynies¢ pozytywny efekt w postaci
poprawy jakosci ksztatcenia i zadowolonego studenta. Mozna roéwniez zauwazy¢ pozytywny
oddzwick kryzysu demograficznego w gospodarce, a takze uznaé, ze konkurencja pomigdzy
uczelniami w $wiecie akademickim jest bardzo potrzebna pod warunkiem, ze jest prawdziwa i
uczciwa .
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