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Hauionanvnuii ynieepcumem <«J/Ivgiecoka nonimexuika»

HIaAxo/An 10 OUIHIOBAHHA ECEKTUBHOCTI CUCTEMHU
BHYTPIIIIHBOI'O PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO
HA MIPOMUCJIOBOMY HNIAITPUEMCTBI

CyudacHi yMOBU (YHKLIOHYBaHHSI IPOMHUCIOBHX HIANPUEMCTB BHUCYBAaIOTb BUMOTHU
YIOCKOHAIIOBAaTH MPOIIECH YIpaBiiHHA, 1 mepum 3a Bce, Horo ¢yHkuii: [lpum mpomy ciin
0COO0JIMBO BII3HAYUTH, IO 1X y3arajibHEHHSM, IHPOPMaLIHHOW 0a3010 JUIsl IPOBEICHHS aHATI3Y
Ta IPUMHSTTA YIPaBIIHCHKUX PIIEHDb € QYHKIIISI KOHTPOJIIO.

CyuacHi cnocoOM OINIHKA €()EeKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIO 3aCHOBaHI Ha 3acTOCYyBaHHI
3aralbHUX ayJUTOPCbKUX THpoLEnyp, MepeadadyeHux MDKHApOAHUMHU CTaHaapTamu. baratbma
HAYKOBLISIMU I'PYHTOBHO PO3IJISIHYTO MOKa3HUKU €()eKTUBHOCTI JIEP>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
OnHak METOJMKH OINIHKYA CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CyO’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS PO3IJISTHYTI
HE TaK IIMPOKO 1 MOTpeOyroTh H0AaTKOBOro BHUBYeHHs. llIupoke TpakTyBaHHS LuIell 1 3aBJaHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IMINPUEMCTB, BEJMKAa PI3BHOMAHITHICTh ICHYIOUMX (DopM oOpraizarfii
CIIy)KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 0OYMOBITIOIOTH CKJIATHICTh PO3POOKH ONTUMAIILHUX TMOKA3HUKIB
OIIIHKH €(DEeKTUBHOCTI pOOOTH CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

3HauHUN BHECOK B JOCIIKEHHS B 001acTi HOOYI0BU CUCTEM KOHTPOJIIO BHECIIH BIZJOMI
3akopaoHH1 BueHi: E.A. Apeni, K. Hpypi, [x.K. JIo66ek, E.Maiiep, P. MonTtromepi, Ix. Puc,
XK. Pimap, A. ®panueko, M. Jlopm, x. Epaor, V./Ix. Xant, A.A. Tomncon, A.JI.Ctpukienn,
Jx.K. PoGeprcon. Cepen mpanp BITUYM3HSHUX aBTOPIB MOXKHA BHUJIUIMTU Ipail NPUCBAYEHI
koHTposI0 C.®D. I'onoBa, ®.®. byrunns, P.JI. Xom'sxka, O.€. Ky3smina, M.C. Ilymxkaps, €.M.
PomaniBa, O.A. €Btymescbkoi, B.®. Makcimosoi, C.B. bapgam, T.C. Ocaguoi ta in. [lutanus
OIIIHKH €(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO NOPYLIYBAINCA BYUCHUMH B OCHOBHOMY JIMILIE ()parMEHTapHO B
pamKax OyXrajaTepchbKOro Ta YIPAaBJIIHCHKOTO OONIKYy, ayAauTy, (DIHaHCOBOTO MEHEKMEHTY.
HesBaxxatoun Ha oueBHAHY 3aTpeOyBaHICTh 1 3HAYUMICTD JAOCITIIHKEHHS MPOOJIeM KOHTPOJIO, ik
TEM1 JI0 TeNepIIHbOro Yacy NpUALIIIAacs SBHO HEOCTAaTHHO yBaru.

HenocratHs po3poOiieHICTh 0ararboX TEOPETUYHUX NUTaHb OIHKK €(EeKTHUBHOCTI
KOHTPOJIFO, TpPaKTHYHA HEOOXIAHICTh iX BHPINICHHS 1 BHU3HAYAIOTh aKTYaJbHICTh JIaHOI
pooIeMH, 10 ¥ 3yMOBHJIO BUOIp TEMH CTATTI.

VY cydacHMX yMOBax 3pOCTa€ 3aIliKaBJICHICTh BJIACHUKIB 1 KEPIBHHIITBA TOCIIOIAPIOIOYUX
Cy0'eKTIB B €(EeKTMBHOMY 1 HaJAliHOMY (QYHKIIOHYBaHHI BHYTPIIIHHOIO KOHTpoiito. Cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - 1I€ CYKYIHICTh OpraHi3allifHUX 3axoJliB, METOAMK 1 MpOLERyp, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTbCS KEPIBHUITBOM EKOHOMIYHOTO CYO'€KTa Ul BIOPSAKOBAHOTO 1 €(EeKTUBHOTO
BEJICHHSI FOCIIOIAPCHKOT AIsTbHOCTI, 3a0€e3eueHHs 30epe)KEHHsI aKTUBIB, 3aI100IraHHsI CIOTBOPEHHS
iHpopmarii. [Ilupoka iHTEprperalis 1nuel 1 3aBJaHb KOHTPOJIbHOI (PYHKIIT YIpaBIiHHS, BEJIUKA
PIBHOMAHITHICTh ICHYIOUMX (OpM oOpraHizauii CiaykKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAa IPAKTHII
BH3HAYa€ CKJIAJHICTh PO3POOKH ONTHUMAIBHOI CTPYKTYpH KpUTEpIiiB OI[HKU (DYHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0. Ha ocHOBI aHanizy nociimkeHb [1-6] 3ampormoHOBaHO Taki
MOKA3HUKHU KUIbKICHOT OLIIHKY €(peKTUBHOCTI BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO: MIPOLEHT BUKOHAHHS [LIaHYy
MEpEeBIPOK; KUIbKICTh IOBEIEHUX MEPEBIPOK; CEpeHId uac IMPOBEIEHHS IEepEeBIPKU; KUIbKICTb
MIPOMO3UIIN MO JIKBiALii BIIXUIEHb; KUIBKICTh IPOBEICHUX KOHCYJbTAIlIM; KUIbKICTh BUSBICHUX
MOpYILIEHb; CEepeIHS KUIbKICTh TO/IMH Ha IIPOBEICHHS NIEPEBIPKHU.
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Ha ocnoBi anani3y gociimkens [1-6] 3anpornoHOBaHO HACTYITHI SKICHI TOKA3HUKH OIIIHKA
€(EeKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO: ONTUMI3allil OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYpH,
BrnpoBakeHHsS HOBUX CTaHAAPTIB [0 MIHIMI3allli pU3HMKIB B MPOIIEC] TOCHOIAPCHKOT MISIbHOCTI;
YIOCKOHAJIEHHA OLIHKU I1H(OpMaLiiHOT CHUCTEMH; YJOCKOHAJEHHS OLIHKU 1H(opMaIiiHoi
CUCTEMH; 3alpOBAPKEHHS KOJEKCY KOPIOPATUBHOI €TUKH; yIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH HACTYIHO1
OLIIHKK €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIO; YAOCKOHAJEHHS €JEMEHTIB KOHTPOJbHOIO CEepeaoBHIIA
(KOHKpETHHX 3aXO0/1iB); YITKE PO3LICHHS BiIIOBIIAIBLHOCTI Ta TOBHOBAXXECHb MEHEKEPIB.

SIkicHa owmiHka e(eKTHUBHOCTI nependayae BUKOPUCTAHHSA EKCIIEPTHUX JYMOK CTOpIH,
3alliKaBJI€HUX B poOOTI CiIyXOM BHYTPILHBOIO KOHTpoito. Ekcmepramum MOXyTh OyTu
IIPEJICTAaBHUKU BJIACHUKA I'OCIIOIapPIOI0YOro Cy0'eKTa, BHYTPILIHI ayTUTOPH, 30BHIIIHI ayAUTOPH,
MeHeDKepH BUIIO1 JIaHKW. banbHa 1mIkana omiHOK MOYKe BUTJISAATH HACTYITHUM YHHOM: 3 0ajw -
crcTeMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO MPHUCYTHS Y BCIX TMpoIlecax Ta MiAPO3aUIax MiANMPHEMCTBA; 2
0anu — KOHTPOJIb NPUCYTHIN, aje HE € CUCTEMHHUM Ta HE OXOIUIIOE Bce MianpuemMcTBo; 1 Gan -
SKICTh pOOOTH 32 IEBHUMH BUMOTaMH HE BIJNOB1Ia€ IOTpedaMm.

Jljis BUKITIOUEHHS CY0'€KTUBHOCTI OLIHKMA HEOOX1THO YITKO C(hOPMYIIOBATH MUTAHHS, HA
SIK1 TIOBMHHI BIJIMOBICTH eKcriepTu. Ha 0CHOBI BIMOBIEH €KCIIEPTIB HA 3alUTaHHS MPOBOAUTHCS
OIlIHKa €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOt0. OIlliHKAa eKcrepTa BU3HAYAETHCS SIK
cepenHboapu(PMETHIHE 3HAYCHHS OIIIHOK 3 YCI1X TUTaHb.

TakuM 4YMHOM, B pE3yNbTaTl MPOBEICHOrO MAOCIIHKEHHS JOMOBHEHAa 1 YTOYHEHa
Kjacudikaiisg KUIbKICHUX 1 SKICHUX IMOKAa3HUKIB OLIHKU €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, IO JI03BOJIUTH 3aCTOCOBYBATH CHCTEMATH30BAaHUM MIAX1A JO OLIHKH €()EKTUBHOCTI
CHCTEMH BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO Cy0 €KTIB TOCIIOIaPIOBAHHSL.
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Jooom H.M.

Hauionanvnuii ynieepcumem <«J/Ivgiecoka nonimexuika»

IMEPEBATHU TA HEJJOJIIKHA BIIPOBAJ[)KEHHS EJEKTPOHHOI'O
IMOJIICY OBOB’SI3KOBOI'O CTPAXYBAHHS IIMBLIBHO-ITPABOBOI
BIIIOBIIAJIBHOCTI BJIACHUKIB TPAHCIIOPTHHUX 3ACOFIB
B YKPATHI

VYkpaiHa nparse ¥Tv B HOT'y 3 YaCOM Ta CTaTH Ha PiBHI MPOBIAHUX KpaiH CBITY B PI3HUX
rany3sx ekoHomiku. CtpiMkuil po3BUTOK IT TexHosOriil 3yMOBIIOE TX BOPOBA)KEHHS B yCI
chepu CYCHUIBHOTO XKUTTSA 3 METOI OTPUMAHHS PI3HUX J0JAaTKOBUX IepeBar iX BHUKOpPHUC-
TaHHS, 30KpeMa. 3MEHUIEHHsS BUTpAT 4Yacy, €KOHOMis ()IHAHCOBUX peCypCiB, NMEpPEHECEHHs
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