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���������	������������������
������������	������������������������	������� 

1. �������"�������� 2���� ��������������������'�������%�&����2*�����������–�����

(������
���– 189 �� 2. 3��'������+�	������������������� ���������������� �������
$��!�)���!���� –����� ������'� 0�����'������������
. – 240 �� 3. $�����1�����.��������
��4���$)���������)�������������������� ���!�%������–�����.��4��
�� 4. "��2����	�4��
(��2+� ��� ������ ��)��������� )�� )��'���� ��� ������� �2���*� ���� ������� 3����'� ��
)�������� ?99���������� �)�������'�� –������� 4% ���������� =1�������>�� 
�� –� ������  
���:��*�� ����������������%�&�'� )���%�� ������$��!����� –����4(:��-�����
�� –� ������ – 
�����'��	��������.�%������<���������+���� ������–���������A�����<���)���
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��������		��9:���	����	�<�����
�������9	����� 
����������		��#�	�	����?�����>	���?������$����� 

�:�/�����	�������������"������� 

	�!1+1� �� !�-��=�/�+4�+�+ �.-��-1(��� ( ��/��!)���*�/�+/��3�.-! ���*��=�
6�'�3-�.*� ��� !�� ��.-����� '6�)��. !�� 8� .�.-1��� / ��'����!�� �!- ��� -�� 5�
+ .)�+5�,-�� � 5)�! .-�� '�.- .�!���*� � '� 6)1� 8� ����� .41��� �/��!)���*�
2����. ! ,�+�*)���.-,�/�+/��3�.-!�����/�+.-�!��88�6�(�- .- � ��� 8� 7����� 

Modern approach to enterprise strategic management based on using balanced 
scorecard is described. The authors also investigate the possibilities of using worked 
out by them scheme of financial activity management based on many-sided evaluation 
of enterprise financial state. 

+�������	� �����	� ���!��� �����	� �	����	� ��� �����'��� ��� ���������� �����	�������
��������� �����	�������� %���� �	������� ���	!	�	��� ����'�� �� �������� ��������� ��� ���
������������������	��������������(������	�	���������������������������������	��������
��� 
���� ����������� ������������ #��� �������
�� ���� ��'��	� ���!����� ��"	����� ��
�	���	������� ��	�� (� ������	����� ��� ������� ������ ����� �� ������� ���� <����������� ���
�'����������
� �	����� ������	���� ������'���� 3�� &�������� ��$����������� �� ����� ����� ��
������� �� ������ �� ������� ���� '��������� ��� �	����� ����	��	�� ������	���� ������'����
?�/'���������� 

3��������� �������"� ������ �'���������	�� ������	����� ���� �	���	����������� ����
��������� �������������� ��������� �����	������� �� ���	�������� ��� ���� ����������� 
����
���������������������� 
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%�����	�����������	����'���������'�������������������� �������������	������	��
���	������	�� �����	������ [2, c. 25]�� #���� ������ �'���������	�� ������	���� �������� ��
�����'��� �������� ���� �	���	� �������	�� �� ��������	�� ������	���� ���� ����������
�����������	�����
������	����������"	�� �����������������	���	���������������������
�����	����������������	��������	�����������
��!	�����"	����'�����������������������"����
��� 
���� ������������ $���� ��������� �	��	���� �� ��"���� �� �������� �� ������(�� ��� �������
���	������ �������������� �����	� ���������������� ��������� ��� �	���!������� ����	� ���
���	����� �����������/	���	������� ����� �	���	� ���������� ��� ���������� ������	���� ��
���"�������	�������������
�	�	��	����	���	�������	 

• ����������� �����	������� �� '���� ��������� (���� �� �	����
� ����������
������	��	�����

� 

• ����������� �����	������� �� ��!�	� �������� ���� �����	�������� ��'��� �����������
��������� ���� ��'��!������	���!�� ������	(������	�����������	���� �������"��
�
��������������������������	�������
 

• ����������� ��������
���� ����������� �����	�������� ��'��� �� �	������ �����	��������
������������������������������������������������������	��	�����

 

• ����������� �����	������� ���������	� ���������	
� ������� �� ������� ��� �� �	������
��'��!�������������������������� 

#���� ����������� �����	�������� ��� ��������� �	���	������� �'������������ �	���	�
������	��������������'�������[1],�����'�� �������	����. 
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8������ �� ������� ������ �	���	� ���� '�����������	
� ��������� ��'��� ��������
������������	� �� � �������	�	� �� ��������	�	� ��	!	���	�� �������!�	�	� ��
�����	��	�	� ������	� ������������ �	���	�	� ��� ��
'�����	� ����������	�� �� ���� �
������"���	���������"���	��������	�����������������	������� 

)���	������� ������� �������� ������� ������� �	���(�� �'����������� �	����� ������	����
������	����� �� "	����� ������������� �	������ ����� '������ �������� �'�!����� �� ��
�
����'�� ������������	��������������������	��������������������	
�����	���������'�������	 

• ��������������	��	��������� ��������������������������	�� ���	�������-������	��� 
�����	����������������
 

• �������������������!����������������'���"��	�����������������������������������
�����'������	���	�������	��������������
 

• �����������������������	���������!	����'�� ���
 
• ������� ���� ����������� �������� ���� ������	� ������� ��� ������������ ��������
������������ 
%��������������	���	����������'����������������'�	����� �������	��������#4-��

&�������������������*��������:����	� 
3��������� �� �	������ ������������� �������� �	���	� ��� �����	� ��� �����������

����������� ����������� �����	�������� *� ����� ����� ������������� ���������	� �	�����
�����	� ��� �������������������	�� ������� �����	������� �� ������ ��!��� ����� –� ��� ����
�����	������� �������"���������������	������ �'���������� ���������� ������"��������������	�
������ ���������� ����� �� �����'����� ��������� ����������� ����������� �����������
�����	���������������
������� ������������
������������������������������������	��
������������	����������������������	�������	��������������������%��	
������������������
���	���	� "	�"�� ����� ���� ���������� ����������� �����	�������� �� ���� � �� � ��� ��	���
�����������������"��������������"�������������������������������������	������. 

/	'��� ������ ��!��� ����� ��� ���������� ����������� �����	������� ������������ ���	�	�
�����������		 

• ��� �	� �����	������� ������� ����	���� �����	�������� ���
������� �������
������������ ������ �����	������� ���� �������� �� �	����
� 
���� ��	'���������� ���
��������������������	���
 

• ����������� �������� '����� �� �� �	�	�� �� ������� ��� �� �	������ ���	������
��������������	�����	����������������������'�����	����"���������	�������������� �
����!�����������������������	�������������������	�����	��'�	������/��� ��
��������
�����	������� ���� ���	������ ���	���� ���	���� ����������	� ���������	�� �	�������
/�����!	����(��������������������	������	��� �	������(�������	���������	������� ���
�'���	� �����	� ��	�������������	����(�� ����'�� �� ���	���� ���� ����	���� �����	�������
��'	��� ������� ����������� ����������� �����	������� �� ��!�	� ����� '����� ���'�	���
�� �	�����%��	
����������������������������	������	��������������!�������	���
 

• ������������������������������������������	�	�	�����������	��������������!�	������

���� �����	���� ��������!�	�� ������������ ���� �� ��'�������� ���� ���������� ��"�	� ��
����������������	�����������������	������"�	��������	'�����������������������	���
&�"�	������"	�������������	��
�������������	�����������	�����	��'�	������*���������
//�� ��	��� ��� ��� �'������ ���������������� ��	��� ��� ��������	� �����	�� ����!	��� ����
�����(����� �������� (���� ����	���� ������������ �������	�� %��	
� ������� ���
��������	
� ����� �����	������� ���� ������ ���	���	� ��� 
���� �����	��
���
��	��'�	�����
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��	� �� %�����"� ����"	�� ����	����� � �	������ "������� � �� ������������ ��"
 

��������  ������ � ����( � ���� ����� &����� ����� 	���	�������������  ������ "� ��	� ��#� ����������

$�	�� !� ��� $�%� #������� – &�� '�(����	 ���
� – �� �� – ����� �
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������� ��� ���������� ����������� �����	������� �� ��!�	� ����� ���	�� ��'�������
�����"�����������	(���������������	���������	��������������������(�������
����������
2����������� ���� �����	!������� �� ���	�� �������������� ������������� ��	� �����������
�����	�����������!�	������'�������'������������!�������������������	������������ 

3����!���� ������ ���� ��������������� �'������������ �	���	� �����	� ��� �����������
��������	�� ������� �����	������� �� �������� 
���� ��������� ���������� �������������� ����� ���
������	�	�� ���� �� ��
�� �	��"	�	� ��	� ������� ������������ ������ �����	�� ����������
�����	��������,�������	�	���������������	
��������������	���������	����
������������������
��������������������������� ������ �	����
�
��������	�����$�����	�����
��� ������� 	���
���������� "�	����� ��	'����������� ��������������� ����������� �'���"���� �	������� ���������
�����	������� ��(�� ���'�� ���� *����!	���� (�� �����	������� �� � �����������	��� ��� ���
��'��!�����	�������������������������	�����
�������������	��������
����	�� 

 
3�!��&'�
 

;�)���/ ��'�����-���1- +�� 7�����2����. ! ( �.-����/�+/��3�.-!�� 
'�- ����' ���� 5)�! .-1=�= ( �� '!�-�� 

&	�	 ��������� '���� 
�� (� ����)���! ������������

�������	 �	���*����� 
�
���	��� ����
��!
�!����0����� 

���
�� 
�!	7��		�
����
��! �!����0����� 

�� (� ����)���! ������������

)����� ����� 
8����� ��	�+
�!����0����� 

�������	�
�! ���
��
�
��!���		� ��	�+ 

�� (� ����)���! ������������

��� ��������	 �	���*����� 
�
���	��� ��	�����-	
��!
�!����0����� 

���
� �!	�	�
��"
�
��!�!0	�!� 

�� (� ����)���! �������������

����"� 
�
���	��� 
����!�
��
���+ ��
�+��!/ 

��������$	! ���
�� 

�� (� ����)���! �������������

	�������! �	���*����� 
�
���	��� �!	�	�
�
/
��!&�
��! �!����0������
�
���	��� ���
��
��	
��!
�!����0����� 

���
� �!	�	�
��"
�
��!�!0	�!� 

 
���	��������'������������	��������������������	������	
��������������	�������

�� � ����	����	��� ������������ �	������ ��������	�� ������	����� ���� ������������ ��
!��	����� ����� –� ������	�	� ������������ ��� ����������� ������� ������	�	� �����������
���
�����������'�������������������	�	��'�����������������	�	���	'���������������	��������
������ 100 –�����0� ������� �����������	�������	�	��	��������������������
��*����!	����
(��������������������	�	������	�������������	�������	���������	��	�����������������	����
�����������	�����/�����!	��� ���� ��(���� �	�	�	���	�������������� ������������	�	�
����'�������� ��� ��'������������� ���������� �����������������	'���������������	��������

���� �������������� ��� �	������ ���������������� ����	����� ��� ����'�� �� ��������	��
��"���� ��� �'��������� ��������� �'�� �� ������������	�� ���������	�� ������������ #����
����������� ����������� ����������� �����	������� �� ������������ ������"����� �����	�
�����������������������������	����� 

���	��������������������	�����������	
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The essence that significance of the operating account of payments is considered 
which ensures full and duly receipt of money resources in a public finance. 
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