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In article the meaning of bank's system for ukrainian economics is analysed, 
trend of development of bank sector with foreign investment is showed, the string of 
problems of progress and widening is uncovered, and also recommendations about the 
solution this problems are worked out. 
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�
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�������
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���
���
�����
�������#�����
��
����
�������

����
����
�����������������
�����
�����
���������
���
���� �� �������� ��������
��� ��
���� ���� �. 3–4
�� 1���

����� ���� ������

�� �����
���
�����
���� ��
����� �� �����
����� '��
�� –�7��
� ��� –� ��������$��/����
�� 
�� ��
���
�� �
�����
�
��
����������
�����
�������
�

���9�����
������7��
���������
���������������
������ ���
�����

���
��� �� �� �������
�� �� �
���
���� ��
���� �	����!� ���� ��
���� ��$�� ����
�� ��������
������������!���������
��������
�����������
������)��
�

������
�������������������������
.�������������
�����!
�����
���������"����
�������������
���
����������
�
�����

�,�
� �� 
/����
���*��
���
�� 
���	��
��$�����
�"�

����
�������
������������
�������&&����/����
��
� ����� ����� �
�
������ ��"�� ���� ��� 
���,� ��� �� 
����� ���
����
�� �����
�
���
����
��, �� #������
���+��
����&��������
�
����:���������
���
"������������
������������
��
200 – 300 �������0:7�– 350 ���������
������
���$��������
����
������ �����
���������
��-
�����
�����������
���������!�����
��
����
�������������������
�
�����������
����
������ 

0��
�������
�����
����!
����
�������������
���
��������
��������;��������������
��
����
�
������� 
�� �����
��� �;6����� �������
����� ����� ����
�� �� /����
�� �� ����� ������
��������� $�� ��
��� ��� �����
��� �
��
����
��� 
��������� ����� �����
��
�� ����� �����

��
�����
��� �����

���� ��
���������� ���
���� �� ��
��� ���������

�� �����

��� �����
���
� �������������
����
�����������

����	�
�
����

�����������–12]. 

#�� ����� ������� �������
�� 
�� ��
��
�� �����
�� �� 	�
�
������� ���
����� 
�� ���� ;6���
�����������������������
���
���
����
����"
�
 

1. 2
���
����
���	�
���/����
������
���
���������������7����
��
�������
���	�
����– 
�������
����������0:7������������
���;6����
�
������	�����
�����������0������
��
������
	�
����
����International Financial Managment, Bank of Boston,�������������

����
���
������ 

2. /� ����
�� ����� �����;6��� 
��/����
�� ������� ������ ���� ������

�� �����

��� ��
���
����������������
����������0:7�
�������
����������
�������
�����������!�
��
����(0����
,�� ��"
�� ����� ������
�� ��������
��� ��
����� ���� ����������
�� ���
������ ;6���� ������
#����
���
��� ��
�� /����
��� *������ ��
����� �
���� �7������� �7 ����� � &7��
��� '����
�-
�����
��������������
�����
�� �������� ��1����
��
���/����
����������
��
���/�������
-
��
��
����
���/����
��� 

3. /� ����
�� ����� �����;6��� 
����� �����
� 
�� ����� �	���
�� ��������0:7����"����
�����
��������� 
����
������
�����/(6���,����������������"���
��������������
��
��-
��
�����������
���

�������������������������������/����
�� 

4. 1��������� �� 
����
��� ��
�� –� 
����� �
���
����
��� ��
��� ����� ��������!� �����

�����
��
��
�������������

�������
���
��	�
�
����

�������
����;6������������
�
�

���
����
�����������
��� �������
��418� �	������0��������
��������
����
����
������
�������
Rabobank International�� ����� 
� ���!� ���
��� 	�� ��� �� 
��� � 6�
�� �/����
��� 
������������
�����

�����
�����������
��������	���� 

5. /������
�����������������������
�����;6�����
���� �
��
�������������
����������
��
�� �������� 0:7�� ����� ���������
�� �����"�

�� �����
��
���� ����
���� �� �����
���

��
������
��� �����
������ ��
����� �������
�� ������ �� &7��
���� ���� �������� ����� ������ ��
�����
���

��
��������
������������
�������������
��� ����'����
������
��������������
���
��
���� 
�� ����� ���� ��
�� �������� 0:7�� 0���� �
���
����
�� ��"
�� �� '/16� ������� 
��� �
������
����
����������
�
��������$���Kredyt Bank S. A������ �!"#$�%&�'&()�*�+�(,$�$-�.��
��
"Bankowy Dom Handlowy". 
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����	
��� 

$���	��	�6���	���6�
6���������
��������� 
������
�����������	��������) !� 

(����� $����� )�"" 
!�
�	���
�

)�"" 
�	���� 

�

)�"" 

*+ �+�$  4,6 4,1 8,7 

,
���	�
���� �����
������ ������
� �(��
������ 4,5 0 4,5 

,
���	�
���� �����
������ ������
� �(�-� 9,13 0 9,1 

$��
	���� �
&�������� ���� 0 1,75 1,75 

,��� 
�������
 0 6,1 6,1 

$����� (�-� ��� �
������� 	
��	����� ��	�����	�
� 11,9 0 11,9 

�	��� �� ��
	
������ ������� 30,13 11,95 42,08 

#�� ������ 
��� � ���������!� ����
��#����
���
���� ��
���/����
��$���� �����$�

��
�
���
����
���� �����
�� �� 	�
�
������� ���
����� *���� 
���������� #6/� ����� ������
���
��
���������
����

��
����!�
��������/����
����
�������
����
�������
������/����

������������
����� �
�
�� ���� �

�� $���� ����
�� ����
�� �
����
���� ����
���� �� ��
��������� ���
����
/����
���#6/� 
��� � ����
�
�� 
�������
��� 
�� 
���������������������
����

������ �

��
������

���������
������
����
�������
��
��������
�������!�
�����������. 5]. 

'�����
���$��
��������
�
��������
����"�

���������;6���
��#6/�����

�������$�
��
��
������ ��� ������

��� �
����
���� ����
���� ��	�
�
������ ���
���/����
���
�
����
�� 
�
-
��
�����$��������������������������–����	��������������
�����������

��������������. 1, 2). 
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���
	���
��������
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��
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���������

�	
���

��
��
�� ��
��
�� ��
��
�� ��
��
�� ��
��
�� ��
��
�� �	�	

����� � ����	
��
 ������
�


�� ���� ����� �� ��������������
 ����	
��
 ������
�

 

5	#.��
�7	�������#�������	������
���	��������� 
���������	�������������������–����	���
 

+�$�� 
�� �� ���
�� ����� ����� ��/����
�� 
������������ ��� ��
����� �
����
��� ��� ����
��

�
����
���� ����
���,� �� 
���� ������ �� ��� ���-�����
������ ����
�� �
����
���� ����
����� 
��
1 ���
�� ����� ����� ��� �������
�� �
�
�����,� ��������
�,� 	�� �� ��� 
�� �
�
��� 
�� �� ���
�� �����
�������
����
�������
����
�������
������
�����������������
�����–���
���������-�����
������
�
����
��� ����
�������.��
��
�� �������
�� ��
���� �� �
����
��� ����
������ ����!�
����
���
1 ���
�� ����� ������ �
�������� ��� ���
���$�� ���� ��	������
��� 
�� ����
��� ����� ������ �����
�������
��
�������������
�����
�����
�
��������� 

,�� 
�
��
���� ������
�� ���� 
��� $�� ������ 
��� �
���
����� �� ���
��� �����
� �������
���
�"��
������
�����
�����������
��������
���������"
������
�����������
����/����
�� 

����
�����!����$�� �������
�!�
����������
����
����
����
���
����� 
(� 
��������
���$���	�����������
�����
����� �
���
����
���������� �
���
����
���

�����
�����
��– �����"��������
��	����������������������!�������
��
���������
����

������
���� �
�����
�� ��
�
���
���� ������ 
���� �
���
�����%�
��
���� ������ 
����� ��

������
��
��������
�����!: 

1. ��������� ��
	���
�� �� � 
��-��
�� ��

��� ��
���
�
��� ��������
��� ��
���� 
��

������ ����
������� 
��
�� ��
�
���
���� �
���
������� 0�
�� ������ ��
	���
�� ������!� ��

����� $�� �����
��
�� ����"��
�� 
�� 
��-��
�� ��

� 
�� �� ��
�� ����
���� �� 
������ ����-
����
������ 
���
��� �������
������ �������� ��������,� ����� ������!
���� �������� �
��
��
��

����
��������
�������� 

'��������������
�
�
��
��"���������"�

����!�������������� �
����
�
 

− �������

�������
���
������-����
��
�������
�����
����
	���
���� 

− 	������

����
��-��
�� ����������������
����
�����
���
�����������

������"
����
�����
���
�����
����
����������
�

���������

����� 
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− �������!

����� ��
���
�
���� ��
�� ��

�� �� �������
�

�� ������ ����

��� �
��-
�����
����
�����
�����

��������������

����$������!
����
������������
�������� 

− 	������

��
������������������������
��
�����������

��
���
����
���

�� �
�
��

���������
��
������������

�� 

2. ��������������
�����
������������
�� ��

���5��������
��$��
������
�����������
$�� �
����!�������������������������� �

�� 
���	��
��
�����������

���������
��
����
�
���
����
���������
���� 

#������
������������$����������

����!��������������
����
�
 
− �

�
���
��������
�����
���
�
���
����������
���
����
�����
�� ��

� 
− �� 
����
��
��������������������	����	�
�
���������
�� ��

�� 
− ������

�� ��� ���� ��� ��������� ������� �

�� 
����� �����
��� ��������� �
���
�-

���
����
����
������������
�� ��

�� 
3. ����������������
���
����
�������
����������������
����� �����������
����$������-

����

����������������

�� �
����
��� �
���
�����������������!�
�������������
����

��
��
�����

�����
���
�

����������
��
�������
��� 
�� �
���
���� ��
����	������

�� 
��������-

���

�� ����
�������� ������ ��� ����� ����
����� ������ ��
�����
�� �
��������� �� �� �������
������

���
����
����
���
���������������������
���������������
�
�������
��� 

&���"�

�� ��!�� ��������� ��!� �
��
�� ����� ����
��� 
�� ���

�� ����
��� ����������
����
�����������
��������������
�����'!�
��������������

�� 

4. ��������� �
����� �������

���� �
���
����� ����� ����� �
��� ������ 
������

���!���������
���
���
��
�����

������&����
���
�������

�����!�����
��������
���������
����
��� ���
��������
�����������
����

������� �!� �
"��
���
��
����

����–�
������
���
������� 
��
�� 
�����

��� ��������� 
�� �
��
�� 
�
������� ���
������� +�� ������
�
��
�� 
����
����	�
�
����-��

���������� �
�
�
�������� 
���������FATF�����	�
�
�������
���
����/����
�����
������
������
����� 

�9��� ���
���
�� ������� �
����
��� �
���
����� ��� ��
��������� ���
����/����
��� ���
��
� �
��
������������
 

− ������
���
������
�����������������������!�����
��	�
�
����������
���� 
− ����'��"�
��� ����
�� ����
������� ����
����� �� 
�������� �������������� �����
��-

��

���
���
����
�����"
���
��������
�
������	�
����
���

�� 
− ���
"�
�� ������
��� ����
������ 
���� 
�� ��
���
�
��� ���’!�
��� ��������������

�����
��
�� 
− ������
���
����
���������
������� 
����
���	�
�
�������
�
�
���������������

��

��
����
�����
�������
������

�����������"��������
���������� �����
������������
����
/����
�� 

− ��
�������
���������������������(� 
����
������
�
�������
���
����
�������

��� 

�����
	�����������������������
������
�������
�
���$�������
���
����
���
������-

������ /����
�� �� ������ ��"�� ��� ����� �

�
���
���� 	�
����
���

�� ��
���
�
��� ��
-
������������
�����<���

�!�����������

���	��
��
�������
����!�����
����!�������

���
�-
���
��������
���������������������

����
���
������,������!��
�
����
������������
�

���
�����
��
�"������ �������
��
����
�������
���

������
���������
��� 

1. :�����4���3�	� �0�������	� ��������# ������� ��#� ��+�����-�����������������������
 
2. $�� ���� �
�
�� /�� �	�� �
� 1
� �#���	� �����8�����
� –� $
, – 2003. 3. $������� 5
�
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/����������� ������� ,
� &�;
� /�������������
� –� , ���
� – 1997. 4. $��	<	�� �
� �&55��

������	�� ����#����� �� 4���3��� ��� ��#�	�� 2&4
� – 1998. – +� �
� �
 7����� � =
� &�����# �	��

��������� #�� � �� ��������� �����#�	��2&4
� – 1998. – +� �
 6. -6������
� :��������� ����	��

�������	������#�	
���–�����������	��������������� ��#���2&4������#�	��2&4
�– 1999. – +��
 
7. $���;�� �
��$��>>���
��$������� 1
��#������������
�3� �� ���� ��#��� �������4���3�	� �� ����

������������������������#�	��2&4
�– 2001. – +���
��
 ���� �����
�/��������������	��������	��

�����;���	���	��	��������������������#�����������#�	��2&4
�– 2002. – +��
 9. ����������
�7�����

������ ����	����������	����������# ��3�#	#���	�4���3�	����������
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The article describes the main problems that faces the potential investors 
evaluating the attractiveness of manufacturers by using the strategic analyses in the 
sphere of the potential investment. 
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