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This article is dedicated to problem of forming and functioning the motivation 
system considering the economic risk. Author gives practical recommendations of 
improving the motivation system at enterprises. 
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1996 1997 1998 1999 2000 

"������$ ��# ����� 	 �

 ��� � 94,0 94,0 91,0 90,0 94,7 

%������ ���	������ �������� ���95 = 100 %),  % 171,0 193,8 207,8 241,2 286,9 

"������ ������ ����	 � �
����	�	 ����� 	 �

 ��� � 94,9 92,7 90,0 85,1 86,7 

�������� �
 ���
� ��#� � 50 53 49 46 47 

&��� �� ������	 �������� � � �� ��# 4,6 5,3 6,4 5,1 2,8 

��	�� ����	�� ����� �� ������	 �������� �� ������ ��

��������� ���	� 
6,5 1,2 1,18 0,98 0,77 

&��� � � �� ��������! �������� 18,0 20,4 25,5 21,7 12,5 

������� � ���������	$ ����	 � � �� ��������!

�������� 
4,7 6,2 12,6 12,3 9,0 
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��!������������ �� ���������!� ��	
������ ���������� ����������� �� �� 	�����
� ������� ��
�����	�������������������#����	�������������������������������
�–�������������������������
�������� ����������������
� �������������� 4�	
� ���������	
���� �����	��� �� ��������
��������"�����������������!������������ 

$����� ����	����� ���������� �� �����	
����� �����	����� ���� �����	�� ��� ����������� ��
0���"���� ��������� ������ ������������� ��� ������������ ;��
��� ���������� ���� �����	
���
���	�����������	����������������������������������������	
������	
�����0���"�������(����
��������� ������������"�� +����� ����� �(��������
�����������
��� ��������� ������� �����	��
�
�����
� ���	���� 9������ �����	
���� ��	
�� ��� ���	��� �����	�� ����������� �������� ���� ��	�-
�������!�����������������������"��������"����������������������������������	
������	
�����
���	��� �� ��������� ��	�������� "�� �������� ���� ������ "�� ����������� �� ������� ���	����
��������"����������"��	�������������������������������!�����	������"�����������
� 

&����������� ������������� ���������	��� ����������������������������������	���� �����
���� ��������������������	����+�����������������������������������������	�������	�����
��� ���������	��� ����	���� �(�������� ��� ������������ ������ (���������� ��������
���� ������������� ������������������������������������������������������
������������
�� ���������� ������������ ������ ��������� �����
�� 0� ��������� ��������� ����������
������������������	���������������	����4����
�����������������������	��� ��������� ��	�-
 ���� ��� ������������� ������� !� ������ ��������� ��������� ��������
���� ��� �������
����
���������������������� 

#��������� �����	
���� ���������	��� �� ������ ������� �������� ������ ���� �������
��	�������� ��������!���������������!������ ������	����������������������
���� ���� ����-
������ �� ���������� �������	
������� �������� ����������!� ������ �������� �������
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��������!������������#���������	
���������������
��������	
������������	�������	���
����(�������������
�������������"��	��������� 

-��� �������	
���� �����	���� ��� ����� ��������
� � �� �� 	���� ��	
� �� ��������
��������"������������	
�������������
����	�����
����(����	�����������������	�������� ���
�������������3�� ���������� �� ��� ��� ���� ��� ��� 	��–	�	�� ��� ��� ����� ��� ��� ��	�� ���� ��
�������� ��
��!�� 	�������(������������"�������������������������	
��������	��������������+���������
�	���� �� ��������� ��������� ��� �������� �������	
����� �����	������� ������� #�����-
 ������ �
���� �� ��	� ������ ��������� ��(����� ����������$����
��"� �� ����"� ���-
���"������	����� ���
��#�	���	��������������	��������������������������������	
���������
����	�����$����
���������������������������������	������	� ����
��� �������������������"�
�	�����������	
������������������ 2, 3).  

 

��������

�����
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���� �� ������ ������������ �������� ���� �� ������� 	����  
	� ���� 	�������� 	��������� ����� ���� �� ���  

4���	
����� ������������ �������� �� (����� �������� ������
� ���� ������� �������	
���
�����	��������������������������	���������������������������������"������� 
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���

����

���

 

���� �� ����!����� ��! ��	����� 	��������� ����� 
�� ��	�������� ���
� ���� �� ���� 

�������	���
� ������� �������� (����� ��	���� ������ ��� ��� �
�� �������� ����������
������������� ������!���� +����� �� +������� 0���"��� �#��� ��	���� ������� ��� ������  �����
���� ��
���������� ���������������(����������������������"��	���������������������	
��
$�� �������	��������	
�������	�����������������	�����	������������	�����������	
��"����
������������� ������ ������������� ������ ������������ ��	���� ������ ��������� �� �������
0���"����#�����������������0���"�������	�������������������� 
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$�����������������������������������������������(����(�������������������������"�
��� ��	���� ������� �� ���� � ����������� �������!� ������
� ������������� �������� ���������
������������������������ 

1) ���������� ������ (���������� ��� (�������������� ������� ��������"� ������������
�������������	�������������	�������������������� ����������������������������;  

2) �������������� (����	�� 	�� ����������� ��	���� ������ ���� ������ ���� ��
�����	���	��"�������!�����������	���
���������
����������	
��������������������������
�������	�������������� 

3) ���� ����������"� ������	����� ������������� ��� 1
����� ���� �������	�����
������������������������"� 

������� ��
�
�������������� ������7�

�� 2���
��� �3:��
���

��� ������
���

���������2���������7������������������	�������������������������������� 

− ������	�������������������������
�������!�����������
�������������������������
������� �� ��� ���������� ������� �� ����� �	���� ��	������� �� ����	
��!� ������ ��������"�
�������� �����
� ��	�� ������ ��� �������!� ������� ������ ����������� �����������0� ����� ������-
�����"������������������������� �������� ����������	
��!�������������������������������
����������� ���������������������������� 

− ���� ����������� ������������� �������� ��������"� ������������ ��� �����	
��-�����-
	��������� ������ �� ����� ����������� ���������
���� ��� 	�� ��	���"� ��	
������ ������������
����������� 	����������������� ������������	�������	
�����������������������������������
����	
��� ��� �����	
��� �����	��� ���������	
��� �����	�� �� �(���������� �� ������������	�!�
������ 

− �������������	
��� �����	��� ���� �������	���
��� ��� ���������� ����������� ����	
-
������ ������� ���� ��� �������	����� �������"� ������� ����	���
� ������������ ��	�� ��-
�����������&�����	������� �������	�� ��������������
�������
-���!���������������-
����������� ���������"�������
�������	�������
����������������� �������������� 

− �� ������� (���������� �������� ���� ������ ��� ��� ��������� ������ �������������
��������(���������������������������������������������	��� 

3��� ���������	���������������������������(�������������(����������������������
���� ����������������������������������������������������������������	
���������	����
�������������	������������������!�����������
���������������������������	
����	����-
�������������������������	
�������	
����������������������� �����������������������
��������������������	�������"��������"�����������������
����	� ��
��������������������
3�� �����	��� ����!� ��������� �� ��� ��������� 	���� ��� ������ ���!������ ��� ���	�����"�
�����	���
����� �������� �� ��	
���� ��������� �������� #����������� �������� ����������
������	
��!������
����������������������������!������������	�����"������	���
���������
�
�� ������ ��� ����� ������� ��������������� �� 	������!� �� �������� �������� !���������
�
������������������������	������������������������ 

+����������	��������������	��������������������–������!��"����������"� 

�����1��2,      (1) 

�� +� –� ���������� �	���� ������������ +1 –� �����!��� �������� ���������"� �	����� +2 –� �������
�����������������"��	���� 
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#����!����������� ���������"��	���� �+1) ���	����������
�������	� ����������	
������
��	
������ ������������� +������ �������� �+2�� ��	� ������ ��� ����������� ����	
������
��	
������ ������������� ������ ��� ���!������ ��� ���	��������� �����	���
���� �����
� ��
�����������������������������%�������������������"��	���������������
������(����	�� 

�2 = 
%100

* r"�
,        (2) 

���r –�����������������������������������������	�������"��������"����������������������
����	
�������������������)�–�������������������������!������� 

&���������� ������!��� ������� �����	�������� ����������� �� ���!������ �����
� ���
��������� ������������� �������� 5� ��� ������������ �������!��� �������	��� ��� ��������
�������������������������������!������������	������������������ 

�������� ��������������� �������� ���	�������������� ������������������������
��������6����!������ ������� ������������ �������–������������
� �����������	��������������-
������ ������������ �� !���� �������	��� ���� �����	���
��� �� ������ ��� �����	����� �������
�
���!����� �������� ��� �������� ������� �������� ���� �� ��
� ��������� ����������� ��-
���������� ��� ���������� ������!� �������� �� ���	��� ���������"� �	���� ���� ����� #�����
������!������
������������� �������������������	
��������	���������������� ������������
��������
������!��� �������� ����	���� �+1���(�����������������������������������������
������������ ���� �������
� ��������� '���� ��������� ���������� ��������� ���� �� �����	���	��
���!�����������
������������� ��������	
���������8��������������������������$	���
����
�����-���� ����� ��������� ���������� ���	�� ������������� ������� ����	�� ��� 	��
������������ ������������� �� 	����������� �� ���!� ����	����
��� ����	���� �������������
�������� ������� ������ �� �������"�� ��������������	�� ������� ������� ���� �������� �� ��
��	
�����������������
� 

6�������� 

(������4�
��

����2��������������� 

'���	��	��� ����(����� ����������  
�����	� ����
�� 

)�����	� ����
� *����� ��������� 

0.0 – 0.1 

0.1 – 0.3 

0.3 – 0.4 

0.4 – 0.6 

0.6 – 0.8 

0.8 – 1.0 

+	�	������$ 

+���$ 

%�����	$ 

����
�$ 

+�
��������$ 

�������$ 

R��� 

R� 

R� 

R� 

R���� 

R� 

&������� �������� �� ����	
���� �����������������	
����� ���������������������� �����
���	
��� �����-���� ����� �� ��"� ����������"� ���������� ������	�� �������� �������!����
���������������	��������	����������������������������
� 

)���� �����-���� ����� ����������� ��������� ������ ������� 	�� ������������ �����-
	���
����� ��������� �� ���� � ������� �� ������ ���������� ������������� !���� ���	
����
� ��
�������� �������������� �����������!������ ������������ ��������� ������ �����-���� ����
������������������ 	������������������	�����"������	���
������������� ����������������
����	
��������� ��������!����!������������ 
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2������������ ���������� �������������������!�����������	���
���������������� ���
��������������	�������"����	��	����������������������	����!���	
��������������������
����������������� 

extr)r,x(f)x(F rr →= ;      (3) 

 

�2rrC3r
R*krR*k ≤≤ ,     (4) 

��  �!�� –� (������� ����������� ��� �������� ������ ���!����
��� �����	���
��� �������� ��
���������������	
�������������������������������������������� "r –�������
������������!�
��	����� ��� ���!������ ��� ���	������� �����	���
����� ��������� #r –� ���(������� ���	
������
�������������������	���������������������� 

2�����	
��!� ������
� �������� ��� �������	��
� ������ ������������
��� ��	� ��� ���
��������"� ������������� ������ ���	
������ ������������ ��� �������� ������	�� �� �����-
�������������������	��	��� 

6�������	 

��2����
��������������������
�����
���	
�������2���� 
�������5
�����������
��������6�
���������	����������������������� 

%������	� �	���� ����� ,��������$ ����	�� ����
� 

%������ �� ����
� R� = R� *
1r

k  

-�$������� �� ����
� R� = R� * 
2r

k  

-� ������� �� ����
� R�  = R� *  
3r

k  

 
2� ��� �	������ ���!������ �(��������� �����
� ���� ������� ����������� ����������

������������ ����	
����
� ������������ �� �������� ��� �����!�� ���	
��!� ������
� ��������
����� ������������� 

 
 
          ����
�$    "	����� � ��
���������  

�������� ����
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"	����� 	� ����������� 
%�����	$   �������� ����
� 

 
                                                                                "	����� �  

�	�	�������  
+���$ �������� ����
� 

 
-� �������  -�$�������   %������    

%�����	��� �	���� ����� �� ����
� 

���� 	� "�������� �#�������� �� ��� ��������������  
������$�� ��������$ ������������ �� ������ ������������ ��	�� 

#��$�����

�	���� 

�
��
�
��
�
�
�
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#���������������������	����������������������"���������"����������	�������	�!��
��������� �������� ���� ����� ��� �����	
��-�����	��������� ����	���������� 3����
���������������������	�����	���������������������������!�����������������������������
���	�,� ���	
���� �� �������� )��	
����
� ���� ���� �� ������� �� ��� ���������� ���
��������������������������������������������–�������������–27]. 

2� �������������	���������������������� ������
�����������������������������������
������������������-���� �������'���������������������������	������������������������
������������������	
����������	��������������������������������	������������!���������
���	������������
� ��� ���������������������������������������������� �����������"������-
���� ��������������������������� 

             
          ��������$ 

          ������
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���	� �����(���� �����	 ���$����� ������	���
��� �	����� � 
����������� ����
� �
����	���� ����
� 

 
 

 
 

 
���� �� %���� �� 	������� ������� ������
�� ������������  

��� ��������� ������������� �� ���� 	 ��&��������� ������� ������������ ��	�� 

 
2� �������������������������������������������������������"��	�������������������-

������������������������ ��	���������������������� �����������������	������������������ 
#��������� ���	�������� �����������������	
� �������� ��	���� �������� ����	�����

������������ ��� �����	
����!� ��� ������������ �� � ������������� ��� �������������� &�-
�	��������������������	���������	��������������������������	�������!�����������������
����������������� �������������������� �����!�������������������������������$�������
������ ���������� �����	
����� �������� ��!������ ������������� �� ���� � ���������
� ����-
������� ��� ����������"� �	�������� ������ ������ ����������� ���	
������ ������������ ���
�	������ �� ������� 2���� ���� ���������� ��	���������� �������� �������� ����	����
�������������� ���������� ��	��������#������� ""� �����
��� �� ��	���!� ��	
���������(���	����
�����������������	���� �����������	��������)���� �����������������������������������
�
�������!��� ��������� ��	�������� ����������� �� �������������� '���� �����������
��	� ��
������������
��������������������	������������(���	���������������
���������

%������	� �	���� ����� 

%������	� ����
- �����(����� %������ �������	! 

"	����� � ����
��

�������� ����
� 
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A. Sitko-Lutek 
Instytut Zar$�%$&'(&�(��&"#)*('+,�� 

-'(.)"/0*)*��&"((��,"()�1#23%3./#()4�.�5,67('(), Polska 

POLSKA KULTURA ORGANIZACYJNA I JEJ PERCEPCJA NA 
UKRAINIE, W NIEMCZECH I WIELKIEJ BRYTANII –������������� 

 Sitko-Lutek A., 2003 

������������ �� !�"�� #�$��#�%�&'�%(��'�%(�)'�*�+���+(�,%&#��$&�"�(�!���������

&�,�%(#�-�!%�!�'�#����"(��"����-!(�("�%(�!�-�!�(�$��.���%-!(�&��#�$��-�$-!(���!���������'�

&$(%((� ��"$&%+�%�)'� ����(�"�(-/�� %(��(�-�(-/� (� *����!"�(-/�� ���&���� &$��-&'� �� '�

&$��-(���&��%��(#�� �(���������#�,��%(-#%�!��&+���+&�+(�,%ozy kultury organizacyjnej i 
!�!�$��-�$-!(����+�%(��(�&*!��&� �-#%(��

0��&"&*���'�������	�#�1&�"�(��
���#�2���(%���


3�� #� �(���(�!� �����%((� &��#� � 
�	� #� �(��(�-�� �(�,%&#�� ("�%(�!�-�!� ��������

&�,�%(#�-�!%�!� �)�%(� "(�� &+� $��.���%-!(� ������&'�-/� *�+�%�!� ��+��� kierowniczej  i 
$��-�$-!(�$&�"�(�!���������&�,�%(#�-�!%�!�'����+���#�*�+�%�-/����!)'� 

The aim of the paper is to present the results of the diagnose of Polish  existing 
and prefered organizational culture and its  perception in Ukraina, Great Britain and 
Germany. Tha diagnostic model based on foreign literature  was developed. The 
research include 1193 participants: 750 from Poland, 167 from Ukraina, 146 from 
Great Britain, 130 from Germany. The diagnose of the existing organizational culture 
differs from the prefered and perceived ones.   

4.&��� &'�%(�� $�&*����� (� !�,&� #'(�#��� #� ("�&�%��(� #�,�+%(�%(��(� %���&'��(� (�

praktycznymi. �"367)8&*0#&�#,7*,"0�3"+&'($&904')4�$&48,4)�:39$)/')�8()4/9)�.�$&"$�%$&'(,�3%�
7&*� ��� *09;�� 9;3<� .� 7(*)"&*,"$)� $&9$�*3� /(�� '(�� ('*)")/3.&<� $'&9$'()� .9$)�'()4�� =()7)� ,.agi 
:3�.(�93'3� ',"*3.(� #3":3"&904')8,�� #3'9)'*",4�9)8,� /(�� '&�.:20.()� ,'(#&7')4� #,7*,"0� #&�%)4�

organizacji na jej sukces i wyniki ekonomiczne. W literaturze zachodniej równie dynamicznie 
"3$.(4&2� /(�� ',"*� 8(�%$0� #,7*,"3.0�� $&48,4�90� /(�� :3">.'&'(&8(� :38(�%zy kulturami 
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