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The article is devoted to the problems of marketing and selling organization in 
divisional management structures of large companies. The importance of marketing in 
such companies is investigated and analysed on the basis of the existing and decrypted 
in the scientific literature foreign companies. The typical variants of organizational 
structures of marketing and selling in divisional structures are determined for the 
further improvement of marketing organization including selling activities in the 
article. 
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+� ����������!��"� ������ ����� ��� ���� ������ ��!������ ����	����
��� �� �������"� ��
�������������/�	�������	���#�������������	�����"����������������������������"��������
����!�
����������!��!� ������ �� ���������� ������	�������"� ������������"� �	� ���� ���� ��!����
���
(����������� ��� �������� �������-������������"� ��������"� ������������� )���� ����� ����-
���������	���������	
������)5#�����"��������"������Nestlé Deutschland AG” [1]. 

+�������� ������� ������������"� ��������"� �� ���������� ����	����� ����� ��	
�������
����������������!�����
��������"��������� 

• ��	� �����������	���������������������������	������������������������ 
• �������������� ����������������� �����������������	������������������������ 
• ���������������������"���������"��������"�����	��������������	�������������������

�����������������������������	�������–687]; 

• ��������������	���"���������"����� ��"������"� 
• ������	
����""������������ 
• ����	����� ��� ��8����������� ���	������ ������	����� ������� �� �������	�����

������������"���	
������ 
%�����	������� �����	����� ������������ �� �������"� ��� ��������
� �� ����������

���������� ���� 	�������"� ���	�� ����������� �� )5#�� 6������������ ��	
����
� �������"� ��
������������� /� 	� �������� �	���	
���� ����������� )��	
��� ������������� ������ ������-
	���
��� 	�� ���������-�������� �����!� �)5#�� �� ������� ���������� 2����������� /� 	�

�������������
� ������ ��� ���� ��!��	
��� '&5� ������� ���� ����
� ��	���!� ������ ������ ��
�������
����������������	�"�����������"� 

��������� �� �	���	
��"� ��������"� ��������� ���������
��� ����� ���� ���������-
��������
��"� ��	
������ �������"�� ����������� (���������� 	��������� ������ 6������	
���
�(���������
������������������������!��"����������������	�����/�	��� 	����	�����������	��
�������� ���������� �����8����������(��������	
��� �������� ��������������������"� ��������"�� ��
��������������� ��� ���������� ���	����)5#���� ���������� ����	
����� ��� ���������
��� ���
������������������"���	
�������� �����)5#� 

'������� ����	���� ������������ /� 	� �� ������������� �������"� �BMW AG” [4]. 
9����������!��������BMW AG�����!�����	����������
�������	
���������"�����������������-
����������� #��� ��!� ������	
��!� ������������!� ������	� �� ��	��� �������"� ����-
��������!� ����������
�� ""� ������������� ���� ���������!� �� ������������� ������	����
��������	����������)5#� ��� "����������������� ���	����� ��� ���������(��������	
����
����������$��	
����
�������	
��������������������������	������	��������������������������
������������&���BMW AG��������	����
����������������������!���������
� 

• �������� ��	� ����� ��� ��	� ����� �������!� ��������� ������ �������� ��!�������
��������!������������������� 

• ��������	�������������	����������������������� 
• �� ������� ����������"� ���������� �������� �������� ������� ������"� ����������"��

������������������
������������������ 

• ���������!����� ��������	�!��������!����	���!��	�����������������	
������	��� 
• �������������������� 
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• ���������� ��������� ����	��� ��������!� ����	� �� ���������� ������������ �������
���������� 

• �� ������!������(���������(���������	��
��BMW AG���������������������� 

• ������	� ���������� ������������� ������"� �BMW AG��� ���������� ��	�� ��� �������
���	���� 

• ���	����������������������������������������������
�������� 
4���	������ ����� ������������� �����	����� ����
� ������	���� ��	�� 	�� ���������

������������� ���������� ��������� ������ ��� ������������ 2�������� ������ �������� ���
�
�� 	�����
�����	�����������������������	
�����������������
��(���������
��������!��"�
��	
����������������
��� �����)5#�����������"�����	�������������	���	�����!����������������
�����������"� ������	��� #��������� ������� �������� ������������� ���������� ������������
����������������������������������������
� 

���
�����2� ��� ���	��� �����!���� ����������!���� ��������� �����	����� ������������
������������������������������������������������������ 

1) �������������������������������!�����������������	�����������������!� 
2) �� �������� ��� �������	�������� �����	����� ���������� ��������
��� �������	�������

������������������!������������
� 
3) ��������
� ��������� ������	��� ������ ��� �� �� �����)5#� ����	��� ����������!���

��	��������������������
����������������������������������������������� 
4) ����������������������
���	��������	����
��������������������������	��� 
5) ���� �������������� �������"� ��	
������ ������ ��� �������������
��� �������	
��!�

�������� 
6) ���������!�����������"��������������������
���������������������������� 
7) ���������!���	
�������������!�������!�������!���������������������	��� 
8) ���� ���������� ����������� ����������� ��������
��� ������� ��� �	���������

�������������������������������������������������������������������������� 
9) ������������ ���"� ������ �������������
� ��!���������� �������� �����	����� �������

������������� 
10) ����� ��� �������	�������� �������"� ��	
������ �������!� ��������
��� ����������

������	������������������ 
11) ��������"������������ ��!�����
��� ��� ��
��� �������� ��� ������ ��������� �����������

������)5#������������������"�����	���� 
�������	���� ��������������� ���
� �������� �������� ��������� ���� ���� ��� ����������

����������� ������ ��� ������������� ��� �����!����� ��������������� � ���������� ��� 	���!��-
(��������	
����� �������
� �� �������� ��������� ������������ ���������� ��������� ���-
����	����!� �������� ���������� �� ����� �������
� ��� ������������ (�����"� ���������������

�������������(�	���(������	�����
��������!������������	���
����������� 
2�	���
� ����
� ���� ����������!��� ������������������������ ��� ������ ��� �������� ���-

���	������������������0���"�����������
���	���������������������������������, �������

���������������������!������������������������������������������������������
�����	���!�

��������	� ���������� 2����� ��� �������� ���������� ����� �� �������!� ��	
������ ����"��
����
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����������� ������
� ����������!��� ����	����� ������������� ����	������� ����� �����!����

�����������������	���������������������	
�������������(���������������	���������������

�����������������������(�������"����	�����"�����������������������!����������������!� 
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�
�� 

"����1�����	�� 
&������	
��!��������������1
����
�����	��������� 

;��*��!"")�*�'+�!$#%"+,�.+.'&*�1#�1�+<*.'�!� 
����!,��!"")*�&��"�*#="� ���+�+�� 

�4����� ���5�1������	 

�������
��
�������3��>�����

�����>�
�4��
��

��������������4�9�2�

������

������
���	
������2�����
����
��������
��4�9������
���

����
��-
	���������������4�9����������������������� 

This article is dedicated to problem of forming and functioning the motivation 
system considering the economic risk. Author gives practical recommendations of 
improving the motivation system at enterprises. 

1����
�������3�������2�����
�������������99�2��2���2��7�����
�����������

������	
����2���

���. 0����	���������������������������"��
��"���������������������
���������� ��������� ������ ���������������� ��������� ���!����� �������� �� ������� ��������
����������������������������������!�����������������
������������������������������
����������� ��������� ������������� ���� ����� ���� ��	�� �����	
��� ������ ����������� �� ��
��������–��������������!�������������!� 

#����� �������� ����������"� ���������� �� ��������� ����� ��������������� ���
�������	��
���������������
�����������������������������������������)������������	�����
�����������������������������"������	��
��������������������2�������������
��
������
����������������� ������������������������������������������
�����������������"���������
���������������	
����������	�����������	��	��������������
� 

3�� ����� �� ���	�� ��� ������ ������!� �����
� ��������������� �� ���������"� �	����� '��� �
������� �������� ���������"� �	���� ���	�����
��� �� ������	
��!� (������ ����	���� ���������
������������������	
�
������������������'�������	������������������	������������������
���������������������������������������	���������������"��'���������	�����(����	��������
��������	������������������������������ ���
���� 
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