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The tendencies of organizimg development of enterprises at business extension 
conditions are examined in a given article. The influence of basis factors, that 
determine structural changes character  is shown. 
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���
������������� ����"������� ��#��"���� �	���"����� ��������������� �	��#�	����� �� �#�����
������������������	����������������#���������	������������������
�����	�����$����������
��� ����–���	� ���� ��"��	�	����	�� ������������������	����#����������������� � ��������� ��

���������������
��������V����������������"��������������	�� 
(���������� ��������� ���� ���	�	� ������	�	� �����	�������	� � � �� ����	�����

����������
�	��������	�����������������#���������������$���������	�����$��������$����
�	�� –� ����	��� �	��� ������� ���"	�������� #�������1�� �������� ����������� (.0� � �-	����

3��������6����������-36��–�������������$��������$�������������������������#��	�������
���� ���
� ��������� ����� ����	������ ������	�� ��� �.����������� :����$����	
� � ���������
.��������	
� ����������������-�������������� �����������$� �#������ ����� ��-36�� ��� ����
������	
� –� ��� "���� ����������� ��� �����	��� � ��� � �1����������� � =(3���'����������
����������#�������� �������������� ��	��� ����������������� ������� ������ � �� �#���� ���������– 
���	��	�������������������)�����������������#����	�������������.����������#�������������

������� ���������� �����	������
� #��������� � ������ �� ���������
� � ����� �����#������
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���	���	���������	�	��-36���-�����������#��	������������������������������������
��������������������	������������
�����������������������	��������"����	���	��������	-
��"��	��(�� ��������������������	��� ����#������������������ �"������ �����	�� �����������
������	���#�	�������V�����������������
�������	�� ���������� ������� ���V�� ����������
���������� �������������	�� ��������� ��� ���������� ����� �����	����� -36� ��	���	� ���
�����������$��	���	�������������������������������������������������������	�� 

'�	���������0'������"����� ���������	��"����������������������� �������������-
���������������� �	��#�	������ ���� �� ����� "����� �������������� ������ ���	�� ����#���
���#�����$�����������	��#�	�����������	��������������������������	��#�	��������������
�	�����$� �������������	�� ,����� ��� ����	����� ����������$� �����	��	� �����������
�������������� �� ������� ������������������������������������������������	�����
������	��	�� �����	��������� �	�	��	� ����	� �� �	�� ��������������$� $�� ������������ ����
����������������������������	����������������������������#�������������������������
������	"�	�� ����������!� ���$���� �� ����	������ ���������� ���� ���	
� ������� ��	����� ���
���	������ ���������$� � �	���	� � �� ���	�� ������� ���	�� ��� �������� ��������� ������
������������������������#�������	�����������	������� 
 !���������� ��� ��������������� ���������� ���������� ����	���� �����	������� ��#-
���������������	�������	�����
���	
��	������������
��$���������	����	���#��	��	#���	
��

��#� ���������	� ����� �����	������ ���������� �	�"� �	���"��� ������� �������	��
��	��	����� ��	�	� ����� ������	��� ���� �����������$� �����"�$� ����������$� #����	� ����	�

����������������������	�����������-������"�	�����
� 
'����	�������������	�������������	���	��#��������������	�����������#������������

��������� ���� ������ ���������� ���������� ���	���� �	#���	� ����	"��� ����������� ��#���
�������������� �� �	���	�� ������� �����������$��+	����� �	���	�������� ������������ ����
������	������ �	������ ���������� ��������� ����������$�� �������	������������������� ��
������� ��	� ������ �� �	������ ������������� �������$�� ���� �������� �� ���������
�

�	���	������$�� ��� ������.�� 4������� ���	
� ��	��	�� ����������$� ��#����	� �� ��
#�����

��������	��	�� � ����� �� ��������������� ���������� ���������� ��������� �������$�
�	���	������$����#���������������$�����	����#��	���������������������������	��	�����
�������������������������� 

,��������"	�������	�	�����������������������#����������	��������������������-
��	��������������������������
��$���������	���������	����	�	�������������	������
��

������#��"�������#�������	���"��������������$��������������������
��$���������	
 
1) �����	���	����������� 
2) �����������������	������������� 
3) �	������������������ 
4) ��������������� 
5) #����������������������#������������ 
 )����� ������������ �����	�����$� �������$� ����	� �������� ����	��� ���� �����-

���	���$� �������	� ������������ � 2��������� �������"����� ������� �� �����	�� �	�� ������
���	������������������������������	�	�������	
 

• ��	����������� �������
�� ��#��� �	#���� ���	�� �������
�� ���� �������
��� ����-
�������� �� ����������	�	� ����	����	�� ���������� �� ������	�� ��	������� ����$� �	�����$� ��
��������������	�������������	��"���������	����	���������	����������
���� 
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• ��	����������� �������	� �����	������� ��� ��	
����$� �������"��$� ���������$� ��

����	
� �� ������	�� ���������� ����	��� #���������� ��� ���������� � ����������
��$�
#����	�������	����������������������������
�	��������(���	��������	���������������	����
���	��������
 

– $$� ����	������ ��� ����� ��������� ������� ���	�� �������� �� �������
�� ���� ��
����������������"	���������	����	���������	���	� 

–�������������������������������������	���������	����������	��������� ���������
$�����	�	������������������������������������������ 

(����������	������$����	��������	#����$��������"��$���������	�	������������	�

��$���������������������������������$�����������
��$��������	������������������#�������	�

�	����$��������	������	�	��	�	��	���	�����	"��$��������	��$��������	���	�����#�	��� 

��&(+,!,,!�*'&'+#��� �,�3�(�' #%�/,�3��) �%)&�*("*&�$0%+# 

�������� 	��$��� ���$��� 
��
��+�	��� �������� ���	������ ���$��� 
��
��+�	��� 

"� ����,���� ����� 	������	�� �� �����������	��

�
������	$��� ��,��$� �������� ����������� ��

�������������� ����� 

"� '�������� �� ��������	�� �� ���������


����5���� ����� ���
���� 
��
��+�	��� �� ���� 

%� 6���� ������������ ����������!�� ������ %� -����! 
������ �� ���� ���$��� ���+�����# 

0� 7����� ������� �� 
������� ��������� 
�

��������� �
��������  
0� /�������� �� 
���� �� �
���������� �����

���!� ������!  

?� (�������� �
���������� 
����� � 
������� ���-
���� ����� 	�������� �������� ���
����� ����� �


��	���� � ��	�  

?������ ������! 
�������� ���������� �� �����-
����� 

1� /��� ������� �� �������$ 1� ������� �������	�� �� ������� � ���	����	�$

�
�������$ � ���� 
���������� 

$� -���$��	�$ � 	��$�� ��������� $� )������� ����������� 

.� ������$��	�$ � ����!��	�$ 7. ������ ���
����!�� ������	�� �� ���� 	��� �

��
����� �
���� 
�������-
������� �������� ��

������� ���@#������ �� 	�	���� �����������

������ 
��
��+�	���  

6������5 ���	�� �������� �� 
��	����5 <� *��������� =� *�)���&&� ������������ �������� ���������

������������������
���������� �������)���� 
����������� 
����� "##1� �� ?%-–429. 
 

3�������� �����	������� ����	���� ���	
� ������ �����	�������� �������"�����
������������ $$� ���	�� �� �#��������� ������ ��������$� �����	�����$� �������$�� !��	��
����������
��$��������	���������������	�����$��������$�����������2������3����������"����

�����������#�"����	����	�� [4].  
)� ������
� ���������� �������� �	�����$�� ���� ����������� ��	� ����	���� ����������$��

(������� ������ �����	�	�� ��� ���� ��������� ����	���� ����������$� ���3=&.5-& 5!.&+�

Development”, “Planned Organizational Ch&.=��� ���������� ��������� ������������ �����-
������� ����������������������������������	���	�������'�	�	���	�	����$�������
��$�
�������$� �������	
������ ��"��� ������ ������� �� ����� � ���"������������ ����	�	������	��$��
��������� �� �����#	� �������	� "����� ���������"��$� �	���	�� ���� �	�� ��� ��� �	�����
��������������� ����	�������������� �����#������	� ������ ����	�	��� ������0�������������
����������� ������	� ��	�������� ��� �#���� ���	�	-�������� #��"	� ��� ������� ��������
���	���� ��	����� ��� ��������	���� �� �������"������ �� ������ ������� ��	
���	� �����-
����������������������������������2�������6��=���������������	������� 
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������� �����	����� ����	���� ����������$� �K�B� �������	���� ��	��	�� ����	����
����������$� ��� �Y�������������� ����"�	
�� �������"	
� ������������ ������ ����	���� ��
���������������$�� �� ���������
����������
��������1
������������������������"����������

���� �"���	���� ������� #���������$� ���������� �� ������������� �����	"����� ���������
8���� ���� �������� �� ����"������� ����������� ����������� � ����������$� �� ������� �	���� ����
�������  ���� �	����� ��������� ����	���� ����������$� ����	��� ��� ������������ ���� ��
����������� ��������� ���������� -���������� ��������� ������������ � "��� ����	�

����������
�	�� ���������� �����	������ ����� �����������$�� ������ � ��������� ���������$��
�����	�	� ���	���� ����	"��� ����	� ���� ���������� ���
� ����	���� ����������$�� 3�������
��������� ����������� ������#���	���� �� ����#��	� ���������	� � �������� $�� ���������� ���
���������� ���#�	�� ������� � �������	��	����	�	��	�� ������������������������������	���	�

���
�  <� �������������� �� ���������� ���	������� �	�������� ���#�����$� ����������$� ��
�������$��������$� 

)� �������$� ����	���� ����������$� �	�	���� ���	�����
� � �� ������ ������ �������$� �����-
�	�������
#����� ���	��	
� �	����	
����������� �������������	�������������� ������ ��	
�

�������������������������������	�����T�!�����������������	���� <����"�����������������
����������������	�	���	���� N"� ��4:15.�11� 3��.=5.��35.=�� 
��� ��������	����	����������	
�

��� ����	� ��	��� ���������� ��������� ����	���� ����������$� ���� ���"��� #����� �����������
�������	��������������	���"������	���������������	���	������
��������������	�������
��������� ��4!  !>-:���� ����	��� ������� ����"���	
� ��"����� ����� ��� ��
�	����� ��
��
�	�"���������� �������$� ������������ ����������'�����������������������"��	���
������������������������������$���������������	������������������������	����������������	��
�������"�	�� ������� ���������� #�������� ��	�	���� �#�� ����� ��� ��	��� ���#	���	� ���� ������
�������$����	����������$��	���	������
�������"�����������������	��� 

(� ���"	�����������������	�������������	����������������� ���������������	� ������

����� ��#������� �� ���	���	��
� ���������
� � �	�����$� �����	������ ���������	
� ������
��	#������ ���������	
� ��������� �� ����� ������� ��������� 2��� ��	�������� �������
����������������� ����������������#�����������	������	������	��������!���	��	��������
������	�	��������������	
����	��	���	
�����������,A&.=��>&.&=�>�. �����#����������
���� #��	� �	��	���	
� ��	������ �	��������� ��� ���� ������ ����#����	� ��	���� "���
���������������������
�������	�������������������	�����������������	����������	��������	����
��������	� 

 ��� #"� �,�+,����0#%'&(# )� "� ("2',,!� ��*�+,�0� �-4&),%)+#,,!0� �%&�0#,�3�
,#)��+�3� &'�) �%#%(+�� 2��� ����������� ����������� ����������� ����	�� �����	���	���	��
���������� ��� ����"	��� ���"	����	
� ��� ����#���	
� �������� ��#�� ����������	��� �� � ���
�������� �������� �������� �������� "	� � �����#����� ���	����������� ����	���$� ��$�����
��#��"��� ���������	����� ����������� ������� ��� �	����� �� ��� ������ ����$� �	���	�

��������������� ����������$������	���������������	��	�������������	����!	�������
�	�����#�����"������������������������	�������������"�������������	�����������������
�	�	� �������	� �� ���������� �������������$� �����	�	� ����������$� ��#����	� ��-
��������$����#��"���������������$����#�����$�����������	��#�	������1���	����������������
�� �	#��������	�� ��������
� ���������	����$������	������� ���
���� ������	�� �������	�	�

��������	����� 
 )�(������ �)���$�	� �'��������������������������������#����	����#���	�������
����
#����������#����������������������������	����$����������������	�	������������������������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 85

����������������	����$������	�����������������������#������������"������������������
��	����������	��������	����������	������������	����$�������������������������$����� 
 3���� �����	������� ���� ���#�	������ ����	���� ����������$�� ������$� ������"�	��
��	����������������������������
 

• ���������-������"�	��� �������-�������	�� ��� ������-��������"�	�� ����� ����-
����������� 

• �	#���	�� �����	������ �����	����	��� ��������
��-�����	��
�	�� �������
� ���
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