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Here basic theoretical principals of regulation are highlighted as functions of 
management, main types, modes and tasks of the regulation system of economic 
activity of enterprises, also methods of determination of variable norm of regulation 
system. 

��%#,�+�#�*&�- '0��)��#�# �,�0)�+�� !"(�%#�..��+�!����(��+#2 �+�0��,#)��+�0��
%#� *&#�%�/,�0�� �#+"#,,!0��� 2	����"�	
� ���"	����	
� �	���� ��� "������ �	������
����������	�� ������ �� ��������� ���� �������
�� ���� �	#	������ ��� "	� ����� ���������

����	����� '�	� ������ �#���	� "	� ������������ �#���	� �� #���� ������������ "	�

������������� �����	���� ���������� "	� ����������� ��#��	� �����	������� �	�	����
��#��������� ����������� 
���� ������������ ��� ������ ����	������� �� ������"	� ���
��

��������	�����	�$������������
������������������	�����	�����	��������$���������� 

�,# (���%#,,(3�"� ("2',�� (�*)- (�#�(�
�+�!��3��#*�/#%��+#,��&��+�!�#,,!��($.�
*&�- '0�. �� ��
�	�� #��� �����"	�	�� ��� 
� ����� �������� ����"������ �� ���������
����������� ��� ������������ )���������� –� �� ���	�� ��� ��������� ��#��	� �	���	� ������
���������� ���������$� ��	�� 0����� D������������ �	���	����������� �� #����� ���������
���"���� ��� ������������ �� ���� ���� �	���"���� �	��� ������������ ����������� ��� ������
�	���������������	������������	� 

,������������������������������–����	��������������$����������������������	
�

��� �������� ����	����� �#�$��� ��������� ����� �� �������
� �	����� "��� �����#��� ��
����������������"����	���������������	���������� ������������,��������������	����
������	� ���� ������	�� ����	������ �#�$�� ���� #���� �	������ �� ������� ���������������'�	�
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���������������������������������������	���������2����������	���	��������������	���"��
��$������#�������������	#�������	�����������������	�
 

• ������	�����	����� 
• ��������	���������	������	���$� 
• �������	� �������� �����	� �������	� ����	����� �� ��������� ����������� ���

��	���$�� 
,���������� �� ����������� �� �����	������ �� �	����� ����������� ���������	��

����������� 1�� �������� ��������� �����	������� ��� ���������� �����	��� �	�� ������� 0���
��#������������	�����$�������������	���	����	����
��	�������������������	�����$$�������
���� ��������� ���"����� ��#��� ���� ����	�� 0���� ����	����� ���	"	�������� ��� ������ ����$�
�	���	���������#����"	�	����	���	������������������	���� 

!���	��� ����� ����������� ��������� ��	� ����������������	�������� �	��#�	"��� ���
����������� ����������� �����	������� ���������������� �	����� ��� ��������� �������

��������	������������������������������������	����������	��#�	"	�����������������������$�
��������$�������0������������������������	���"�������������	���������������	���������
��� ����	������ ����	"�	�� �	��#�	"	�� ��� ��������	�� ������	���� ���� ������	�� �� ���	��

"	�����������������"������������	�����	���������	�����	�� 
.����
���	
� ��#���	�� ,�� <�#�� �	���� ������ ��#�����$� ����������������� ������� ��

���$�������������#�������������	�����	������������������	������	������� �������������
��	
������������������������$����	��������������	���	���������������������	��������������
������ ���#���������� ,���������� �� ������ ���� �"������� ���������� ��� ����	�� ���� ���#�-
��������� ��#����� ���������� –� �	���"���� ��� ���������� ���	������� ����������� ����-
������$��������#��"���������������$$����
��,����������������regulare –����������������	�

������� ��������� ����	���� �� ���������	�� ���	���� �������	���� ����"�$� �	���	�

����������$� ��� ��#��� �����������	�� �������� ��� �	�������� �#������� �����������
���������������#��$$�����	������������������������	��������������	
���	�������� 

�( (� %#%%(�� ��#��������� ����������� ����������� �����	������� �	���"������� 
����
���"�	�� ���	���� ��� ����	���� �����	������� �� ������������� ������	�� ��� ����������

�����	����  �����	�	� ���������	� �	���	� ����������� ����������� �����������
�����	�����������#��"�������
 

• ����������� ����������� ����������� �����	������� �� ������������ 
���� ����������
��������������	�����$�����������	� 

• �������������������������������������������	�����������������������	��������
������������������������	�	���������	�	��� 

• ����������� ������������ �#����� ��������	�� �������� ��� �������� ������� ������
��������	�������������������������������������������	�����
�����	���� 

• �����
����������������	�����$���������������	������� 
• �	����	���#���������������������������������	
��������� 
,���������� �	��#�	"�-������������$� ����������� �����	������� ���
��������� ��

�������������
� 
• ��������	�����$������ �����������������������$����$�"	� ����$�������$�������������

�	������������"	������
�����������	������#�$����������������� 
• �����#��� ���	���"	�� �������� –� �����#��� ���	�� �� ��#�� ����	�����	�� �������� ���

���������
��$��	���	������$��#��������	�����	� 
• ������������#��	�����	���"	����������������� 
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 ��, ����������� �	��#�	"�-������������$� ����������� �����	������� –� �� �����
��
�����������
������������	��������	����������
��������������	��#�	"	�	��������	����
��	
������������������	�����������������������������$������	����������������	���������
�������������������#������������������������#�����������	����������	��������	#������
�������� ����������� ��#��"��� ������ ������������ 3�������	� ��� ����	��"�� �� �������
�������	�	��	�������������	�	������	�������������#�������$����������������	����	��
������ �� ����������� ��� ��������� �	���	� �������������� ��������� ��	���� 
� ���	����
�������	�����������	�� 

��� #"� �,�+,����0#%'&(# )� "� ("2',,!� ��*�+,�0� �-4&),%)+#,,!0� �%&�0#,�3�
,#)��+�3� &'�) �%#%(+�� !���	�	�� ��������� ����	� ���� ����������� ��� ����������� ��
�������	
����������,��#�������������������������������������	������������������
�� ��������,��������� ��������� �R� ����� ���	�������� regulo –� ������������ –� �����������
��������� ��� �����	���� ����� ���"���� ����������$� ��	"	�	� �#�� ������� $$� ��� ���	��

��������������������–�����"���	�����������	
����	�����������������	��2�����	����
��� ����� ��	
� ���	�� "	���� ������������� ���	����������	
���	����
�� ��	
����	��������
�������������	������S� ��������������#������������	��������������������"�����
���	�����������������0���������������������������	���������������	��������������	
�������
������#���������������R��������������$��	���	�S.  

(������	
������������	����������������������������������
�#��"��
��#������������
�

����� ��	��������������#������	���	����������������	��������"�	
��	�������S����������-
������ �	������� �� ���������	��� �����"�	
� �	������ R-����������� �#�� ������"���

�	������ 
!��� ��������� ��	
� ������������ �� ����������$� �	���	� ��� ����������� ���	��������

�	������ ������������ ���� �	� �����"	��� "��� S+R�� �� R� ��� S� ��������� ���� ��#��� ���
���������� ����������� ��������� !� ��
� ����� �������	
� ��������� ��	
� ������ �� �������
��������$� ����������$� �	���	� ��� ����������� ������������� ��� ����� ������ �� ����������
��#��� �������������	�������	����=����"������	�������#��"��������"���� �����������
�������� ���� ������������ �	������ ��� ����������� �� �	������ ������������ ������ ��	��� 
�	����������#��"������������������������$��������	��$�������������������	����#�� #	����
�����#	������������ 
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'����������������������������������	������������	"��������������������	��5�

������������	�� ��#���	�	� !���� �����	�� ���������� ������	�� �������
� ���� ����-
�������������	�	�� ����������� ��� ��#����� ����"�	�� ��	����$��� ��#�	��� "���	
� ��������
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������ ���� ��#����� < 6� �� ��#����� ���������$� ������$� �	���	� �	�	�� ������� !����
������������ ��	��	�	� ��$� ��������������� ���	�	�� ����������� ��� ����"�	�� ��	�������
���������� -�������������� ���� ������ �����	� ��� ���������� �������"�	�� ���� �� ��
�	���	�������� ������	"����� ��������� 0��	
� ��#���	"�	
� �������� ��� ������ !������
������������������	�������������������������������������"�	�	��������	��	������–11]. 

)������������	����������������#	�������������	�������
 
1. �!	����������� ����	���� ��
������ ���"���� ������	��� ���� ��������� ���"����

�����	�–���	��	���	���������������	���� 
2. �3�����������#�������������#�"������	������������#����� 
3. �)����������	�����#��������������������������������	���� 
(������������ �������� �����#�� �� �����	�� ������"�	�� ������� ��
"������ ����-

�	����������	��	�������#������	��������������������������0�����������������
"������
���
������� ���	�� �#�� ����	�� �����#���� (#������ ������������� #����� �����	��

�����#���� ��� 
���� ������������� ����#��� #������ ��������
� �������� ���	�� �������-
�����	����������
�����#�	���������������#�����������	�	���"	����	�	��(��
������
��	��	��� �	����������� ����	���� �����	"��� �� �	������ ����$� ���������$�� �������	� ����
������ ����	����	���������� ����#� �� ���	������!	����������� ����	����� ���� �	�	������
"����� 
� ����#�"������� ���������������� �������������� �����	������� ����	���� ��� $��
���������	� �����������	� ��������� �� ����	"�	�� ������� ������������ ��� ������
��������� ��������	���
������
����������������������	���������"��$���"�	������ 

,��������������#�������������	���������������	��������#�"����������	
����������
��	
��������	���������	��������������������������������	���	����������	���%��	�	�

������	���������������	
��������	
�������������	�����closed loop control)��,�����������
��� #��������� ��� ���������$� �#������ �� ���#�"��� ���������� ����������� ���������
����������������������	
��#�������	�	
��open loop control). 

,������������������ ������������ ����$������������ �	���	����	� ���
� �	�����������
��������	���������������������"�������������$��	���	����#�����������	�z��(��������"����
������� ������ �	���	� ���� #��	� �#�� �����
����� �#�� �������� ��	"	����� !� �������
�	������� ���	� z –� �����
��� ��	"	���� ������ ����� ����������� ����#����������)� ��������
�	��������#������	���"���������������"����������$�z����#���������������������	��
�����	������������	�����������	���	����������������"����������$�����	������������� 

2����	���"����������$�����	�z��	���	������������������	��	����	���: 
1. '�������� ������������ ���	� z� �� ��������������� "���� t : )(tfz = ��1����������

���	����������������������������)��������	������������������������	��������������$�

��������������	�������	�������"���. ���
� ( )tP  – ����������	������������������$�������

������� -���� ���
�	� ����� �������� ���������������� ( )tA �� ��#� ��	� ��������� �����������

����	������ � �������������������#��	��	��������'��	���"	�����������	���������3
�����
������ �	���	� ����� ���������� ���� ��������� �������	� �	���������� ��������$� ���
������������������������
 

( ) ( )tA
c

tP
−

=
1

1
, 

�����	 

( ) ( ) ( )tPctA −= 1 . 
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2. )�������������������������	�z��������������������������$���	"	�	�w����������

��������	����W  ���	������������������	"	������� z –���	"	�����������	��
� )(wfz = . 
'�	������� ������� ����������� �� ����"�� ��� �������������� 2�����	���� ��� �����	�������
�����#������	���	���	#����� Y �����������#��������#���������������	���"������������
�����	������������������	�	�#��	���#��"�����#������'����"	���"��� ( )tN �"	���������

�������	���������	���������������� t ����"��� a  –���������������������������	��#�	������
��	
�#���������	���0�����������	��������������������������	
�#������������	������
����������� ���������� ����	������ � �� ���� ����� ���
�	� �#���� ���������������� ( )tA � ���

������ t ����	
�#	���#��"�������������
���������������	�������#����	������������������� 

( ) ( ) ( ) ( ).tYtP
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tN
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7���� "	��������� �������	���� ( )tN � ��	
���	� ��� ������� ������� ��	"	���� ��� ���-

��������� ����"�� �������� ��� �	���"���� ��	"	�	� ( )tA ����� ��
�������� ��������� ��#���
�������	�����������������������������	
����������������(��������� 
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!����	��������	��$�����������������������	"������#���-���$�$$���"�	����	����	�����
������/�����������"���������
�������	�����w��1�������	
���	�������������	�����������
�������������� ��� ��������� �������� ������� "���� �� ���������� ��������������� a �� ��
��������������	������ � ������������
������������������������	�"���� ( )ta ��� ( )tc . 

6��	��������� ������� ����������� ��� �������� �� ����������� �� �	����������8����
��	����������� #��	� ������"�� ���������������2��� ��������$� ������� ������� ��#�� ����	�
�������������	������������������"�����������	"	�	��(���"	��������	������"������	���"����
��	"	�	� ( )tA ��������	���	�	���������������������"��������������� ��	�����
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a
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1�����������	���������������	���������������� t . 
3. .�������
�� ������������ ���	� z  ����������� ������ ��	����� �	���	� �� ��������

�����	�"	������	�"�����!��������	���������	���"��������������	"	�����������������
��������������� �����	�� ���"����� z �����������������������������������������0��	
�

�	�� ����������� "����� ���	������ ��������� �������"������ "	� ��������� ���������������

�������	���#	��� D��������������� �����#��	
��������������������
������������	���"�������
���������"����–��������	������	���	� 

4. <���������� "	� ���	������ ������������ ���	� z � �� ����	������ "	� ����������

����$�������$� ��������������!�������"�	������"��������������������������
"������
#��������� ��� ������� �	#���� ���"���� �	����� �����	� �	���	�� ��	� ������ �	����	� ��� $$�
������������#��	�#���
���	�	��"	�������–�����	�����	�� 

)���������"	� �	��	������� �����"	������� ������� ������ �	���	� ����������� ��
����������������������������	
����	��������	����������������� �������"�����"��� s . 
 ���� )(sfz = ��7����������	������������ ��"��� � ts = ����������
�������������������

������������ 7���� ���	�� ���������� �� ��	"	���� ���� �	���"������� #���-��	�� ���	��

�������� ����� �	������ ������������ ��� ����� 
�� ���� ����������� ��� ��������� �	��

���������� �� ��	"	��� w  ( ws = �� 7���� ���	�� ���������� �� �������
� ����� �	�����
�	���	������������ ��#������	������	�������������
������������������
��������������

7���� �� �������� s � �	���"������� ������	� max ( )sf  "	� min ( )sf �� ��� 
������ ����

���������������������� �����������	�	�������������	���"�������������������	�����

s -��	����������������� 
��
"������ ������ �	���	� ����������� �� ��������� #�������� ����������� ��#���

��	���
� ����������� �� #������������	"�	�� �#������������	��� )� ��
� �	�����$� ������
�����	�	� ���� ��������� ������������ ����	������ ����������� ���� #��	� ��������	��

��������� ������� ��������� �"����� ��������	�� ��������� ������� ��������� ���������$�
��	"	�	�� ��������
�	������� �������� ���������� ��	
� ����	��� ���� ��������� �������
�	����� �	���	� ��� ���������	�� ��������� "�������� ���������� ��	
� �� �������

����������$����	�� �������"	� ���	����(����"	����������	����������	�#������������	"�	
�

��	���
� ���������������	��� ��������� ��	
� ������������ ������ ��������������� �� ������

"��� "	� ��������� ��	
� �	���"������� ��������	� ������	� �	���	�� ��� ���������
��������������
��������������������������������������"���	����"������������������� 

,�����������	��#�	"�-������������$�����������������	�����������������	�������	�

������	�	��	���	
 
• ��������������� 
• ����������������������������������������"����� 
• ���������� ����� ��������� �	���� ���������������� ��	� "���������� ������������

����"����� 
2��� �	�"���� ���#�	����
� ��� ����������� ������	���� �	��#�	"�-������������$�

����������� �����	������� ��#����� ������� �������� ���� ��������������� #����	� �����-
����	�����������������#��"��������	��������������	����
��%����������������	�������
�

��������������������������	��	�	���
���������	�����������	��#�	"�-������������$�
������������ �	�"���� ��	���	� �� ���������� ����������� ���
�	�� ����������
�� �� ��	��
����#�����������������������	�������	��#�	"�-������������$�������������������$� 
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-�������������� �	���"������� ��� ��	�� ��� ����������	�� ��	��	���� ����������
�����	��������������
����������������	���������
��������������������8�������������������
���������� ������	� �����	�	� ����	� 
� ������	�� ���� ��� �	���������� ��� ����	�� ��������
-�������������� ��#����������	�������������������	�� ��	����!��	���	���������������
�����#����������� ����������� �	���������� �� �������������� ��� �������������� ����������
��
���	#�������������������	������������������� ����������������������������	����1
�

���	����������	
�����������	�	������	������	��	�����������������	

 
• ������������������"	
����	����������	��������������	��	���"	��	��������$� 
• �	#������� ���	���� ��� �����	� ������������ ���	��"	� $�� �	�	������ �#��

���������"	�
���� 
• ����������������	��#�	"�������	��������"	�����	�$����#���� 
)��	�������������������	�������������������������������������������������	��

0�������������,��.��;������������ ���������	�������������������������	�"������������������
������������ �����	���� ���� ���	������ ��� ���	������� ��������������� �	���	�

��������� �����	�������� �� ���������� ���������� ���$� �	���	� �� �	�����	� ������������
�����	������� ���#�	��� ����	��� �������	�� �����	������� ,�������	� �������� ���������� ��
����� –� ��������������� �������	
� �������� �� �	���� ������������ )� ����� �	������� ���"�	��
����	����� ��#��� ���	��� ���� ���������� ��� �#����� ����� ������ ����������$�� ��� ������
��������������	����������������#�����������������	�������������������������#����	�������
����������������������������	������"������������	������"������#��	���������	�	����	�

����	� �� ����"����� ������ �� ���������� �	���	������� �����������	�� ���	�� ���� ����������
������	�� �� #�����	
� ���
��0����� ����������� �����	������� ������ ��� �	����"��� �	�����
���#�����������	���������
������	���������������������������������	�������������'�	�

������ ����������� #����� ��������� �� ������������ ���� ���������
� ����� �����	������� 
�

�	���"��� ��	��	�	� �� ��������� ����	��
� "���	��� �	���	�� 3���"�� �������� �����	�������
��#��"��� �#��#��� ���������$� ���� ��������� �����	�� ��� ������ ��#��� �����	��� "���	���
�������������$� �	���	�� )� ��������������� ������������	�� �	���� �������� �	����������
�������� �	��#�	"�-�����������	�� �������� �� ������� �	��#�	"�-������������$� ������������)�

���
������ ��������������� �	��#�	"�-������������$� ����������� ��	����� ���"����
��#������� ����� �	��#�	"�-������������$� ����������� ��� ��"����� ��#��	� ��� �	����	
� ������
��	��������������#����� ������������
���������������������������������� �:��3����������
 �=��6���	������"��������������	���������������������������� �����������������������
���������	��������������������	��#�	"�-������������$�������������������$���	���	� 
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��,�+���� !"���� ���
������ ������"	�� �������� ���� ����	������ ����-
#���	$�����������	� �����	� ��� �������� ����� $�� ������������ ����� "��� ������������ ����-
����������� ���	��������� �	���"	�	� ����	������ ������$� ��� ������� ������� �	�����
�����	������� ��� ���������	� �����	����� ������	� �	���	������� �#���	�� ��������	��
��������� <���	������� ����������� �	���"������� �������� ����������� ������	�� ����
"��� ����������� ���
�� �� ����� ������	� ���������� ���
������ ������"	�� ��
�� ��-�����
����	�������� ���������������������� �����	������� ��� �	����� �� ��-������ #�������
����������� ���	��� ��������� ������������ ��� ������������� �����	��� ����������
��	����	���	���	���	�����
� 
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���� �# #�
����� �� (,��
����� =30#,� 
����������	
�������	������������������������� 

���
�����	����
<	��	��?��������������	�����6���<�

7�	�	����������	�������	�����	����8������� 

��������4�4������!�����������1(%���B��������������������� 

��#�# �,',�� %'�&'%�/,(� &��&�-��� (� *&#�%�/,��� "�+("� ,'�-3(",�%(�
� #"#,,!� 0�,(%�&�,��+�3� �+(%(+�� 7#*&�*�,�+#,�� 0'%�"�/,��� *("3("� "��
�&�#,(�#�(.�*&��')�� #"#,,!�0�,(%�&�,��+�����+(%)��,#�*("*&�$0%+(� 

Is generalized theoretical development and practical experience of necessity of 
drawing up monitoring of the reports. The methodical campaign to organization of 
process of drawing up monitoring of the report at the enterprise is offered. 

��%#,�+�#�*&�- '0��)��#�# �,�0)�+�� !"(�%#�..��+�!������+#2 �+�0��,#)��+�0��
%#� *&#�%�/,�0�� �#+"#,,!0���2��� ����"������� ��	
������ ��#����	�� ������ �� �	�����
����������� �����	�������� �	�	���� ��#��������� �� �	���	������� �������	����	�� ������� ��
�����	��� ����������� ����$����	�� �����	������� 0���� �����#��� ����	"�	�� ��������� ���
����������$��������������������������	���������������������������� 

�,# (�� ,#)��+�3� "� ("2',�� (� *)- (�#�(�
� +� !��3� �#*�/#%��+#,�� &��+�!�#,,!�
"#,�.� *&�- '0���7�� �������� ������ ��������	���� �����	��� �� �����
����$����	��!� �����-
����$�������������	��������� ���
�	������	���"���
� �monitoring –��������	���–�������
����������� �� #���� ���������� ��� ����������� �����	����� ��� ���������� ��	�� ��-
�������$� ������� �	����� �������$�� ����	������ ��� �#�������������� ��#������������ ��
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