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Absence of the conflict of interests in corporate governance will promote increase 
of a general efficiency of activity of the enterprises. The involving of stakeholders to the 
participation in corporate governance guarantees the considering of interests of each 
partner. 

-�������	��
� ����������� "� �	��
���� ���"�� �$� ����� ��������
�	�� ��  ����������

������
������ �����	����� �����	���� ������	���� ��������	��	�� �� ���	���� �� ����"����� ���

������ ���	�� �� ������	��	�� ������ ��"$�  
����	�� �� ������ ��� ����������� ������	��	��

 ����
����� ������� �����	����� ��������� ���������� �����
����� ���������$� ������� '�	�����

��������
�	�� �����	���� ��������	������ ����������� "�  ��	��� ������� �� �
� �	�
� �� �	����

�
����
�
 ������	�
��	�� ������������������	������ 
2���������	���	���������	��	���� ���	��������������
���
����������
�	������	������

�������	�	� �����	�������������	�	� �����	�������
�
 �
�	� �����	������ �����
�
������ ���

��������������"��	����
 	���	���� 
�����	������	����������	���	���!����������	���
�
 ��	��

—��������������	�	����
���	�� 
���	����$����
���������
"�������	������������������������	��

������
��
���������������	�����
���������
���������������������� 
�����������
�	!���	
�

�����	����������	��	���� ���	�� 
&�� � �������	�	�� ��� ���
�� �� �����	���� ��������	��	�� �� ���	�� ��"� ���$� �������

���
�
�	�� ���������� ��  ���������� ������
������ �����	������ �� �����
����  �����
���� �	��

�
���� �
�	�� ���

� ������ ��	��� 	���  �� ��	�
���� 
!
��	������� ��������	������

����������� ��� ��� �
��������� ������
���� ������	���� !��������-����� ������$�  ����������
�����	������ ����	��� �� ��
 	���	� ������
������ �����	����� ��	�����  �� �
������

����
����	�������� ������
�
� �����
����� ��
 	������  �� ��
��
������ �� ����������� ��	
�

������
������ �����	����� ��
 	�� �� 
� ���
��
�	
�� -�
 	���	� ���� 	� ��	���	�������  ��

�
����	�	���	������ ���� ����
�����	������	�� �
�������
�����������	����� 
-�������	��
�������������
�
 ����"��	����������	��	�� ����
����� �����
����
�	��

��	��	����� ���� ����������	�� ��� �
����	����� �����	����� �����"� �	�
� �� ���
�
���� 
����

�����	��������������	���	����������������������
�������������
�����	������������ ������� 
%���	���������	������
�������	����"���������	����������������	���	���������	�-

����� ������������ 0�����
������ �����	����� ��� � �
�����	��� ���	�	�  ����
����	�� ����

���	��	�������	�
�����������������	�	��
������������	��	�����!������� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 449 

• &������ 
• ,
����
����������	��������� 

• '����
�������������
�
������ �� 

• '����
������������������ 

• '����
���������
����
����������� 

• '����
������������ ��	������� 

• *������������� ������������ 

• ����������������� ���$�����	��� �����!���������
�
���� 

• '����
����������!�������� 

• -������������������'��������� 

• *������	������� ��	�	�������	������	����� 

+ �	�� ��� ��
��������	�� ��	��	���� 
!
��	������ ��������	������ ����������� "�

����������� ������	����� �� ���� ��$� !��������$� ��!������$� ��� ��!������$� ����  ����������

2����	������ �� ������ � �
��
������������� ��� ����������'����������'�	���������	���� "�

 ����������� ����$� ��!������$� �
� �	�
�  ��� ������
���� �	� �������	���� ������
������

�����	������ ��
�  ��� ����� �����	���� ��������	��	�� �� ���	��� 2��� �����"� �	������ ����

�����	������!������$����$$�������������,����	������!������$�—��
����	�� �
������!������$�

�� �� !��������-����� ������$�  ���������� ��� ���	�� ����	�	�� ������� !��������������

�� ��	"������� '���������� �	�����"� ��������  ����������� ��� ���"��	������� ���	�� �
��$�

��!������$� 

%�#���$����� ��	���������
���������	������������������� ����	� ��*
������$�������$���

����	�� ���
���� ��� !�� ������ �	���� �*-.';,�� �
�������� �����	
� ����� ����  ����������


���
�������������	������!����������������	����� �$��������	��������� ����������
���
�����

��!��������� &�� � ������	�	�� ��� ����	
� ����� 
���
���� ���� ����	
� ��� ������	�	�

���� �����	� �� ������"� ��� ��	����� ������
�	������ �� ��	"������ �� ����	�� ��������'���
�

�
�
 � 
���
����� ��
�
� �� ����"� ���������� ����	������ �� ����� �
�������$� ��!������$� ���

����	�������� �� ������	� $$� �����	�����#� ��� ��������� ���������������
�	�����$� �����
��$��

���	��$� �� ��	"������ ��� �	����� �����
�� !�������������� �������
� 
���
��	� �
�
������

�	����� ���� ������ !���	�� � �������  ��� ������ �
���
���� �� � �	 ���  ����������� ��������

�� ��	"������ ��� 
���� �����	� ��� �	����� '�������� �� ������ �� ������ ��!�������� ����

���"���������	� ���� �����	���	� ��������	��	�� �� ���	��� 9���� ����������	� �����	����

��!������$���#���$������&60�������
����	���	�	��
�
�����	���
�	�������$�����������"��
��

�����������"�������������������������������������������	������������ ����*	�����
����	������

�
�
 ��
������ '� ����� ���������� �� #���$��� �	�
� � 	�� ���� �� ����� ��	�����  �� ��� �������

��������������������
�������
����	�� �
����$$�����	�����!��������������������-����������

������ ������ �����	� �
� 
����� �� ����	���� ��������	������ ����������� ��� !��������-

����� ����������������� ��	"�������'���
�����������������������	����������������� �����

���������� ���
�	��������	������������*-.';,��'��	�	����"��
�������
������������������

����������	���������
���������	����� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 450 

)
#���!�� 

�&� ,�) �0'( ��"����$�"��'*���<'�, 7�*�+ �����-	�������� 

��� 
 ��
����
 �����3 �
���


*-"� 	�����3 �� '"0

� 6�,� 

/ ��3

�	������
��� 

 ��
����
 �����3 �
���


/-"� 	�����3 �� '"0

� 6�,� 

/ ��3

�	������
��� 

1999 499 327 — — 
2000 534 415 — — 
2001 519 327 173 105 

����
�!�
		� 
����
 	
 ��	��� �����		�� ������	�
���� 
 

0�����
�	� ����$����	�� ������
��	�� �����	���� ������� �
������
���� ���	���	�

��!������������ $�� �����������0� ��� ���
��������
�����	�	� 
�������
����� ��������
�����

*-.';,� �%	���	�  �� ����	�� ������� 
���
����� ����	�� ���
����� �� � �������
� ��� ?

�

������
��
� �����	����� ��"� ���� �� �����	� �������� ������
����� �� �������	
� �� ��������
������� ����	
� ������ ���� �� �������	�	� 
���� ��� Web-��
��� 0�
������� �� ����	����
��!����������	� !�� ������ �	���� #���$�	� — www.smida.gov.ua�� (���
��� ���� ���	�
��

�����	�	�������
���� ��!������$����� �
�
����� ���
��
�	����
��������	
� ������ �� ����$�
��!������$� ���
�������� #� ��
� �	�����$� �������	�� "�  ���� � ,���$�� ���  ���������

�
������������  ������� ��� �
��
��;-.'� www.disclosure.fcsm.ru ������ ���
�	� �
��������
���������������������
���
����������� ��	�����
���
����������� ��	����������
�����
����$�����
����	� �������������
���	���$���!������$�����!��������-
��������	
�������� ��	"���������
������ �� 
��� ��������	������ ����������� �	��� �� ��	�������� �	����� ����	������  ���
��������
�	�� ������ '��
���
��� ���
����	� ���	������ �	����	� ���� ����	� �	�����$� ���
!�� �������	�������� ������������
����
����	��	��� �	�
��������� ����������
�����������

������ ����"� �
�	��� ����	������ 
�������$� �� �� ������	�� �� ��	"����-������
����� �	�

���
���
�	��������
����� 
=�����  �� ���� �� �
����	�� �������� ������
������ �����	����� ���������� �������	����

�����	�������������������������
����� ������������ ��	"�������%� ���� ��� ����������������
#���$�	� �'��� ����� ������� �����	�������  �� ���� �� �����
�
���$� �� 	� ������� ��� 	�	�

��
�	� ��� ������ ���
��	��� �� �������  ��� ����� �������� 0�
� ����� ��� ���!���������
����������$� �
�
�� ����� �������
������ ��� �
���������������� �����	�	� � �������� �
������ �� ��
���
�
���� �������	���� ���	���	� ��� �
������ �����	� �� ��	"������ '�	��� ��� �����
����
�������	���� ����������������������"���������
�%02��)������� 
� ������ �������
�
���$��� 	�

������ �� ��
 �����	���	� ����
��	��!���-���
������� ��� 	��� ������� ���!������ �� ��������

�
����
��$�������$�"��������	�������	����!����� 
-��!����	� �	�	������ ����������� �� �
� �� ����"����� ���� ������ �����	���	�

��������	������ ������������>�����
��	�� "� �
 ����
���� �
�	����� ������
���  �� ������� ��
�������	���������������
������ ���	�� �������������

�������
���
��
���	���	
� ���
"������
'�	��� ������
����	��	�����������������������%02��,���-,������0��������
������������$�
������ ��������� �
������ ����� ������������ �
���� !��	���� ������ �� �
���� ������ ��	�

 ������������	�	� �	��
����	�� ��� ���
����� �����	����� �� ������
��� ��� ����$�����-
����������� ��� ����� -
����	����� %02� �,���-,������0��������
������������ ���	��	�	���
�� � 
�������$�� ����	��� ����� ����	�� 5���� ��	
����� ���
���� ����  � ������� 
������ ����
��

��	����� �����
��� �
� ��� �
�
���� 
���� ��� '
��� �� �� ��	
� ������
�	� ���	� ����	������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 451 

�
��������	��
�
����
������������	 ����������
� � ����������	����������	�����
���������
��	����
�	
� �� � 
�����
���� ���  �� ����
�
���� ��� 0�  �� �
"����� �����	���� ��
��	�� ����	��

���
�����	�
��� ����!��	�����������������
�
��� �
� ��� ��� 
�������+��
�����
������
��� $$�
���� ����� ���������
��	�����'��	�������� �	����������	� ��*-.';,������ ���������� ��

%02� �,���-,������0��������
�����������
����
�� ���
������ �����	���� $$����
"�������	��%�

�
��������������	������� ��	����������	�����
��������
����
��	�	�������	��!������ 
&����� �	������� ��������� �� %02� �.
���-2�	������� [1]�� ���  ��	�	� *-.';,� 
���� % 

����
����
������	$�����
� )-� �2
����������� ������
�� % —� ����!��	��	����������'���
����
���
�������
 
�����������	������������	����� ��
�������������
������������	��	���������)-�

�2
�������
�	����
�
��	�������
������
�����������	�������������������
��)-��2
������
���������
��������  �� �� �� �� �	����� ����
��� ���� ���
���� ������� �� � 
�����
���� ��� ����� �	������

�
 �
��	�	��'����
�	��	�	���	� ���� ����—��
����	�����%02��.
���-2�	��������
�����	���

 �� ���� ���  
������ �������	�� ������� �	���������� ����	��� )-� �2
����� ����������  ������  ��

����������$���!������$��.�����$�������������
�����������	������� ����������� �� 
'��� ��	��� 	� �����
���� ����� ������
���� �
�	�	�	� ������
��	�	� �����	�����	�

��� ����� ��� [1]�����
 
�����������
� 
 

)
#���!�� 

� ./��6!��)',0 ��*��0� % � )7�'����%� 
")&#�0'�$!$% �&3"�$�	����1 �	��	���� 

�� ������
�
�� ������%��
� ���	����� 
*-" �/�	����
��� ��1����!
�� ��������� 
*-" ������
�-� #����-� '�����
����������� 
*-" �4������
�
��� ����������� ��
��� 

&� �)�������� 
*-" �0�����%���� 

*-" �4����	��
�
��� ����������� ��� $����� 
*-" �4���������� �-��
����
� 
-" �6����������� �� � ��
������� 
-" ��������
��� 	�
�
����� ��
��� 

*-" �#�����
� 
*-" �/�	��������� 

 

9�� ���	���� ���!����	� �	�	������ ���� �����	���	� ��������	��	�� �� ���	��

���

���� 
���	��� �� �
�
��� ������ 
!
��	������ !�������������� �������$�� %����� ���

������ ����� ����� ����� 3��� ��	����	� �� ���	�� �	�����
�� ��� � ����� 	�	� ����	�����
�
�����
���� �������������������	�������������������

���� 
���� 

-�������	���� ���!����	� �	�	������ �� �������� �� �	���� � �
�������������������� ���
����	�
�������$� 8����	� ��� 9����$� ������
��	
� ����
 
����	
� ����������  ��� &60� — 
�����
 
����	
� 

9���������� 
�����������	������������������	���"���������������
 
��������4�
�
�
��������������������$�"�������������������������	����������-�����	
���������

�
���—� ���
������ 
�
�
��	���������$��� 
��������� �������� �������� �� ����������� �
�� ����� �
���

5���� �� �"� ���$�� ��������	��	�� ���"����� ��
 	�	� �� ������	� �� �	������ ��������
�� ����
��

�
 
���� �����������	�� ��������� �� �������	������ ������	�� ��	��
���� ������	
� ����� "�
������	�������	��������
����������$� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 452 

���
������� 
��� ������ "� ����
 
��������%
�	��� ����� �� ����������� ���� �
���� ����"�
������ )���	����
��� ���
����	� �
� �� �������� ���� �
�	��$� ������ $�� �	�
�������� ���
�
����
'
�
������ ������	����� ���������	� ������������$� �������������� ���� ���
����������� ����"��

���������"��� ;��������� ����	���	� ���� ����� ���� � ���� ����
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)
#���!�� 
�� 3�&)&�)'�1�'�6�'�'�0 )�1 � )7�.�%��)� *�� 

*�������� �������
��� 	���� ����� 75,1 % 
�����
� �
 ����� ������ 	��
��������� 11,7 % 
0������
�� 1������� ����� 4,9 % 
)�������� 0������ 3,6 % 
$������� 1������� ����� 0,6 % 
�	��
�� 1������� ����� 0,2 % 
$������� ��������� 0,1 % 
"����
�� �������
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