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The experience of organization of marketing activity is considered. The 
enterprises of metallurgical industry were used as an example. It is demonstrated the 
possibilities of the application of advantages of the strategic alliances. 

"������� ����� �� �-�� �
�D� ����	���� ������
������ �� ����������� ���	����
�	���
��������	��������	
������������
������	�
�
������������������	D���D������
	���
�����
�
�
�
�
��D����������
��	�	
����
����	��
�������������������
����
���$��
�
���	��	�-
������
�
� ����������� �	��
��	��� �����	� ��� �
�	������� �
������	�
�
� ��������	����
�
	
�
���
���������	�������������	�������
�������	�����
����
��������
����	���������
���
�	
�	����D���
����	���������E��	
���D�������
��
����
��
�
���
�
�����	
����
�
�
����
	��������	���� 

/��
���� �	��
��	��� 
������D��� �	
� �
���������� ��������	��� �� �
����
������ �
�
�
�
�����������������	����	����������������
���	��������
���������
��D���
������(���
?	
�� 
���������
��D��� �	��	���������� �� �����	���
�D�� ��
����D� ������	�����	��� ����
�����������
�
���������������������D����	����
�	���)�������������
���������
��D��
���������������	��� 

— ���������� �	���	���� �
������������� �
�������� �����
�	�� ������������
�����	��������������
������
��������
����	��������
	�����
��������������	�������	�����
�	��	���������� ��� 
����	�� �����	���
��D�� �� ������� �� 	����� ����������� ��
��	�D��
�
���
����������� 

— ������������
����
����
	
�D��
���	D���	���
�����	������	������
�	�����������
���
�������������	����������
�����
��D��	���
�
���������
���������������D� 

— �������������������
�E���������	�����������������D������� �����

�����������
���������������� �
���������
����������������	�����
����D���
�������������
	���
��
	�
�
���
����	�D�� �	��	������ �����	���� ����
�	���	�D�� 
	�
 ������ 
����
������
�	��	����������������
�� 

/
������� �	��	���������� �
��
�� ���
���� �
��
��
��D�� �
�	���	
��� �
��
�����
���
���
�������� 
������ ������� ���
������D�� 
	�
 ����� ������ ��������	����� �� �������
�
��D� ���������� 
���������
��D�� �������� �
�� ��� ��� 
	��D	
�	�� ������D� ��
�
	����
�	�����
�
�
���	����D����	�������������������
��	�����������
���
��	����D����
�����	���
�D�� ��������
����������������� �����
����������������
�
����
��������
F	�� 	��������� ���
���� �����	����� ���� ���
��������� ������������� �� ��
������ ������
��� ���������
������	������	��	�����������
�����������
���	���������	������
�	����
�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

326 

����������� �� 
��
�� ������������� ,� ?	
�� �	�	��� �����
	���D� 	��������� �����	���
�
	��������	��� 
	����	����D�� ��������	��� �� ������ �
����
������ ��D	
�
�� �
��	���� ��
�
���� �	��	���������� ������
�� ������� —� /���� ���������� ���
������������
��
�����
�����D�� ���
������� ��	���
	������
��� �	�����	����
��� ���
	
��	�����
�	
����D�� ��	���
�� ���� ���	D� 
���� ��	����
�� �� 
������ ���
��������� �
�	���	�
��
�����
����	���� ������ ��	���
�������D��� ���	����� ���� �

��������� ����	���� �
�
�
�D ����� �	��������
���	�
���������
��������	������������
����D�����������
��
������
�
� �
�����������-���
�
�� 
�
������������ �
����	�
��������������
�
�
�	
������
��	
���
���
������D�� �
�	��	D� —� ��������D�� �
���������� ��
���
��	����� �� ����� �
�
����
�	��
	
��
�D����������	�����E���D�
��������������
	��������������������	D�������	
����
��
�D�����������������	�����������
��
	������ 

+���������
����������	���������	���D��	���������������
�D���D���������������
��
��	������������������
���������
�
��	���������������������	����F���
�	��
-���������
�������
� �
�������	� �� ��D	�� ��������	��� �
��
-��	�����������
�
� �
��������� �
	��
��� ���� �D�
�� ���
��	�����	� ���� ����� �
�E���	��D�� �D����� ����� �� �������� �����
��������� ���
���� ��	��������
�D�� �
����� �� �� ����� �
���	�	�� ���
�D��
��
���
��	����D���
�
�	������ &��)���
�������	���D��	��������������� �����D������
�
������	�
�E��	��������
��
���
�	�������	��
��	��?�
�
����������
��	�����
������	���
��� �	������
������ �� �����	��� ���	������
� ���
�����	������,� ��
 �
�� �
��� ���	�������
�
	��������� ��	���
��
�������� ����	�� ����� ��� �� ��� ���� �D�
��
� ��� � &�� �� �
���
���	������
� �D���� ������������� �� ��	���	�� ����
� �
	��������� ��
������� 
	������� �	
�

�E�����	����
�	
��
�E��
����
���
��	����������
	�������������
������ ��
�	�
��������
22 &����	
����������	�����������
��— 46 &��������
��
��— 36 &�������
��� ��
�	�
�����— 
11 &�� )��
�	�	
��D�� 
�E��D� �
	��������� ��	����� ��� ���	������� �D���� 
��������	���
��
���	�
�� ��
����� �����D�� 
	�������� �� ���	�
�	��� ����
�� �
������	
��
�
��
�	���
�
	
�
���� ��
�	�
�	����
�� ��
�������� �� 	����� 
	��	�	����� �
��
��
��D�� 
	�
 ������
���	D������ ��	����D� �
�	����
��� ��
���
��	������ �
	����	����� �� ���
���� �
�������
�
���
��
���	
��
�	��� 

+�����	�����������
��
	���������������	���D�������	���	
	����	���	
��
�	����
�
�
�
�
�
��� ��� ��������	��� ��� ����	� �� �

	��	�	������� �
�	�� ��
� ����D���
�	��� -�����
	��������� �����	���D� ���� ��������
�
� �
��
������
���� �������
�
� ��	�
�����	���
0�����
����
�
���	�
�����	���(��������� 	��
�
� �
�
������ �����	��� �
�	� 	����
�� ���
?����
�
��	���� �� ������
�
�
��D�� �����
����� �
�� ����� ���
�����
�	�� �
� ������	���
����������� �
��	����D�� ��	��	� ��� �
����������� ��
���
��	���� 
	����	�������
�
�E���	���� ���
�
�
� �D���� ��	������ 
	��	�	���� ?����	���
�� ���	��D� ��	���
�
�
�����	������2��D��������������	�����
�����
�D��	����
������
��	����
������D���
�	��
�� ��� ��� ���� ����������
�� �
����������� ��
���
��	���� 8����������� 03� — 605 %, 
������
�������“��
��	���” — 195 &��+
�������03�— 167 &��,�?	
������������������	���
��	�� ������ �����
���
����D�� ������
��� �
	
�D�� �
��	� ��	�� �����	����
� �
���� �D�	�D��
?�
�
��������� ?����	�� ���� ���
������ �� ���	���	���������� ,� ���	�
�	��� ��� �����
��������	������� �����������	�	
����������	��	�?�����	D����
�
��	�
�������
�����������
���	������������	���������	�������
	
�D�����������������
�
�
�	
�����
������������
�
��	���	�����������
�	��D��������	�	D� 

0�	�������������� ���
�D��������	����
	�	�����
����	������������������
�����	��
�
������� 	
��
�D������D���������	���
��	�������������������	�������� 	�������
���	�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

327 

���
������	� 	��������� �
�������� ������ �
�������
��� �	
� �	��
��	��� ����	����D��
��������
�� ���
������� �D����� -���� ��� �
�����	�� “3��
�
��	���”� �����
��	��	�
���
�	
�	����
� ������	���� ������������ ��
��������
�� ��
�������� ��� �	���� ����� ��
�������
�	�� 
	� ��
�����
�����
�� �
���	������ 	����������� �� �
������������� ������
.
�����	
���D���
�����-
��
�D���
��“3��
�
��	���” —��	���	�������
������
�	���
	
�
��
��
��	� �D�
���	�� ������������ ��D	�� ��������� 
���������� ���	��������D�����.
�����	�
“.���
�
��	���”��	����	����������
����������D���
�
�
�����	�����
������������������
���
	D� ������ �
�������
��� )���
���� ������ ������
�� �
	��������	��� �� ������������
�
	����	������ �����	��� ��
������� �
� �
����� �����

	�
 ����� “.���
�
��	���”� ��
��	���D��� ��������	����� &�����D�� ���� �
	
�D�� ����
�	�����	��� ���
	�D�� ���
����
�
	��������	����"��
�
��	�
������	�
�����	������@������������
��� �����
������
��	��
�
��	������� ���������� ��	�� ��	��� ������������ ����	������ ��	���
	�����������
�
������� 

"����
	������ ��������	��� ��� ���� 
	�����
�
� ?�
�
������
�
� ������� �� ���� ���E��	��
�
����	����D�� �������� ���	����� �� ��	�� �����
����	������ ��� �D���� 
�����������
�D�D���	� �����	����D�� ���������� �� ���
�� �����	���
�
�� �
�������� ������������
$��
��D��� 
����	������ �����	���
�
�� ���	����
�	�� �	��
��	���� �
����
������
������
���
������ �������� �� ��	�� �
����	����D�� ������� ���� �
��������� ���
��	�	��
�
����
�
� �
	����	����� �
���� ��	
����
�
� �
������	�
�
� ��������	���� �������
������
�
�D��������
	
��	
���
�������������

	��	�	�������
�	�
��������
���������
����	�����
���
���������������������
��
���	�
�����������
����D���
	����	��������������
	��	����
�������� ��� ?	�� ������D�� -����� 
����
��� �����	���� �
�
����	� ������ �����
����	����
�
����������������������	��������������

	�
 ��������(
���������
�����������������
������ ��
���
��	��� �� �
	��������� �D�
��
�� �����
����	���� 
���	D���	� ���� �
�D��
�D�
��D�� ���E��	
��� )��������� ��������	��� �
��	� �������
��	�� 
	�����D��
���
�	
�	����D�� ��������� ��
�

�����D�� �������� ��
��������� 	
����� ��� �D�
���

��������������
����D������������
�����
��
�
�
����������. 

-���� ���
���� ��
���� ��	�������������� ���
�D� �������	� ��D	
�D�� ��������
�����������D�� ��	���
�������D�� ���	���� �/02�� ���� ��
���	�
������ ���	����
�
	����
�	�� �
����	����� �� ��	����� �� �
��	�	������ �������� �
� �������� ��������D��
����� �� ������ �D�
��� ��� �
����
�
� �
����	����� $��
����� ��
������ ��	���
	
��
�����
��������	��� ���
����������
��
���
�
��
�����	�����	������� ��
�
�� ���
�	����	������
����D�� ��
�� 
	� ��	���
��
���
��	����� &����� ���
�	����	�� ����	����D�� �
�	�����

����������	� �
����	���� �� �D�
��� 	
������ �	
� ����
��	� �� �������� 
�E��
�� ��
�����
/������D�� ��	���
�����D� ��� 	
���
� ����	� �� ���� ����	� ��	����� �
� �� ���������	�
 ��
��������	�������������
�D���	�������
��
���
�	������	����D�����	������D���
��
��
�
��D�����������	����������
��D���
��	��������+
�������
�	������D���������
��
�������
�
����������	����	�����&���
����
�E�����D�
�����D��/02����
	��(
����	�������D��
���	���������������	�������	�������
��������
	���������D���
�E��������
	������������
�� 
	��	�	�����  ��
�
�
� ���
�	����	�� ��� 
�D��D�� ������ �� �
������� ������� ���
�
���
/�������
�	��������
��	����
�����
������—�����������	���	������@��
�
����
�	��— 
�
��
��
�	�� 
���	D� 	
����� �� ���
�� �
���� ���
�����	����
� ��� ��������)������ �� ?	����
�
����	���� �
�����	� �
��
��
�	�� �D���	�� �� �
����	�� 	
���� �
��	����
����
� ����
� ���
��
������(���D��	��
������������	�
	��D�����.�����&�����������
��
-��	��������������
�
�������� �� ������� ������� ��� 
�D	��
��	��D	���
����������������� �����D����	���
�����

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

328 

-����� �
���� 	
��
���� 
����� ��
���� ���� ������� �
����	������ �
��� �
	
�D�� �
�	�����	�
70 &�� �� �
	
�D�� ������	��� �� �D�	�
�� 
������������ ��  ��
�
�� ���
�	����	���
�
�	�������� �
� �% &� ������
������ ��
��	��� �D�������
�
� ��&��������-����� 
����
���
���������&��������������	��
����
��	������	���������D����	���
���	�
������D����D�����
3������ “
����������������	����”���
	
�D����
����
�� 
�
���������� ��
�
�
��D�
���
���������	� �����	����D�� ������
����D�� ���
�� ������� �����
�� ��� �
	
�D�� �����	���
�
�
���	�������
����
	�����	������
����������
����	���� 

0�� 	��D����	����
�	��/02����	���	���������� ����	����
���������������
�����D� 

�D	���
��
���
����	D��	��
	����	����D����������	�����,���������
���/02���
����
�
�	������ ��
������� ��� ����D�� ��	���
�� ���
���� �
�	�����	� '� &�� �� />�� — 30 &�� ��
1�
����— 31 &����7��������— 22 &��"�������������	�����������������/02��
�����������
�������	����	�
�
�
���������D������������
��������	
�����������������
�
��	�
��������
���������D�������������	
�������������	�D�����	�������������	�	�����������	����������
)��
�����D��
�D	����������	
����	
����	
��D�
�������������	��
���������������	����
���
	
��	����D�� �� �
��
	
��	����D�� 
�������� �� ��	���
��� +��� 	
�
�� �	
�D� �����D��
�
������� ���	���� �����

�����D�� �
����	�� ��	���� ���� ��
���� ��
��� �������� ��� 
	�
�����D�� �
�	����
�-�����	
��� �� 
	� /02�� ������ ������� �������	�� $���� ��� ���� — 
����
�	��� ,� ������� �	��������
�
� �����	
�� ������� �
��
��D�� �
�	����
�� /02�
�������	������D����
��	�����	���
�	����
���
���
�������
	�������(���?	
�������	��
��� ���
� �����	��  	�	� ����

�����D�� ���������	
��� 
���� ��� �
	
�D�� 
	��������	�
?�
�
��������� �
�E���	����� ������� �������	��� �
�	�������� �� 	��	��� ��
��
�����	�
�
��
��
�����������
����	�
�
���
�
����D��������/��	�����������������	���������������
�������
�� ���	����
�	��� �
��
���	� �
�	�
���
��	�� �������� ��	������ �
�	�������� ��

������������ �����
��� 
����	���	�� 
��
������� ����D�� �� ������� ������
�
� ���������
$������
�� �	
� ��������	��� �����
����	���� �� /02� ����
�	�����	� �
��
��
�	��
�����
��	�� ��� ���� �����	������� ���	�� ��
������ 
	��	�	����
�	�� ��� ���� �
��
��D��
���� ������ �������D�� ���� �
� ��
�
�� �
�	������ 	��� �� �� 
	��
�������� 
	� ��
��
���
�
�
�����	���� 8�� 
���� �
���� 
������������ �����	�� �����
�����	� �
�������� ��
�������
�����	
�����
�����	����
����
���	��������
���
��������	
�
��
�
����	����������������	��
�
�� ��� �����D� �� �
�����	�� ���������� �
�������� /���	���	� ����	���� �����
����	����
����� /02� ��� �
�	���	�
�� 
��
��� ���� ��
���	�
������ ���
��� ��� ���
�� ��� �����D� ��

����
	�
�������������
��
�
���
������������
������	�
�
��D�
���������
��D�������
�. 

F���
�	���� �������
�	�� ��������
�� ��	��������� �� ���� ����� �
�E���	��D�
���
�
�
� �D���� �	���� 
��
��D�� 	
���
�� ���� �
������� �

����������
� 
������
��	���
	������
�� ��� ���	������� �D���� ��	������ ,� ������� ��� ��� ��
 ��� (������
���������������� �
���������� “(
	��������� ��	����� �� &������”� �� ������ ������
	���
����	�������� ���
����������
����
	��������	��������D���������
����	����
������	���
��	���
�
	��������� �� &������� �� ������ �
����
������ �	��	���������� ��	����
�� ����
��
���
��	������ 	��� �� 	
��
������ /����� ����� ����	���
�� �
���������� %� &� �
�	������
�����	���	���� ������� ��	���
	����������� ������ “0�	���� <
�����”, “<����
���	���”, 
“,
�D����������”�� -
��
�D�� �
�� “3��
�
��	���”�� "��
�
��	���� ?	��� ����� ����
�� �
�
�D�	�����������
��
���
�	���
����������
���������	���
	������
�����
�
��
�����	�	��
��� 
���� ��	����D� �� ��
�
��	�
��	�� �������
����
��� �����	��� ���	������
� �D�����
�D�
� ���� ����
�������������
������ '&��)
�����	
����	
����	����������	D���	����
����
�%� �����D�� �� �������� ��	���
	
��
������ ������	������ ���
������� �D�	������ 	
���
�

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

329 

��	��� 
�	����D�� 
	�������� �� ?	
�� ����� ���	
�
����
� ���� ����	�������� $�������	
�D�
���
������� �D�	������ ������	
����� �
����� ��	��� ����������� �� �
������	���� ����
�� ����� 
���� ��
������ ������ �
	
�D�� ���������
����
�� �������� �������� ��
�����

	����	����D��� ��	���
������ 
	��	�	���� �

��������� ����	���� �����D�� 	
��
�����
��	���
������
����������	�	��	������������D���
���	���
�
	������������	����������	����
�
���������� ���	��� �	���D� ���� 	������
��� 	��� �� ��
���
��	������ �D�
����
������
�
�
��D��	����D���������D���	�����������	���
���� 

)�� ��
	������� ����
������ ��	� ������ ��	���������� �� �
�	�������� ��	���
�
���
����������	��� ��
����D�� �������D�� �� 
������������ ��	�������������� ��������	���
����D�� �
�
���)����
 �� ���������
���	
�� �E�����&�������
�� ���
��������	
����D��
��	���
�� �D�
� �
������
� �
��� ����� 
� �
	��������	��� ������ ���
�������� ��
��
���
��	����
-�
����	����D�� 
�E���������� “0�	��������
�”�� -����� 
����
��� ����D�
&�� “,	
���	”� ������ 
����	����	��� �
�	����	�� ��	���
�
�� ��� ����������� ��������	���
�
�����
� �	��������
��� 0����
��
��	���� �������� �
	��������� �
���� .�
��� 	
�
��
�����	���	�������
�������
��������
��������
��	���
	��������D�������D�����
�
��
���
�� &�������� �����	�� �
�E���	���� ���	������
� �� ��� ���
� �D��
�� ��	���
�
����
(����	���	���� “0�	��������
��”�� �� ��
�� 
�������� 
��������� 
���������	�� �D�
�������
�
�
�
��D�� ���
���� ������� ��	���
�
��� �� ��
����������� 
���	��� �� 	����� 
���������
����
�	����	�� �����������	����� ��
��
��D�� �
����	���� �
� �D������� �	���� ���
�
��������� ����
��� ����D�� 
� ���	�������� 
�E����� �
	��������� ��	���
�
����
(
��������� ����
�
� �
��� ����� ����	� ��
�
��	�
��	�� �

��������� �	��	�������
�� ��
�����	���
�
���
��	������	������
��������������	��������
	��������������������	����
��������	D��������	���
�
����������������
�D�
��
�
��
	��������	��� 

���
������� �	�����	����
�� &�����D� ��
�
��	���	� �

��������� ����	����
�	�����
���
��	����� �
� ��������� ��
����� �����	��� �� ���
���
������ 
�D	�� 	���
�
����
������D��
�� ��������� �	����� ,� ���	
���� ������ �� &������� ��� �� ����� ������D��
��
��������� �	���� ��
���
��	��� �� �� 
�
�
� � &� ��
��	��� 	
���� ���� �� �����	D�� �	������
�7���������1�
�����?	
	��
����	�����
�	����	��-90 &���
	��?	��	���
�
���������D���D���
��������� %� ��	� ������ ��� +
����
��03�� ���
������� �D�	������ 
����� ��� ������	
�
��
��
����������������
��
�������
-	��������
���
����������“(�
��������D��	���
�
����
������D��
�� ��������� �	����� <<4� ���”�� &���	����� �
���������� ������	�������
������������ ��
����������� ��	�������������� ��������	���� ����
������� �� 
�D	
��
�
������������
	D�����-���
���“@�	����&�������”��������	��
�������� ����������D��
�
�
��	��� ���
	
�
�� —� �����	������� �� ,
�	
��
�� 8��
���� �
	
���� �
��	� ��
���
��	��
������	���� �� �������� ���
	
����� 	��������� �����	��� 	���
�
����� �
��
�D� �
�	�
���
�����	��� ���
	
�
���� ���	�����������
��������(����������������	������
�� 	���
�
����
�
��
���	������	����������������%&�����
���	�������
����	
������
��	����
���— 50 % — 
����
�� ?���	�
?�������� ?�
�
�������������� ���������
��
���	��
����	�����
	
�D��������
�	����� �
	
�D�� ���
��
��
� ��
�����	�� �
� 	������
��
�� 	���
�
����� &���	
������
���
�D�� �D��
�� �	�����
�������� 
����	������� �������� �	�����
���
��	������ ��
�
�������� ���� �
��� �
��	���� ��
�����
�
� �
�������� �D������ ��	����� �� ���� ����
�
�
�	����	���	�������
	����	����
����	������������
��
���
�	�����	���	����������,�
&�������������	��������D��������������������������
����D����
���
��	�������������	���
�
��
	
���� �� �D�
��� ��� �
����� �
�
�	�� ���
��� “0�	����”�� �
�����
�
� ��� ����� 803��
������
	��D� ��
��	D� 
����������� ����-���
�
�� �� ���
����� $�$� “��	��
������ ���
��

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

330 

$20”� �� $�D	�
�
� ���
��� 7
������	����
�
� 	����
�
� ���	�	�	�� ���� 1�8�� $���D�� )��
�
����������������	����������
��
�D��
������
��
��
�	����
	��������	�����������	���
������������������	
��
�	��0)'3��
����	��
�
������	
��
�	��
��
���� ��D��-������
�
����
���� (������	���D��  ��
�� �����	��� 
����
������ /�� �
� 	���� �
��
������� �
�
�
�����������-���
�
������
�	����
	
�
�
��
 ���)
�
�����	
�������� ��
�	�
�	����D��
���
��� 0
��������� ��	�������������� ���
��� &������
����� -��
�� 
�E���������
�� ��
�	�
�	������ ��	������
�� �� �������
�-��
��	��
���
�� �
��
���	� ��������	��
�
	��������D�� ����������� ��� 	
���
� 	���
�
������
�� 
�
���
������� �
� �� ����� 
�E��	� ��
���
�� “�
�� ����”�� F	
� �	��������	� �� ��
�	�
�	����D�� ��������	��� 
������	�� ����
����������D�� ������	
�� �� �� ���� ��
����� �� �
�	��� ����-���
���� �
� ������ ���� ���
���
	��������D��� 
���D���	� �������	����	�� ����D� �
� 
�������� ���������	
�� �����
��	��
���������	���
�D�������	����
��������D��	���
�
���� 

7����
�� ��
����
�� ���� +
������� �����	��� 
	�
�D� ��
�D ����D�� ��������	����

�����������	���������������	
������������	�� &���
����+
����
��
����	���/�
��
��
�	
�
�D� 
��� 
	������	� ����
��� �� ������� �� ����
�� —� ?	
� 
��
��D�� �
��
��
�	�� ����
�����������	����	���� �������
	��� ��� ��������	����� ?�����	����� ������� �	�
�	����	����
$�D	����
	D��������������	���� ��
�
������������?�
�
������������������	��	�����
����0�����
���������	�������������� �
�����	� ����@������������������ �
��
������
���
7
��
������ 
/	��
���� )
�
�
��
������ �� ��
�	�
�	����D�� �� �������� �
���D���	�
������
�	�� �� �����	����
�	�� ?�
�
��������� �
�	������� ����
����� 	��
��� �
��
����
$����
�
�
����
�	��?�
���
����
�	���
�	
�	���	
����	
�
���
����������	����
����	���D� 
��
�
�
���,���������?	����
�������������
�������/��—�?�
�
������
��#�����-���
��������
�
	
��������	���
���	�
��	���
	����
�	�������������	���������������	��������
�������

�����
�

�����D�����
�����?�
�
�����������	D��	���
�
�������
	��������D�����	������
�
�?�
�
�����������
��	����	���
�
�������
�D	�����
���
��������
�D ����D��
	�
�
�� 

"����
	����D���
��D������
����	����
	����	����D����������	��������	����	���	�

� �������� �� &������� 	��������� �����	��� ���	����	��� �� �
���� /�� ���� �

���������
����	���� ��� �D����� 
����������� ���
�������� 
� �
�	
����� �D���� �� ������������� ��
�
�����	���� $�E��	������ ��
��
���
�	�� �����	��
��	�� ��������� �� ��	�����������
��

	������ ��� �����	��� ���	������
� ���
��� �
����� �����
����	�� �������
����
�� ��������
�������� 
	����	����D��� ��	��������������� ��������	������ �����	�
� �	��	�������
���

���������
��
�� �� �����	���
�
�� �
��	����� �
������� �� ?	
�� ������ �	��	����������
������
�� �������D�� 	��
��� �� 	
�� ������ �� �� �
������	����� ���
�������� �
��
�����
���
�
��
��
��D�� �
�	���	�D�� �� ���
������D�� 
	�
 ����� ���� 
�	��������� �����
-
������
��	�����
��� ��
���
��	����
�� �� �����	���
�
�� ���	����
�	�� �� 	
���� �������
?����	���
�	���������

�����
�	�������������������
���
����	�
������������
�	���	��
����
�����D��
�
����
�	��� 

,D������D�� �� �
��� �������� �
�	���	�
�
� ���� ���
������
�
� �
	��������	���
����	���D�� �� �
��	���D�� �	
�
�D� �
���D� �	�	�� 
��
�
�� ���� ������
	��� ������������
�
��� ���	�
������������D��������
���	����D�������

	�
 �������������
������
������
���
���������	������������—�
����
������ �	��	���������� �
��
�� ������	��������	������
�����������������	����
����
�	�����	���
����������	����
��
��
�	���
�	�������������
������
�� 

 
 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua


