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Nowadays the process of creating economical structure in the markets that’s aim 
is an increasing of business activity effectiveness take place in Ukraine. 

Using the principles of positioning at the markets of the big volume products 
allows evaluate influence of big consumers and suppliers powerful market operators 
and make forecasts of the markets development. 

'�� ��������� �� 2������� ��� �������� ������� ������	������ ��������	� �� ����� ������
���� 	�"�����������	����������������	%������"��	����������������������������������� 

&�	�����	�	� �� ���	� ����� �	���	������ ��	��	���� ���	����������� ��	� �����������
���������������������������������������	�����	��	�������	�������������������,������������
%���������������������������������������������������	�������	������������������	����
��������������
�����������������������	��������������	������	�"������������������	���	���
���������	������	�� �	�����+�������������#����������������������	���	��������	�����
���	�����������2����������	
������	������	����� ���������������������������������������������
��������� ����� ��� ����� 0�� �������	�� ��� �� �	���� ���	���������� ������ ������ ����� ������������
����	"����� ���������� �� ���������	�� �	�� �	����� �� ���	� ����	����� 
� ������� �����	��
����	������ �� ���������	����� �����	�� ���������� �	���� �� ����	�	�� �� ����		� �����������
"����	� ���������	����� ���� ����� ������%���� ���������� �� �	���� �� ������� ���� ���������
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,������������������������������������ ����	�������������������������������	������
����	�� �	����������������������	��������������	�������������������	�����	��	�	�������
���	������� ������� ������� 

����� ����������  ���-����� ������������ �	������ ��	������ ��	 ����� $�	� ������
��� ������ �	����		� ���� �������� ���������� �� �������� �	�� �	���� ���������� �� ������� ���
����������� 

/����������	�	���������	��������� ������������		�������#�������������� 

�����������"������������ ���������	�� �	�������������� 


�
��+�������	���	�	� 

������ ���������	�� �	���� 

� ���� ���������	�� �	������������#������������������� 

������������"�������������	���� ������������ 
��
��+��	���� ��������	������ 
�����+��	���� ����������-������	���� 
�� ��+��	�����������������	���� 

'�
 ���#� ������������	�� ���������� ��	
� �� ��	���	�� ���� �	����	������
��"��������� �������� �� ��������� ��
 ���#� ����� �	����		� �������� �	����� �� �������
�′�	��	�����������������$�������!�����������������	���	��������������	#�� ���
��		�
��"�����	
� ������� ��������� �����#������ ���	���� �������	�� �	%��� ���� �� ���
���������������� �����������	���4�� �� 	�� ���#�����	�����������	������������������
�������� �� ��� �	#�� ������������ �����#������ ����� �������� ���� �� ���������������
��
 �����������	����������������������������	���� 

������� �’�	� �	�� ������������ �������� ���	�	� �����#����"������� �� �	���	�������
�������� �����#���� ����	����
� ����������
�� /���� ��	
� ������� ��������� ��� ����������
����������
� ��� �	���� �������������� ��� ������� �����#������ ���	��� %���� ������� ��
����������
-���������� �� ������� �����#������ ����� �����	������ ��� �� ���	� �����
�	�� �	�	�����������������������	�������������������"�������	����������� 

+���������� ��� ������ ������	�� ������������ ��� ���������� ������ �� ����	�	��
����������� ������������� �������� ������	�� �������	�	�� ������ ��� #����� ���� 
����
��������� ��� ����������� ������	�� ����	������� �� ����� �� ����	� �������� �������
�
����������������������������������	
����$�������∗ 

7�������������
����$������������������������������	��������	�������������������
"���������� ����	����� �������� ���� �	��	� ����� ������������� 2� ��
�����#���� �	������ ���
�������������	�����������������	�����������������	��	�� �	�����*����������������������
���������$������������	�������	�� �	������’������������	�	�"������	� 

–���������	���	�	������������� 
–� ����	� �	��� �	���	�	� �� ���������� ��� �	�� �	���� ��� �������� �� ������

�	�� �	������������� 
–� �	��	� ��� �	����� � ���� ��������	� �����	� �� �������� "���	� ���	�� �	�����

��	���������� ��������������������������� �������������� 
–� ���������� "�������� ���� ����������� ��� ������� �	��� �� ��� ���� ����

"����������������������������	���������"��	�����������������������������������������
������"������������������������������	�	���������������	���������������������#��� 

&���� ������ ���	� ������ ��������� ��� ���#���� ����� �	��		� �������� ������	�
����������� %�� �� �"������� �� ��
 ������� ����	� �������� �������
� �	�� �	����
�����	��������	��������� 

'��������������������		����������	�������������#�����	��������������������������
�	��	�� �	����� ������� ��� %���� �	���	�	�� ��� �� ��� �������� ��������� 0� ��� �������
�"������	�����������	����	��������
 ���#�
�����������������	���������
 ������� 
                                                           
∗ �. Porter. Competitve Advantages. Boston. BPI Irwin, 1989 – 632 p. — �. 128 — 132. 
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'�� ��������� ������������	
� �	���� �� �������� �	� �����	�����-�	�� �	�	� ����	�����
���	� �� ������ �� ��	����� ������	�� �� 2�������� +*/� �,����������� $������
���	
� ,$�
�6�������� ��+*/� �&�������� ���(���#��& ���� �	���� ����	����� ���	� �� ������� ��������	�
�������-������������������ �����	�� �	����� ��������� ������������ ������ �����	
����	�����
�� �������� �	�� �	���� ��	������� � �	����� 
� *� �� ���������� �������	� � �	�����  % 
�� ���������� ����� �� ����	�� �� �	�� �!H�� *�� �� ���	�� ��� �	�� �	���� ��������������
� �	�����  *��� ��������� 

��	
�����
����������������	��������	�	���	���	��	�����������������������������
����	��������� +���� �	���	��������� ���� ��	%����� ��"��	�� ��������� �  ���	��� ��
�����������	�� �	�����	������	
�	������ ����#�������#���������������	���	���������
�� ���	����
� ����	��������� (���	���� ����� �	������ ��� �������	�� �� �������
�
����	�������� ���	�� �� ��
 ���#	�� ����	��������	���������	
� ��	������	
� �������%��
����	����  ��� ������� ����	��� �� 2��������� ��� ����	�	
� ������� �� ���������	%����� ��
���������������������� ����������	��������������� ��� ��������
��	���	���������������
����� �����/84��/8���*8����(�������������	�����������������	� �����
�����������������
�	���	������������� ���������� ��������������"�������0�%�����	������	�	������������
��� ������������ �� ��� �������� ��
����������	� ����� �	���	� �� �������� ������	� ����	�
���������	���%����������"�������������������������������������������	��	����������� 

>���� ���2)� �� ����	�� �������	�����������%�������	�����	�������������������	�� �	���
����	%�����  �����	� �� ����� ��	������� ����	����� �	������� ������ /�������������� ������
����� �	������ ����	%��	�� �������� �����	� �� �������	��
��������	�� �� ���������� �� �������
��������	����������(����������	���	������������������	������������������ ������	�����

����������%�������	��������������#���	�����������*�������������	�������������������	��
����� ������������ ��  ������� �"����� �	�� �	���� �� �� ���� 6���� �	���	��������� ����
����������������	������������������������ ��������� ���	�� ���������������	��+��	���
����
���������
�������	�� �	������������������������ �������"�����������������	�������������� �	�
��$+6����	�� �	������������������	��	��	�����	����"�����������������������	�� �	����
���������������� ������������	����������������������
������������������
������� 

&�����	�	�����	�����	�����������	����������
��������	����	��������	�� �	�	�
���������	��� � � *� �� ���������� �����������	�� ��������� ������ ��� *� �� ����������
 ������������������H�� *��� ���������� ����	��������� ������	�"����������� 

��������� �� ������ �� ���	
� ���� �� ����	�	�	� ��������	� "���������� �� ��������
 ��������	�� �	�	��������������������� 

3	��	����	�����	������������������� �����������	������	�������������	�������
��������′������������ �����������	�	�	��%����	��	�� �	�������������������� ��′�������
��������������#	
��$����������������������������	�� 

866,0

000,1

2

≅
Cl

NaOH
. 

��������� �	��	� �� ������������	�	�� ���	� ���	� �� ������	���� ��� ����������
"�����������������������������	���������
�������	������������������������������ 

*��������	��������������	����������������������������	����������	��� ��������
����������		��	����������	�������������	��	����� ��� ������	�	����	������	����	���
��������������������	���	�� �	���� 

$����������� ��� ������� ��	�	��� ��������� �� 		� �����%�� ����	���� ������	���
������		� �� �������� �������� ������� ��������������� ������������������� �������	�� ���
"������������	��	������������������������������������	�����������	���������	��	�
������������������������������������������������ ������������	���	����������������
������������� �� �	�	������ � ����	�� ���� ��������	������� ���	#���� ��������������������
�����	������ 
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3������������������������-������������������	�	�	��	�� �	��������	��������	�
���"�������	����������%������������	
���2��������������������������	�����	���� 

/������������������������	
��	���������������������������������������������������
��� ����� �� ����	�� ;�&'�� ����� ����	�� ����	����� ���	� �	������� ��� ������������
45…46 *�����������	��	���	�������������������	�������	%��������������� 

$�	� ������ ���� �����	� ������-���������	�� ���������� �	�� �	���� ��� ��������
����������	�� �	���������������������������	� 

�������������	�����������9��������������	��	��������������������-���������	��
�������	�	�� �	�� �	����� �������� �������� ���� ������ ������������ ��� �������� ��
����������� �	�����	�� �������&�	������ ������ ����� ���	�� �� �������
� � �	��� ���������
����		��������	��� �	�������������������������	�����	����		�� ������������������
������	�	��������������������������	�������������������	�� �	������������� 

��	��$��� 

�5/�/���"�)�'+$�4���*"/�'�"'*�5'"��"�5'��)�'+"5��*� �"'.��,����'�"��4���  

�����	 �	
���	���� � ������� � �����	�� ,-.#*.- 
�#�)/�0 

�*#*1/.# 
,-.#*. 

�� �	��-

������ 2 3 4 6 8 

�����
���� �����
����
���  �	�� �,� 2,7 2,65 2,5 2,6 2,8 

�����
����
���  �	�� �,� 0,2 0,18 0,16 0,14 0,12 �	��
������ 
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� (��� 4,7 4,4 3,9 3,4 2,9 

�����
����
���  �	�� �,� 0,54 0,39 0,32 0,25 0,21 �
�%����
"��
� 
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�����
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���	
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�����	 �	
���	���� � ������� � �����	�� ,-.#*.- 
�#�)/�0 

�*#*1/.# 
,-.#*. 

��
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�-
����� 2 3 3,5 4 4,5 

�����
���� �����
����
���  �	�� �,� 2,5 2,65 2,7 2,8 2,9 

�����
����
���  �	�� �,� 0,2 0,18 0,16 0,14 0,12 �	��
������ 
  ��
� (��� 4,7 4,4 3,9 3,4 2,9 

�����
����
���  �	�� �,� 0,54 0,39 0,35 0,32 0,29 �
�%����
"��
� 
  �����	� ���� 0,13 0,12 0,11 0,09 0,08 

�����
����
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�����)�������	���� 
 

�����	 �	
���	���� � ������� � �����	�� 
,-.#*.- 
�#�)/�0 

�*#*1/.# 
,-.#*. 

��
�	��
�-
����� 5 8 11 14 17 20 

�����
���� �����
����
���  �	�� �,� 2,8 2,7 2,62 2,55 2,65 2,75 

�����
����
���  �	�� �,� 0,21 0,18 0,14 0,12 0,1 0,09 �	��
������ 

  ��
� (��� 5,2 4,3 3,6 3,15 2,8 2,5 

�����
����
���  �	�� �,� 0,48 0,33 0,26 0,22 0,20 0,18 �
�%����
"��
� 

  
�����	� ���� 0,12 0,11 0,08 0,06 0,05 0,05 

�����
����
���  �	�� �,� 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 

�� ��
	� �
�� 0 0 0 0 5 10 

��� 
����� �
�� 10 10 10 10 10 10 

�������%���� 

"��
� 

  

  
����
�����  
�	���
� 

�
�� 40 40 40 40 40 40 

�
�
�

�
�
�
�	
�
	
�

 
�
�
�
	
�
�
�

 

���	
   ���� 1295,9 1175,1 1066,9 995,6 976,1 972,4 

 
&�	����� ����� ����� ������ ����		� ������� �	�� �	�	�� �	��� �������� ���� � ������

������������ �	�� �	���� �� �����������	� ����	��� ���� ���������� �� ���	��� � ���

��������������������������������� ���#������	�����#�������������	����������	�� ������

���������������	�������������� 

/����� ����
����� ��� �������� ����� ��#���� ������������ �� ��������	������ ��������

�	�	��%���������#���	�%�����	�� �	�������	���������������
������ �����������
����	��

���"��������������������������	���	�	���� ������ �������������������������������������

������	������	������ 

��� 	-��'5�.��� ����� ����	����� -��  ��	��� ��� �	������� ������	�	� ����	�����	� ��

�	�� �	�	� ��	���������������+*/��1!� �����	����������/�����@��3�6��4��@��� �(����
��

��*�� &������� 3��������� %�� �������� */� I3���
���	
� *������
I� �3�*��� �� ���
������

��
 ���#	
����	����������#��
��	�������	�����	������ 0�#	�	����	���	�	���������	�

�	��������	�� �	�	�����	���� �	�� �6J4F������������-������������ ���	� ��3(�����

���������������������������� ��4�����������!������������0�,���8�����������/8��� 

-�%�� ��	��������	��������	�����	����	����������������������%��������	������

���	� ����	������ �� ��������� �	������� ����� ��� �� �	������ �� ����������� ��� ��������

�	�� �	���� ����	���� �	�� �����������-������ �	�������	������'�����������������	��

�������������������������������	���������������*� 
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�������� ����� ��	)������ ��������	# �	�� � *���#�� 
����	� �� �

� ��� 

 
6�����&�����	�	�����	�����	����������	�� �	�	����������	�����2��������$���#����

�������	��� �*�����*1��� !*/� �7������ ��� ��
 ���#	
� ����	���� ������ �� ���������� 
����

�	�� �	�� ���
����� ������	
� ���	�� ��� �	���� 2�����	� ��  ������ ���	� �� ������� /���� ��

������	�����	������	������������������ ���� !��— 50 *���������������� ���	���������

������� �������� ��� ����	� ���������� ������� ����	����� ���	� �	�	���� ����	
� �����#��
�

 ������ �� ������� ������ ����	���� ��	����� 0�#	�	� ����	�����	� �	������� �	�� �	�	�

��	�	����	��������������������������������������	������������������%��������������

���	��������������� 

$���������� � ������ ����	������ ���������� �� �	�����"���������� ���� ���� ��������

��������� ����	����� �������� ���� �	�� �	�	�� ������� ��������� ����	� �	����� ���� ��
����

����	���� �� ��	����������� ����#������� %���� �	�� �	���� ����������� ���������

������������ ������� ��?� ������ �������	� ���	� ���� �����	�� ����	������� �������	� �������

������������ ���� �	�� �	���	� ��� ������	�� ��	������� ����������	� ��������� �������

�	�����������������������		���	�������������	���	�� �	�	���������� 

&�	����� �������	� ���������� ����� ���������	� � ���	� ����������� ����������

����	�� �� �	�� �	����� !�� ���������	� ����������� �	� ������ ���� ��� ���	��� ���	�	��

����	������ ���������� �������� 
� *� �� ������� ��"��	�� ���������� �� �� *� �� �������

�������	�������	���� 

+	�� �	���� ����	����� ���	� �� ������ �� ���������	�� ��������� �� ���������� ���

����	������� ���	������������� �	���	�	��%�� ���������	������� ��������� �� �������� ��

�����������	��	��������������	��������	����������"�����������	���	����������� 
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��1��"�.��#�'*'� 
+	�� �	���� ����	����� ���	� �� ������ �� ���������	�� �	�� �	�	�� �	����� �� ����

�������������� �����	�����������	�����������������������������	���	�	� 
$������������� ���������	���� ��� ���	����	� �	���	�	�� ������� ���	��� ����	�

�	���	����������������� �����������������������������	������������������������	�
�	���	������������	���	�	� 

����������������� ��������������������	�������������������������������������	����	
�� 
����������������� 

&��������������"������������ ������������������������ ��������	
����	������������
������������ �� ����� ���������*��� ���������	� ���%�� �	���� ���������������������������-
���	
��������	�������������������������������—�,$�I*�������I���������	������������
�������	� �	#�� ���� �������	
� ���	�� ��  ���� ��	����	�� ������������� ������-� ��
������������	�� �������
� �� 2��������	���� &������ ������������� �������� �	������

��������������	������� ���-��	
�����������������	��� ����	�� �	��� 
$�	� ������ ,$� �6�������� ���� $������
���	
�� ���� ������������ ��������� ��	�

�	�� �	��������	��������	��������������������—������������
�����������������������
��� �������� ���������� �����	�	� ������	�	� ��������	� �� ��� �����	�� ���� ��#	�� ���
���������	���� 

������5��'-(�&���'*'��,�������������������������	�����������	���������������
��� 	�� ���	�� ����	����
� �������  ���#��� �	��	� ������������� �	#�� ��������� �	���	��
��������	�� �	��� ��� ����	� ���	� ������� �	%���� ���� �� ���	� ��������/��	�� �	���� ��� ���
����	��������	�����	��������������	�� �	�	��	������	���� ���	��	���	��������������
�������������������������������������� �����������
��������	�� �	�����+�2��������	�����
�������������������������������%������#��������������������	����������H��������
���	�����������(3 — 5 %). 

���� �/4����0�,-(�&���'*'�� ��������� ������ �	#�� ��	�� ����������� �	����	
� �����
�	�� �	�������	�����	�������������	
��������"������������	���������4����� ����	
�
����� ������������ %�� ��	���� �������	��	�  ���#�� ��� ��� !� *� �� ��������� �	�� ��	�
 ���#��	�	
���������'����������������	������',����������������������	�� �	�������
������������������������	����	����%��
�����������������������
������	������
 �	����
�H
�������� 

�����0���(�+�,��9��-��0� "#� 5�7"'�����'��*��,�� ��	�����������	�� �	�	� ���	�
����	����� �� 3������*� ����� �����	������ �� ����������� �+*/� �(���	���� �� +����������
�!*/� �(���	��� ��+*/� �6����������,��� �����%� � ���
	���� �	������	�������	�������
��� ������ ������	�  ��'��	� �	���	�� ��������	�� �	��� �� ��������� �	���	�
 ������ �
������������������	���2�����������������������������"��	�����	�����	�������
�����	��� ���
� ��� �	�� �����	������� �������� ���
	� ��� �	���� �� ������		��� ��� �������
&�������� ������������ ���������� ������ ���������	�	� �	�� �	���	� ��� ���� �� ������
���������������
�����	����	������������������������������� (20 —��������������	����— 70 
��2�������� 

$�����#	���� ����	
����������	��������� �����	� ����������	��������	����������
%����������������	��������������%� ���	��	�����������������������������������	������
����
 ������� 
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��	��$��2 
�������5'��)�'+"5�����'�*� �"'.��,�"��4��� �5��*��,��� 

�"���&�����'�"�-����������� 
�������5/�/���5�"����4�5�-/�/��4 �* ������� ������5��0��-��� *"  

�������� ���	� 

	�	���� 
����� �-�	 

��� ��	���� 
������ 

���	��	 
��������� 


	�����	�- 
���	�� 

�� ���������  ���	 �	���� 3 200 300 2 900  

 ���� ������ 2 835 400 2 435  

��� �������	���� ���	 �	���� 4 500 420 4 080  

 ���� ������ 3 897 480 3 417  


�� ������� ���	 �	���� 7 000 1 000 6 000 4 000 

 ���� ������ 6 062 6 050 12  

����� � *� ��+��� 14 700 1 720 12 980 8 980 

 ,� ! !�*��- 12 794 6 930 5 864 5 864 

+��������	� �	����������	�����	����2�����	� ������������	������������� �� 	��� ����
���	� ����	����� ������������� �	�� �	���� ��� ����	� ���������� �����	��� ���� ������������
���	�	��	������������������	�������������������������	�������������	�	���������	����
�1!��������	�������%����������0��������������������,�� ������������������������
��������	�	������� ������������������������	�����!*/��7�������� �����		���������� 	�
�� ������ ���� �	�� �	���� ���������	��� �� �� �������� ����	%���	� ���	� ��� ����� ���
�����#�������	���� 

$�	�����	#������	��������������	���������"��	������������	����	�������� 
-�� ��������� ��������	
� ������� ���� ������ ���	�������	� �	�� �	���� ��� �	����

����	��������	������������������	������������	�	�"������	� 
–���������	���	�	������������������	�� �	���� 
–��	�� �	����	��	������������	����������������
� 
–�� ���	�����	��������������������	���������� ’����	�����	������ 
–�������������������� ���� 	����������� ���	�����	������ 
–� ������� ��"��	�� �������� �������� �� ������� ���������	�� � ������ � ��� ������

�������� 
3��������� ������ ���	����������� �	������ �������� ����  �������� ��� �����

�������	�� 
–� ������������ ������� �	���	�	� ���� �	�� �	���� ����	����� ���	� �� ������� %��

��	�������������������������������������������	����� 	���������������� 
–�������������������	�� �	�	���	�������� �����������������������������������������

�����	�������������	���	�	������	�� �	������ ������ 
–� ����������������� �������	�� �	��������������������������������������������-

�������� ������������������������������������ ���� 	����� ���	�����	������ 
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