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The analysis of particular features of functioning and interdependence between 
two component parts of pharmaceutical market: animal drugs market and human 
medicines market, is carried out. 
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����� ������	#��� �������	%��� ����� ���� ����� ���� �	�� �	����� �������� ������ ��
����������� ����	����	�� ��������	�� ���� ���—� ��������%�� �����	�� �	���� ����	����	��
�����������—�������������	����������������������	���������������������-�������������
����	���2�����	� 

2� �������� �� 	�� �����	�� �������-����	��	
� ������� �����������	
� �� ���������
���#� ���������%��������������������������������	����	��������	����	�������������
����������		��%������	����	��������	����	��������������2�������������������������
����	�� �	���� ������������� ���� �������
� ��������� �	����� 4�� ���������� �� ���������
���	#����� ��������������� �	���	� ����������� �� �������� ����� �������	�� ������	��
��������0���	�����������������%���������������������������� ���������������� ���#����
������ ������ �� 3����������� ������� �� �� 2������� ��������� ����	������ ���	�	��� ������ ���
�	�� �	����� ������������� �� ����� �������� ���	�	��� �� ������ ��� ���	����� ��
"�������	����� ����	��������� ����	���� ����� ���  ��	� ���������� ���� �� ���� �������	�
���������� �� �������������� �� �������� �����	� ����	������� ���������	�� �	���� �����������
����	����	����������	������ ��� ��	��������������������������������������������������
�3�3�����������23�3�����������—��������������������	�����������	�	�2�����	�� 

!� �������� ��������� 2�����	� ���� ��������� ��� �	������� ��������	� ��� ���	����	
�
�	���� ����	����	�� ���������� ��������� ���	����� ����  ���#�� ���	��	� ���������
��������� �	����� '�� ���	����	
� �	���� ��� ������ ����������� ���	����� �	���		�
"�������	���� �����	������� %�� �	��������� �������	� ���� ����
�� !���������� %��
"�������	���� ������ "��	���� � ������� ����	������ ���	�	��� �� �������� ���	�	����
���������� ����� � 	���� �	��	� ��������	�� ���� ��� ���� ��������� �� ����	����������	�	�	�
����� ����������������5��������������������� ������	��	�������������������	��������
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������������	�	�	����������������������������'����#�������������������������	�	�������
%�� �	���� ����	����	�� ��������	�� ���� ���� ���������� �	����	
� ��� ��	
�� ��
�������	�	�	����������������	����	������������	������ �����������
���	
����������
�������		�����	�����������������$���������������	�����%��������������	���	���������
�	��	� ����� ������ ������������ ���� ����� ������������	� �������� �������� �	�	� ��
������������	���������	����	������������������������������������	�	�	� 

������������	���	���������	���		����� 
��� ��/�"'.���"#�-�'���'�-��� *"�5�+'4��'�*�5��-�� �� �����������������	����� ����
��

����	������ �������	� ������� �� ��� �	���	������� %�� �� ������	��	�� ������� $�	����� ��
��	��������� ������� �	�� �	����� —� ����	����� ���� ���	� �� �������	�	� ���	���	� �������
���	����� �	���� ��������	�� ���� ����& 	���� �	��	� �"�������	��� ���� �� ���������� ���� � ��
���� ������"����	�	�����������������������������
������	���7��	������	�	����������
���
�����������������
�����������������������������#���������� �����������	��������������
��������� ��"����
�	���� ���� ������� ���	������	��	������������� ���� �	���	�������������
���� �������������	�	�	������������������	���������	�����
����	�	��� 

����/�'*�� *��#*��"#� ����*�5'4� �)���� � �/� -���)�'4� -�/-���"�5��4�� ���������� ��
��������� ������	�� ���� ���	�	� �� ���	�	� ������������� ���������� �����  �����
"�������	��	�� �������
� �������� ���������� ��� � 	����� �	������ +� ������� ��������
������������ ��� ��������� �	���� "�������	���� "���	� ����������� ������		�
����
�"��	���#��#���	�����#������	�������	�� �	����������������������������������
$��	����	� �� ������ 
���-�� ������� ������� ���	��� �	�� �	���� ����	����	�� ����������
�����	�������������������"�������	��	����������������������������	�	�	����������	���
5����(� 6����(� 7��(�.� ���������� "�������	��	�� �������� -.ône Mérieux �� 5��$8%/�����

2����9��� ���������� ������������� /'(� 68:�� ;�'�(�� ���� �������� ����� "�������	��	��
 ����������;�9����,� ��7�<<����-+��-�$.�� ����������#��
������	��/'(���=�>��� ����������
/'(���=��.���?���2�?�(.��������������"�������	���������������#<�:��������	��������/'(���
Aventis, KRKA,� +�8�� #�(<�� �%�� "
�)�� +�����	
� "������� ��������� "������� ��	� ����� ���
������� ������������ ���� �� ���� ���������� ������	�� ���� ���	�	� �� ���	�� �������������
�����		��������������		���#	������#������	���"��	���#	����������	������ �������
����������� �� ��������� ������������� �� 	�� ���	�� ���#��		� ����� ��� �� �	�� �	����
���������� ���� ���������� ���	�� ��"��� �	��������� /���� ����	������  ���#���� �����
���	����� �	�� ���������� �	���	������� ���� ���������� ��� ���	��� ��� �� ����
� ��	#��
������������	� �� ����"��	� �	���	��������� �	������� ���� ���������� ���	��� ��
���� ����	� —� ����
��� !������ ������ 	�� ���	����� �	�� ����������� %�� ���������
���	���������	������������� ��	������ ����������	��������������������������	�	�	� ��
�	#�������������������������	�����������	��	����������#�������	��"�)� 

�� �'��*'7� ��5/�#� �� *�&��"*��"��� 0��������� �� ���	��
���� ��#�
���� �	����

���������	�� �	������ ������ ��	�� �� � 	���� �	��	� ��������	�� ���� ��� �� ����	����	��
�����������'�� ������������� ����� ��� �� �������� ������ ���������� ��������� ���	�	�	�
"�������	��	�	� ���������	� %������� ����������� ��� ��� — 25 *� ���� ���������� �� ���
����� ���������������� �� �������� ������ ����	����	�� ��������	�� ���� ��� ����������#��
��#	�—�  �	����� 
� *��%�������� �����		� �"����� �	�������� ���� ���������� ������	�	�
������������	�������	��������	����	������������ 

��� �'��*'7� ��5/�#� *��* �/�+�,� ��� �)'�5�4� �'�*�4�� ��������� �	#�� �� 2�������
������������� ������ 
��� �����	����-�	�� �	���� ���������� ���� ��������� ���	�	�	�� ��
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�	�� �	���� ����	����	�� ���������� —� ������ ����� +��������� ����������� ������	��
����������� ��� � 	����� �	����� %������� �����������  ������ ���	�� �� �����������	��
����������� ������	�� ���� ����������� �"��	���#���� ���������� ������	�� �� ���	��
������������ 

������)��#���"/��/�+�,���(5'"* ��)'�5�4��'�*�5��$�����������������������������
��� ��������� �	���� �������������� ��������� ��� ����������� ���	� ����� ���	�	�	�
"�����	-�	�� �	���	� "�������	��	�� ���� ��� ��� ��#	��� �� � ��������� ���	�	��
"�������	��	�� "����� ��� ����	������ � ��������� "���� #<�:��� �� 3���.Kline Beecham, 
=�����?��� 2�?�(.���� �� 1��������� -.ône Mérieux �� 3���<���5�(��$8��@�� �� 3$.����?�� -.ône-
#�A(��$�-�������7��$.,��5������-�A,,�(�����
#�	��������������������69����,�#.�������&(����

B�(($���� �� 3���.C(���� =��$.���� %�� ��� ������� ���
� ����� � ������	��� �� ���������

&(���3���.C(�����������'��������"��	����������������%�����	���"�������	��������������
�������	�������	�������������������	�����������������	������������ ���#������ ������
��������"�������	�������������������������������	�	�	�������	������"
��!���)� 

'�
 ���#	�	� ����������	�	� �	����	� ���������� ���� ��������� �� ����	�������
���	�	�	���� 	������	����������	��	��)*��-�������.���������'�����	�	����	������	����
$��������� *���	�	� ������� �)*� �� ������������  ���#��� ���� ����	� (����	�� �� � 	�����
�	���������
���� ���#����	�	�����������	������	�� 1) [4, 5]. 
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����//���"'.�'7�-�-'"���� "�5��'� �)'�5�4��'�*�5��$��� 	�%������������������
��������� ���	�	�	� �� ����	����	�� ���������� �	���������� � ���	��	�	�
������������	�	� "������	�� ��	�	� ��� ���������� ���	�� � �� �� �	��������� �����������
�����������������������������������������������	�����������������������������2��
�
��� ����� ���	� ��� ����	������ �������	� "���������� �� ���������� �����������	�
����	������� ���	�	�	�� �� ��� ���������� �������	�� ��	�������� ���� ���������� ����
�� — 
������������������	��	�	��������	���	��& ���	�������	���������������� ������������
����� �������������� ���������� �� ���	��� � ������ ����������� ���"����	��	�� ���������
����������������	������	������������������������������������������������������������
������� ����—����������������#����—������	�������	�� 

����/���5��� .��"*��  � -������4� �)'�5�4� �'�*�5������	������ �������� ����������
����������� ��� �	#�� ���	�	� ��������	� �	� �����	���	� ���	��� ���� 
� ��� ��������
����������� "������������� 2� ����	������ —� ���� ������������ ��#	� ��� ���	������	����
�����	�� �	�������� ��	�� %������� ����	���� �������� ����� ��� �����������  ������
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 ������������� ��� � ���—�2�����	��������������
����	�	���—���� ����#�����������������
��������� �� �������������� ������� ��� ��	� ����� ������ ��������� �� ����������� � ����������
���"����	���������	���"����
�	��������������"!���)� 

��� <���"*/� �/���5�/� �/0 �!5���$� $*��"�� "�5���5� �)'�5�4� �'�*�5�� ,��������
������������� 	������	����������������������	���������������������������	������ �����
���	������������������������������ 

(��������������������	����	������������� �����������������	
��������������	��
���������
��"����—��������
�������� ���������	�	��������	����������������������������
�	�� �	������ ������������������ �� �	���	����������������� ��������� ������	�������
���	�	�	��2� ������ <�����
������� ��������	���� ���� ��	��� �������������� ���� ���������
��������	� �� �	���	� ��� ���������� ��������	�� ���� ��� ����	������� �� ������������	�	�	��
���� ���� �����	������ �� �	� �� ����������� �	%���������	�� ���������  ���� ��������
<�����
�����*������� �������	����	��	������������EMEA (European Agency of Medicinal 
Products). (����� ���������"����-�	�� �	�� ��������	�� ���� ����%�� ��������� �������	� ��� ��
2������������������ ������������������������	����������	�	�	�����	�������
	�����������
��� ���������� ��� ���	�������� �	����� 5	��������� �����������	�� ��������	�� ���� ��� �� ����
����
�����������	����2�������� ���#������������	��������������������������� �	�������
�����������������������	��������	��	���������� 

'�� ��������������������		��%����2�������������#	�������������	������������ ����
�������%�� ������ ����	����	�� ���������� �����  �	� �	������ ���� ���������� ���������
���	�	�	��-�� �������� ������� ����	��	�� ������� �	���	� ��� ������ ����� ��������	�� ���� ���
���	����  �	� ��������� �	���	�	�� �������	� �� ���������� ��������� ���� ������������� �	�
������������
������� �����������������������	�	� 

!������	� ��� �	���	
� ������� ������������� "�������	������ �	�� �	����� ���	��
������������������������	��
�������	�	������� 	������	�����������������������������
��
� �"���� ��������� �� �����		� ������� �������� ��������	�	� ���� ��	� ����	������� ��
��������� ���	�	�	� �� ����������	� ��� ������� ��������� 3�����	��	
� ������ � 	�����
�	����� ���#��� �	�� �	���� �� ����	�� ������ �	����	� ����  ���#�� ���	� ��#��� ���
������	��������������	�������	�����������%����	����	����������%��"���������� ���
����
�����
����������������	���	�����	����#��� 

,������������
��	���	�������������������	� 
��� ���.�'7� ��(�'5�  � �)�$0�4� �'�*�5�� & ���	� ��������� �	���� ����	����	��

���������� ��
�����  � — 4 *� ��������� �	���� "�������	����� ���������� ��	�� ���� � ��
� ���	� �	���� ���������� ��������� ���	�	�	� ��	 �	���� ��  �� ������ �����	%���� � ���	�
�	��������	����	������������ 

��� ���&�����"��  � � &�4� 5'"��"� ��� �� *�5�� ��(��)*'� "�� �������/��$�� -�� ����
��������������� �� ����������� �����#����� �	�� �	�	� "�������	����� ����������
�	������� �������  ���#�� �����	�� ��	 ����� ��� ����� ��� �� ������������ ����������
��������� ���	�	�	�� ���� ���������� ����	������� ���	�	�	�� +� � �����	�� ������	�����
�������	����������� ���#��� ���	��	��������������������������	�	�	����
�����	���������
�����	���,��������������������
����������	#������	��������"�������	����"�����#<�:������
����� �������������������������	����������������������������	�	�	��	��	��� �	�����
!���������������������
���������������� ���������������������	����	��������������������
���)*�"�������	����"���	��	������� �	�����!����������������"���!���)� 
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�����&�����"�� ��"� *" ����'�* � (��4�&��"/��-/5"'.�'&'�0� -�&'��!�������������-

	��	�	�������	�����	��������	����	��������������
 ���#�����������������������	�

�� �����������	�� ������ ���������� ��������� ���	�	�	� —� �������-���	���� �� �������	�
�����������������������������������������������	���	���	��  ���!��"!���)� 

 

�����

�����

����

����

�����
�����

�����

�����

*��	����	�	 �� ��'� ���	���
����

*��	����������

�
��	��
��	��
��

+�&�	��� "�
�������

$��������������
*��	���
���� "�
���� �����	

,������	 �� ���
��������	
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���� �� ��������� ����	�	�	 ����� ��������	��$ ���������� 
'���	�������������� �������� � �� 

 
������&�����"�� �.'�/�#���"�����/�/��$�"��-�0���5�$�"5��'���$�������������#������

�������������������	�����	���� ������	������#��������������������������/��������������

��������������� �	���������������� �����
�������������������	#������#������	����������

����������  �	����� 
�� ������ �������  �	����� 
� � ������ ������ ���	���� ������� ���� 	��

��	 �	�������
���������	��
���������������������������	���#	���	����������������������-

�	��������#�������	��"

)� 

������&�����"�� �� &��5'"��"������*���#*��(���)'������� ��!�'� �"����� �"5��'� � 

!������	����������� ���#��������������	�������������������������������	���		��%��

@�� <�$��� ��� ���������� ������� ���	�	� �	���	��������� �� ����� ���#�� ��#	�� ���� ���

���������� ������� ���	�	�� �� �� ����	�� ������ �	��	� ��� ���������� ���� 	� ���� ����
�

�������� "!� —� �)�� +��������	� �� �	����� ���������	�� ������ ���������	�� %�� ��

�����������������������
�������
����	�����	���������������	������ ����������� ���#�������

��� ���������)*�� �� ��� ��	�	��� ���	���� ������� ���� 	� �� ��	��
�—�  �	����� �� ���������

������—�����������������#������	���—���������������������"������������������	�	�4, 5, 11]. 
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���� �� ��������� ����	�	�	 ����� ���������� ������	# �������� 

� $���	�������������� �������� �

� �� 

 
��� ?'��*/� ��(��&���""$� 5'��5� "5��'��� 9�� -�"�/) 6� �"5��/��$� ��$� �'4�

5��-�5���'4� 5/"/�'����'4� -�/-���"�5�� 3���������� ���	�� �� �����	��
���#	���	��� ��
����������������������������	�������	�����������������	��������������������	�������	���
������ ������ ��������������%�� �	������� ��������� ����	"���	�� �����������2����� ���	�
�������� ��� �������  ������������ �	���� �� �������� ������������ �� ���������� ���� ���
���"����	�	� �� ���������� �� ����� #	�#	
�� $��������� ���� ��������� ���	�	�	�
�	����������� ������� ���#��� ������ ����� ��� ���������� ���#����#����	������������ ���
�������� ������������� ���	�  ���#� ��������������� %���� ����������� "���	�� ���������� ��
������������/������������	������ ���������������	�	�	������������������!��	�����������
�
� ���� ��� ����	����	�� ���������� —� ��� �������� ���#��� $�	������ �������� ���	���
����	����	������������—�����������	���������#�������������������������	�����	�����
�	#�� ����� ��������� ��� ���	��� ��	�������� ���� ���"����	�	� �� ���������� ������������
�	�	���	�����	��	�����	�� 

��� �)&/�/��$� �-��'5���$�  � 5/"/�'�����7� &/�'+'��� -/5�'4� 5'��5� -�/-���"�5�
0 &����,� &/�'+'�'�� '�
����#�� ���	� ���� ����
� ��  ���#� ����	"���	�	� ��������
�������	�� �	����  �����
�� ����� ����� ��� "����� �� �������#��� �� ��������� ����
�	�� �	�����!��	����	�	���������#����
����#	��"�������	��	���������������������
�����	��������	����	������������� ��������	�����
�����	������� ���#���	���	�������
����#�����	����� ����������	���#	���	���������������������������	����������	�������

���� �������� �%��� 0���	�� �� ����� �
� "����%�� ���	#����� ��������� ��	 ��	���� ��
��#	�����	����� �	��������������������������	������������������������	��	��	�
������ ���	������� ��� �	�� ��������	�� �����	�� ���������� �����"���	� �� ����
�� %��
����	����� ������� �������� �
��� �%�� ���	��� ��	�� �������	� ��	�	� ���������	��/����
$����������� �� �����	� ����	����	�� ���������� �/D5#�� <�����
������ *������� �� �����	�
���	��	����������8�8*����������������+����������&������������������	�����������B74��

 ��	������ ������������������%����� ����������	������������	�����
�����	��� �������
��������	�������	���%����	����������������
����	�	����4���	����������� �	���������	��
���� �������� ������������	����	�������������	�����
����	�	���" ���— 10]. 

���>���*"/�'�"'*'�-�-'" ��$��	������������������ 	�������������	�	�	������	������
�	��������� ����������� �� ��� ����	������ �������	� —� ���� ���������� ���	��� (���� ����� ��
� 	������	����������	������	���������������������������������������������������������
��������	������ ����$�������%���������	������������������������	��������	����	��"��������
�� ������ ���������� ���	�� ����������� �����	�� ���� ����	� ���	�� ��� ���	�� �	� ������	�
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���	��	��������	#�������������	�������	����	���	��	�����/��������������	��������	����	��
������������������#�������	�-��� �������������������	�	��������������	������������	��
"�������� ��	�� ��� �����	� �����	���� ���	��� ������� ����	������� ���	�	�	� �� ����������
����	����	�� ����������� '���	������ ����	%����� ������ �	�� ��  ������� �������� ������
���	����	� �� 
��-�� ����� �� ���������� ��������� �	������� �	�� �� ��������� ����������
��	��������������
����� ����������������������#������� ������� � �	����� � *��������� �� ���
���������������������������������������������������������	����������#�����������	������
��������������������"����	������	�	��������������������	��������	����	����������������
����#�������	�� �� ��!�������������)*��� 
���������  � ��������������� ���������%�������	��
 �	�����!� % [4, 7, 11]. 

��� ��(��� -��-��+�,� (�* -�5/�#� ���'5�� ��#�'4� "�� -��&'���5'4� -�* -+�5� 
$�������	� ��� �	���� ��������	�� ���� ��� �	������� ���������� ����� ����	����� ��������
������	��� �� ������� ���#	�� � ������ ���������� ���	�������� ������	���� ��������	��
������������	�� $�������	� �� ����	����	�� ���������� �� �����	�	� ���	��� ��	�� ������
������		�������	��������	��������������%�����	�	������#����	�"��������������� ������
����� 	�	������� �	������������������������������	����	����������� ���������	������
�����	������� "����������� ���	��	����� ������������� ������������������ ����"� �	�	��
�������	��%����+	������������������	�������������������������	�����������	���������
�	 �������������	��	 ��������������	�������������������������������	��"����������������
������	����������������	�	��%�� 

���� ���&�����"��  � �"� *" ��� �'�*�5�� ( &�5�/��� &����#��-/"'.�'&'� ���&�&'�
� .����0�� � �-��#�"5��� �������� �	����� ����	����	�� ���������� �� ���������� ���������
���	�	�	� �������� ������ �����	�� ���� ��������-�	��	�� ������ ���� ����� �� ������������
!���	��
�����	��� ���#��������������������������������������������������������������������
���	��� &�����	
� ������ �� ����	�����
� ����	��� �� ���� ��� ���"����	��� ������������
���	��—����	������	���������	�����
�������������������	�	������������������������������
�� ���	�	� �������������� �� ���������� �� ���#	�� � ������ ������	���� ���"����	���� 4��
����������� ��� ��� ��������� ����������� �� ���#��� ��������� ��"����
�	�� ������������� %��
����	��� ���� �	� ��#���� �	��� ���	��� �� ���"����	��� ��	�� ����� ������		�� $�	� ����	��
��"����
�	�����������������������������	������������������	����	�����������������������
�����	%������	��	������������	����� ������������������������
��� ���#�����	 ���	�	���
��#���	�	�� /���� ������� ���	�	�	�� ��� ��	�������� ������������ ������������� �������������
��
����������� �� ����	������ ��� ����	�������� !� �	�� ���������� ����������� �� ����	�����
����	����	������������������������������������	�	�	���������������������	�����������	
�
�����	
�����	����� �������	���	����� 

+��������� �������� ��������	�� "������� ������ ���������	�� %��� ���������	� ���
������� ���� ����� �� �������� �	�	� ����	��� � 	����� �	������ ������� ����� ������� ���
������������%�� ���� ������� �� ��� ����	���� ����������� �������� �� � �������6���� �	����
����	����	�� ���������� �� �	���� ���������� ��������� ���	�	�	� �� �������	�	� �������
"�������	������ �	����� ��� �	��	� ��� ������ �����	� ����	�	� �� �����������	� ����
����������	������������	������ �������	��������	����	�������������+���	�	����������
�� ����� ��� %�� ���� "����	�� ��� ����������� �����������  ����	�� ����	�� "����������	��
�������	�	�� 	�� �	� ��#	�� �	���� ���	�� �� ���������� ����������� �� ����� �������
�� ������ �	���	������ ����	�� �	���� ���	 ���������	�� ���������� �� ����	�����
�
���	�	��� ���������� �	�	������� ���	�������� �� ���	�	�� �������� ��� ���	��� ���������
���	�� ���������� �	������� ���� ���� � ����	������� �� ����� 
� ���������� ����� �������
����	�����������	���������	������"�������� 
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/���� ������������� �� ���	��%�� ����� ��� �	���� ����	����	�� ����������� ��� �	����
��%�� ��� ���������� ���	� ��������� �� ���������� ��� �	���� ���������� ���� ���������
���	�	�	�����	������������������		����������������������	��������	����	������������
����������	�
�����	#���������	�����������"�������	�������	���� 
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��(0�$� "�� -��)�/& � �"��"/0�.��0�� -��� 5���$� ��(5'"* � &��"�� 7�0��
-/�/5�0'�� 1��5/�/��� SWOT-�����(� ��$� &�� �#5�5��� �����(� 7�0�� /*���&�.��0��
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The problem of strategic development of the cities and it`s advantages are 
considered in this article. SWOT-analysis for Lviv city, analysis of it`s economic 
potential also are included into consideration. The series of recommendations 
regarding effective implementation of the strategic development plan are proposed. 
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