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In article different types of logistics networks is described. With the term 
“interenterprisses network” denotes a complex arrangement of reciprocal, cooperative 
rather then competitive relationships. Analyse the respective requirements of 
interorganisation  logistics systems. 

�+'�( 
5������� �	#	������ �� ������������ �����	$������ �� �	����	�� ������� $� 
����

���������������#�������2��� ����	����	�� �	����	����� ���� ����	����� ���������������#-
������ ��� �	���� ��#���� ��	�����	� ������ ����	���� ������	����� ���������� ��#�

�����	$������	�� �� �����'� ����	���� ������	��	����#�� ����'	����� �	���	����������� ��
����������
������	����3��������������	��������������������������	$���������	����	��
������ ������� �� �	�� �����	��� ��������
��� ������	�� ������ �	����	�������������� �����	�	�
����������� ���� �� ����� ��#�	������ ������	�	� ��� �������	�	� ������	� ����$�����
���������������� *�#� �� ����� �	���	������� ��������� �������� ��#�	�� ����	�����
���������������#����������	����	������������������������	���� 


���+-������&�,���)��/�.��,�&���,���%�$�+'�/�� 
������	������� �� �� ������ �	������ �	���	������� �	����	�	�� ��#�� ���� �������� ���

������� ������	��	�� ��#�� �����	��$� ����� ������	�	� ����	����� ���������-
������#������� �������	� ������$����� ��#�	������ ������������ �����	�	�� ��'���� ����
����������� �� �	������ ��������� ��	#���� ����� �	���	�������	� ������	���� ��#���
���'������� �	����	� ��� ������ ��������� ����� ��� ����������	�	� ��� �	����	�	� �������
������	� ������� �������	����	����� ��������� �� �������	�� �	�� ��	�	�	� ��	#�$����� ���
����������	���	
�� ���� �� ������	
� �	�	��� �	�	��$� ��#�	������ ��������� �������
�����������������������	���	�������	���������#������	����	� ������������������	�
�	���	�	� �� ����������� ����	��$����� �������	����	��� �	���	&����������� ��� �������
���'	���������������	�����������������������	����	����������	���	�	���������	�����
���������������$���#�	���������#������#������ 

/��� �������� ������	���� ��#�� ���������� �������� ������	�� � ������	�� ��#�

��	�	���� ����#�	�	�� ��� ���������� ��������	�	� �����	$������	��/����	$����������
�������� ��� ������� ������ ������	����� ��#��� ��� ������ ��#� ������ ����������	�	�
������	���	�� ���� ��	���������� ��� �����'���� ������ 3� $� ��������� �������	��	����

������	��	����#��������������������������������������	����������������	$������5�#��
�	������� ����� ������	��	����#� �� �	���	�� ������ ��������	� ��$� ������ ���������	������
����� ��������� �������	�� �� �� ��	����	��� ��� ����	����� ���������������#������
�����	$������ "��� ���������� ��� ���������� ��#� ���#�	���$� ��#� '�	����
��	����������	�����������	��	�������[2]. 
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(��������������#������ �����	$������ �	�����$����� ��� ���������� ������������
�������	��	��� �����	$������� ���� �������#�$� �������� �����	� ����������� �������	��
������	����
��������������������	��������� ������	�������	$�����������������	���� ���
���	
������#�����������������'������������������������	���������������[3]. 

(��������������#������ �����	$����� ������ ���#	��� ���� ���������������#������
������	��	����#����������	���������	���������������	�����������������������������������
���#	��� ��
�����
� ��	������ �����	$������ "������� ���������������#������ ��� ������
����������������	�������#���������������#	������ 

–���������������������������������������-���������	������������������������������#�

�������� ��������� ��#���� ���
������	� �����#���� ��� ��	��� ��� ����������� �������
��������������������	#�����	������8���������-�����������������������������������
$���#�	�����&��������������#�	�������	�	�	����������������������	� 

–� ����	���� ��&������
�	�� ��������
� ��#� ����������	���	�� �����	$������	� ���
�	���	�������	����������	�����$�������������	����������������$���#�	��������	�	�	�
�	����	�������#�������������	��������������������	�	���'��������	������������������ 

–� ����������� ���������� ��������	� �	����$� ����������������� ��� �	�������� ������
�	�����	������������������#��������
����������������������� 

-���'��� ����������� ����	�� �����	����
� ��������� ����������	���� �� ������� ������
����#���������������������������������������#��
������������'�����–����������������������
����������������	����	����������'����#�������������������	��	�����+�'	�	�������	��–���
�	��������	��������������������������������������	��������	�� 
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��� �	��� �� ���������� ��� ��#���� ���$������	� ����������	��� �� ������	�����

/���������	�	� ������ ��� ����������� ���������� �	���� �� �	&����
����	�� ���������

/���������	�	� ������������ ����� ��������� ���	��������� ������� ����������� ���
�����	����
� ���������� �	����� �� ������	�	� ������	
� ��� ��������	
� �	���	�����	��
����������	�� ������	��	�� �������� ���
������� ���	��������� ����������� ��� ���	���
���#	������� "���� ��������� ���	� ��������� ����������� ��� ������$�� ��� ����������	��
��������$�����������������������$����������������������	�������#	������������������
������	�����#	������������������ 
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5���� ��������� �������������������	���������������	��� ���������	��� $� ��	#����
�	������ ����� ��	���� ������	� ��	��������� ���	����� ���������� ��� ����������
����������
�	���	������7��������������	�� ���������	�����	�������������������������
�����	�	� ��� �����'���� ��� ������ ������������ ��� ���	� �������	����� ���#�� ��������
������������	�����	��������������	��������	�����������������������	� 

�� ������
� ��
������� �����	$������ ������ ������������� ����� ������������������
�������������	�	���	����	�������������-���������	������������������������	������������
�	���	������������������������������	���	��������	����������������������
�#����	
�����
�	���	�����	� ��� ���������� ��������� �	�������� ���� �����	$������ ����'	�� ��	������� ���
����������	���������	�����������#	������� 

/�	� �	���	������� ������	��	�� ��#� ��������� ���������	� ����	�� ���� ��	#�����
&��	���������#���	��	���	�������������������	�����	�����������#��������������������
��	������"���������	���������������	#�����&��	�������������	��	����#�$ 

–� �������	����� ������	�	�� ���� ���#����� ���	�	���� &��	� �����	������ ������
���������� ���
�����'� �����	$��������$� ������ ������	�	�� ���� ��������� 
���� �� ��������� ��
��	����#����������	���� 

–� ���������� �	&��������� ���� ��� ��	������� ���� ���������� ����������� ������
�����	$���������������#�$����������������	��������	$�����������	���	���������������$��

������� �� ���	� ��� ���������� ���������#����� �#� ��� ��'	�	� �����	�� ���	����	�
������������	����	�������'���������	$���������������������� 

–���������������	��������������	#�$�&��	���������#��$�������������	������$������
��#� �����	$������	� ���� ����������	���	� �� �������� ���������� ������ �����	$������ ��
��������������������	�	���������������������������������������������������������������
����������������������������	�������	������������������ 

/�����	�� ���� �	�	������ �� �����	$������ �� ��	�	�	� ��������� ����� $� ����	���� ��
�����	���������������������������� �������������������������������	����������������	�	�
������	��	�	� �	�����	�� ��#�	��� ��	����	�� �	���	�������	� ��������	
� ������� ����
�	��'���� ���� 5�	�� ��� �	�� –� �����#���� ��
� ��� �������
� �� ��#����� ��������� �� ����#�

��#�	���	���	����������	�������$��������	������������	������#�������[2]: 
–����	����������������	�	����������������	�	����������������	�������������������	��

�����������������	����������	��	�	�������	���	���������� $�����������������������������	�
���������� ���� ��	�� ��� ��������� ��$� ��� ����������	�� ������	��	�� ������� ���� ��'����
����������	���� 

–��������������'���������������	���������$�����������������������������
����	
�
�����������$���'��������������	������������������������ 

–���������������	�	�������������$��������������	�����$�������������	���� 
–�������������$�����#���������	�	�����������������������	�����������������#	���

�������	���������'	������������	����� 
�	��������������	�����������������������������	��	����#����������	�'	��������

�	���	������� �� ��#�������
� ������	���� ������	���� ��#�� �� ������� �������������� ���
&������ ��� �������� ������'���-����������
�	�� ������	�� ��� �����	$�������� 5���$�� ��
������	�������	����
���#�$�������������������������������	������������$�����#�������3��
�����	������ �	���	�����������������	����������	�� �	����������	��	����#�� �������	����
����������	� ���	�� �	������ (�#�	
� �	�� ��#�� �	�����$����� ������	� ��������
����
�����	������������#�$� �����������	�����#�������	���� ������������	�	��	�	�������	��	��
��#��6��������
�����������������#�������	��������� 
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�����!(� ����!�!#� 

;�����∗
� �����	$������ $� ��������	�� ��������� ���� �	����	����� ��	
� ��	���	
� ���

��������� ���$���� ���� ��������� 8�#�� ��������� ���
��� ��� ���$�������� ��� �������
��������� ���������	�� ������� 4��	� ��#�� �����������	�	� ������	��	�� ��������
����������	�	� �-��� ��� �-��� ������� �	���	�����	� ������� ���� ���������� �� ������	��

�����	$�������� ���������� ����������� ����� ���������� ���$����� ����� ��#��	�� ����
�����	����������������������������������#������� 

3�� &����� ��#�� ����� ������	��� ���� ��������������� ������������ �	����� �������
��	����	� �� ������������ �����	�	� ��#�� ��������� �� ������������
� ����	���������
�,����������� ��� �����
���	
� �	����	�� ������ �1�������� �	����	�� �����	��	�� ��������
���
��� ����#� ������	����� ��� ������ �	���� ������ ����� �������� ������	�	� ���
����
�����������*���������/����������	���������	�����������	�������	$�����[2]. 

�!�!#����������������������� 

����#��������	$����������������������������	���������	�����������	����&����������
���� ����������� ��#�� �����	��$����� �����	�������� ���� �	���� �������� [4]�� ���	�
��$��������� ���� �	�������� ������ �������	�� ������
� ��� ���� ����	���� �����	��
��#�	����
� �� �������� ������	� ���$�������� �	����	����� ���������� 3�� ���������� $�
�	�������������������.�����$�����������������/����	$���������������	&���������������
�������������������	��������� 

2��� ��$�� ��#�� ��������� �	���	������� ��&������
�	�� ��� ����������
�	��
��������
���������������������	��
�	��������	����#��	�	��/�������'����������#	�����
��#�� ����������� ��� ���������� ���������� ��#�� �� �����	� ���	��������	�� ���������
�����	$���������������������#	������ 

5������� ������������� ������ �	��� ��#�� ��������� �����$����� ��&����������	 
��&������
�	�� ��������
� �+%�� ����	���� ������������ ����������� +%� ������� +%�

������������������������ 
/�	������� ���� ��$�� ��#�� $� �	����	����� ���	�� ������������ �"������ �� :������

�,�������������	�����������#����������������,�������������0�����1���	��������	
�������
�����$�����������
����	
���	����������������	���[2]. 

�)!���������!�!#� 

8���������������������������	$������������'����������	��������	
���	����������	������
��'����� ������������� ������������� (�#�� �����	$������ ��$� ���	���������� �����'���� ��
��	���� ���������� ������
�	�� ���������� ���� �� ���� ������� �������� ���
�	�	�� �� 
��#�������	����	������������#��������������������	��� 

 ��������	
���������������#�	
������������#����������	��������	����������$�
���$������� �����	��	
� ������ ��&������$�� ��� ����� �����	�� ��
�����'� ����� ��#��
�����������������/�������
�+���������")*�[2, 5]. 

2���� ����!�!#� 

5�����$� �����	$������� ���� ��#���� '�	����� ��� �����#���� ���	���	� ������� ���
�������� ��'	�����������������	�������	����	�	�����������	��	��������������	$���������
������	�	� ������������� ��#� ������ �������� ���� ����������� �� ��� ���� �����	�����	��
������ ���#� ���	� �����	����	
� �������� !� ���	� ��������	������� ��� ��#�	������ �������

                                                 
∗
�3����# !� ��� !���� ��(������
(
��!������ core –� �!�!������� ������.���  �����

 
(
-�!�������!��������
���!��!���. 
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�� ����������'�$��������������������#����������� ���	���	���	��������� $����	����������
$������������ �	�����#��������'�������������
��� ��� ��&������
��� �	���	�&��������
����������������	����������������� 

8�#�������������������������������������	���	������������'�������������������
��#���������	������������	�	�[2, 4]. 

-��� ���	�	� �	�	� ������	��	�� ��#� ���������� ��#� ������� 5�	�� �	�� ��#�� ��#�
�����	�	� �� ��'	
� ����������� �� ��#�� �� ���������	�	� ������	���	� ���� ����������� ���
�����	������#������������	�����������������#	����������������#	������������������	���� 

������*�'�+(����<��+'��%�$�+'�/��0����(*����0 

2��� ����	����� ���$�� ���������������#������ �����	$������ ���	��� ������� ������
����������	����� ���� �������� �� ������	���� ����������� ������ �� ������	���� ��#���
(��������� ������� �#��� ����������� ���$���$� ��� �	���	������� �� ����� ����������	���
����������� �	����	��� ��	� ���	��� ��	�	�� ��������	�� �������� � ���������� �� ��������
���	���	�������������	�	�����������������������5��$��	���������������������������	�
����������	�����#����
������	���������'�����	�����������������$��[6]: 

–��������������	����&���$������������������������	�	���	�����	� 
–����������$������	����	�������������	�	�������	���	������	� 
%	�����������������	���������	�����������	���#�	��������������������	�	���#��

�#�������� 
–����	� 
–�������� 
–��������	��	�������������������	��������������
����������������������� 
–���������	��������	��������� 
2���������� ����	�� ��	������ ��#� ��������	� ������������ ���	�� ������	����

�����	 
���� 
•  ���������	������������������	������������ 
•  ����	������	� 
•  ���������������	����������������	������	������� 
&��+'� 
• �������������� 
• �������������������������� 
•  ����
������ 
���,��(�+'�,�� 
•  ��	���������������	� 
•  ����
�������������	� 
1�1�'��,��(�+%�$� 
•  ���������������������� 
•  ���	�������������� 
�	������� ����������� ��$� ������ ��������	�	� ������� �#���� ������������ ���
��	�	�

���&���	�� ������� ��� ���������� ��������� �������	�� �� ���
� ��	�	��� ��'��	��������
�������� ���������$� ������������
� ������� ����������	���� ���� ��� ����	���� ;��&����
�������������$������������	������
�'�����������������������	����� 
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/���	���	
� �	���� ����������	��� ��� ������� ������ ������ ������������ ���	�� ����� ���
���#	����� ��� ����������� ����$� ������ ���� ��'�� ��#� ����� ����� �	��	����� "��������
����	�	� �������������������������� ������������� ���
����$�������� �����$��������������
��������������
���	���	����������	��������������������#������ 

��+��,�� 

5�	����� �	�� �	�	� ������	��	�� ��#� �������� ������ �������� ��#�� �� ��� ��#���
�	���	��������	���������������$�����	� ���� ���������	�	���������$��������	�������#��
��� ��'��� ���#��� ���� ������ ���#	������ 6�� �	���	������� ��#� ����	�	�	�
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���������������#������ �����	$��������� ���������� �� �	������ �����	$������ ����	��� ���
����	��������	��	���	������������$����������#��������������	����������������������	��������
����������	������������-���
����������	��	����#�����	�������������	�������������������
������������
�������������������#������������������	$���������
�������������� 
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������%���,���� +�'��+'�� (��&''&� ��*�'�)*%���+'��� ��� �+��,�� �$%&1��
%�'*��'����.�1<*�*%����1�%*��� �����$�%���0�+���(��+'��(��������,�'�
�&�����>'��
*������/���� ���+'�� "�(��(���,���� �%�+�-�����>� (��������,� �*�'�)*%���+'�� ��
�)A���'�,����00� 

Contents of the notion "profitability" is analysed In article on the grounds of 
checkup literary headwaters. It Is Chosen from the general collection of the factors 
that, which have an economic contents. It Is Offered and motivated categorization of 
the factors to profitability. 

0������������ ���	������������ $� ���	�� �� ��
��#�	��'	�� �������	�� ������	�����
���������������������������	���	���������������������	����'�����&��������-���	���
��
�����	��
��
� ��� ��'	�� �&����� !�� ��������� ������������� $� ���������'����� ��	������
�����	$������ ������	
�� ��������	
� ���� �	��	
�� ��� ��	�	�	� �������������� ����
���������$����� ������	
� ��������� ���	�	� �������/���������$�����
����'� �	���	����������
������	�	���������������0����������������������������������� 

0
��!�/�����,      (1.1) 

��0
� –���������������������������������/�–���	��������� –������	
��������� 
3
� ������	�� ������$� ������� ��	������ �����	$������� ��	
� ��	����$� ��� ��	�	���

��������� ���������� 5��	�������	� 01� ��#��� ������ '�����	�� �����'���	� ��	������ ����
���'���	������	
����������8�#�	���� $�
�������������	������������/�	
��������#��	��
��������'������������������	�����������������������������	#��������������	�	�	��
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