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�'!���#��!,��!�%'�-+(�3����!-)#�*%'�%)"�6�!"!��&'�,#���$�&�-&'+:�*%,!��
�� ,+$,#)�!� 44� �),�-&!,�-��*%� 0�"�%!�� '+��!,+�� ��!,��� ��� *!"!-����
��&'!&!�!,��!��!,+3�&�-2�-�-!�*%'�%)"�6�!"!�&#���,���$�������*�-�2�&'!,)-)�!"!�
-!*#�-1)��$� �!�*%�%�:%*$� �)� -!*%�%�!� ;+'!�)� ,+�!'+*%���$� *%'�%)"�6�!"!�
�&'�,#���$
���&'!&!�!,��!�')�!�)�-�(�4�?!-!�&!�'�?���$�*+%��(�4�� 

The traditional model of strategic management is analyzed and found not to be 
relevant to many market situations nowadays. New approach to strategic planning is 
proposed. Rare usage of strategic management in Ukraine is stated on the basis of 
conducted research and recommendations as to improving the situation are proposed. 

������������������&�#������ �	�������������������#����#������������������	�������	�– 

������ ��!���	�� ��������
�� ������������� ���	���	�� �������� ��������� �����!��

�����������������#����������������,����� ���������������#���%�����
�	������	�������

 ������������ �������� ����	�	�� ��� �����	��� �� ���  ������������ ������ ��  �& �����

����#����� ��������	�� � ���������� �� �� &�#������ �	����	�� �	�������� ��������� ������� ��

������� &��	�  ������������ :���� ��� ���� ��� ����������� [1]�� &�	 ���� ��	� �����#���	��

���&������������!����������������	�������������!���������� ����������������
�� 

"� ������� ����	��
��#�� �������� ��� ����������� �����#��� ��	��� ���������������

������#��� ��������������������� ����%����	�	���������	��!������#��� �� �����������:���

������� �#��!�������� � � ������%���	�� 0����� /����������� ��� ������ ����	�	��

��	������� 

–� #��� �� ������������  � � ��� ��	�� ���� ��&�!� ���������� ����������� ������	���� ��
������������ � ������!�	�� ��	��  � ���	�� ��� ����
� ���������� –� ��	&����� ���	��!��� ���
���������� ���  ������ �����!���	� &�����	� ��� %����� �����	�� �� ������
�	�� ������������
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��&�������#	������������������������������������–�����������	 ������������	����	 ��	
��
�� ������ ��������	� ���	��� ������ ���#�� 	� ����� �������	� �����	���� ������������
&�����&	����	&	���	�����������������#�!�� 

��������	��������	����������������	����!����������  ���������������������� ����
��&����[1]. �������� ����������������������:  

1. ��(�!��#���*%'��%�'��"�#�������&�������������������	������������	������
�����	�  �� �����	� ����������	�� ��� ��  � ��������	�� ����������	���	�� *����� ����!����
����
��%�� ���� ��%�� #��� ��� ��������	� � ���� ������ �	���	� �� ��	���
������
������	�	�� �������� �������	� �� �	�� ����������� ����� ��!����� ���� �	�������������!�����
����	��
��!������!� 

" ���� ������ �	���	� —� �� ��������	� ������� ��� ������	�� �&��������� 
� ����������
������� ��� �����!!��� ������� #��� 
� ����	���������� $���� � ���� ������ �	����� — 
���������� ������ ��� ������ ��&�!� ������� �������
�� ���� �	���	�����!���  �#������
����������� ���� ���� ����� ����	�� �������  �#������� �	������� �����#���� ;	�� &���%�
�������
���	����!���������������	��������	����%�������	�����������@/02A#���9,,#A���
�����!����
�����	����������������������#�������	��� ���	�������������	������������
�� �������� ���� �� ���� ��#��� ��������	� ��&�� ���� �	���	������� ����� ����	������ ���	��� ���
������(�����������#���� ��������–�����#�	�����	����#�����������%����������������
���������������	�������� 

"	����������#����� #��� �� ����	���������� ������ ��� �	��&�	����� �����!������
��������������� ���#�����  �& ������� ����!����� �� ��������� ����������� ����	��
���������� ��� ��� �������� �	���������� 
� �� &���%� ����	�� #��� ���� ����	������ ��
������&��&������������������ ���������������
�����	���������
����������������	�������#�� 

��	���
������ ������	�	� —� �� ����� ��������	�� �� ��	�� ��#��� ����� ��������!!���   
��%	�	� ��#��� �����	�� ��� ��!��� ��� ����� �� �	����� ���&�	��� ������	�	��  ��������� ���
��������	�� �������� ����
����� �&��	�����	�������� #������ �� ����������
����������&��
�	� �������� :���� ����
��� �� �	��
������� �	�����  �� ��&���	� ������ &�������	�	� �����!!���
��������������
����������������	�������	�����������	�	������������	�	��	������
��!�����������	���
����	
����������:������������������&�	�������������� #�����	���
�����	� �� ������� ������� �������� �����#���� ��� ������  � �� 	��
� �����#��� ������ ����� � 
�������������	����������	���������
��
����������� 

��� �1)')#!� &)'),�"�  #����� � � ����	��
��!� �����!� �� #����������  ������� �� ����
����������������#	�� ,��������������#	������������!���	���������%	���������:  

– �������������������������3�������	��#��� �������	�������������������	�����!���
�����������  �� �������� �����
���� ����#	� �� �	�������� ���������	��  ������ :���� �����
�������� ��������� ���� ��	�� ��� &���%� ���������� ����	��� �������	�� ����������� ��
���%����������  &	���� ���� ����%	�	�  �� ���	�����!� &���-���� ����������� ����#��
���������; 

– ���#���� ���������� �� �����#�&������ 2���� ����	� ��������!���  �����	�  ������� ��
#�	&�������� �����!����	�����������%	���������
��.��������������	�����	������������-
������������������ �� ����������#�����������Bewlett-:$%&$+C����	��&�	�������	��������
�� ������� ������	�� ������
� � ��������� ���	�� &������ ��������	� ���
��� ��	&���	�  ��
�������� �������	�� ��� 	��
� ��� ��� ���
� ���!���� �	� ������� �� ��������� ��������
������%�	
��������������������2	������ 
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��� �%�&��� ,+���6)�!*%�� *)')-!,+?�� ����������� ��� ����	��
���� ������ ���	���
�	 ��	
�� �� ����� �����	�	� ������� ��&	�	� ������ ���#�� 	�� ��&������ ��	� �� ��&�����
�����#���� *������ �� ��
������� ����	�	� ��
&����� &����� ��&�#���� �������%�� �� ������ [1] 
�	����!����������������	 ��������:  

��������%��������������������	��
����������������������������� ��&�!����������#���
��������������!���	��������������������	
����#�� ������
&����� 

2) ������#������������	 ����������	���������������	���&��������	�����������������
����#��  �����������������	�� ��������������������������� ���#�� �����*������	�����������
��������������������������	 ��������� �	��
������	������������#�!����������������	�
������	��	��%�����;  

3) ��� �������� ������ –�  ������ �	����%�� ��	 ���������� )���� ���������� ��� ��������
�&��������
&���������������� ���	�����������������	������������:��������	������
������������ &�#������ ���	�� ������#�
� ��%����������� ��� ��	 ��������� ������
��	
����������	����;  

4) ��� ��������� ������ �������#������� ������ ��	 ������������� ��	������� ����������
����� �������� �����
���� ��	 ���������� ��	������� ���� &��	� �	���� ��������� ��� �����
 �����������	��	�� 

-���	�����
��������������	 ����������	��#�!�������������#������� ���	�����������
��%�������������������������������	��
������	��������#����—������	 ������������#���
&��� ��&����� �����&����� ����������  ������������ ������ ��������	�� �#��� �� ��������#��
�������������� ��� �������� �� ��������� ������� ��	 ��������� �����&��� &������ ������
�����	���#��������� ���	������#�����	����� ���������������!��
�	������
�� 

6���� ����#�� �	 ������� �������� “�����#��”, ��� ����	��
��� ��� �	 �����	� ���
���#������� ����������� ��
�� ��� ������ ��� ���
���� ����#	� ���� ����������	� [2]�� -�
�	 ������� ��� �� ����%�  ��������� ��� ��������� ����	��
�	�� #��� 
� ����	���������� ���
�������	 �!������	 ��	�����������	 ����������:������%	���	���������&�����%	�%�
�	 �������� ����	������ �� �	��������� ����� ��	��  � �	���	�� ������� ��	 ����������
�����#���� %�	�%�  �� ���� �	��#��	��  ��
������ �� ������� ���#�������� ����������� ��
��
����	���� �	�	��� ��&��������� �����&����� �� ��������	�� ����������� ��	
������ ��%�

���%��&�	����%��� �������.�������,��,�
���$� $�&��������� ������ #����!��������#�!����
���	
���&�����%���������������!��� �������!������������������������������������������
 ���	�	� ������ ��	
������� �� ���� ��
&���%� ���	��!��� ��� ����#����� ��������!� ������
�����#���	�� ���
�� -
� ��&��� ��%��� ����	��� �	&��� �����#������ �� 	���� ����������
�	 ������� ����� ��������� ����#� ���� ����������	�� �� ��&��� &� ��-��������� ��
��������� �	����  &���%���� ���������� ��	��������	�� ��� ���
� ���������� 7� #������
�������������� ��	����%���� 

,�������� ���� �	&���	� �����  � ������ *%'�%)"�6�+2� &!�+(�3:� ��	��������������
���	���������������	�����	� &������ ����&�!�����������	�� 

%�������������� –� ��
�����%�� �����#����,�������� ����� ���  ����%��� ����	� �� ������
�������������&�������
��������������!���������!����������2����������������� ������
����&����������� ���	�	�������	%����������������������������:��������������	���������
����� �������	�� ��������� ��	�� ������ �	%� ��	�����	
� ���	��� �	�� ���!!��� &� ����
���������� ������ #��� ��� �� ��&��!��� ����� ����	� ������������ $����#����� �� 	����
�#���������������������� ������  ��
�����������	��	����
�������������� ����������������
 &�#�	��� 	����� 
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"���������	���������� 	��
����������������������� ���������������&���	�������
*������ ����� ��������� ���!��� �	���	��������	� ���������� ����	� ����� ������ �� 	��
� ��
�	&��� ��������!� ���#�� �����#����#�� �������������  ���!���	��� ������� ��������������
������	%���� ������ ����� &���%����� �������
� ������ &���� &�  �
���	� ��� �	���� �����
������!����� 	��!�� 

6���� &)'),�"� &)')-� �!���')�%��+
� ���� ��� ���  #����������� �	����!��� �� ��� �����	�
�������������#�� �����:����������������#	�������������	���&��	��#�	&����� ���������
���&�������.�	��
��������� ��	������������&�#������������������� ��� ��	����&������ 

.��������������������	�	�������������������	���������	�������������������������	�
�� ��  �� �� �������	�	� ��� �	������ ����� 	��!�� �� ���	�� ������� ��������� �	����������
��	��� ���!� ��� �	 �����#�� ��&���� ���������� ����&�� 3���� ��������  ���������� �&�����
�����#���&���������&��!�� 

$����#�������&��������������������+�������+���#����� �	��
�����&���%������ ���� �
�&������	���������	������ ��%�����#��� ���!�����������	�����	�����������#����&����
���� �	�����:����������
����������&������	
��������#������� �	�����	��������	�����	�����
��� ����	��� ��� �������
�	�� ������#����� ���������	�� ���  ����� ��#��� ���
���� ��������	�
���������� ������� ��
������ ����&������ �� �����	� ������� �� ������ ��� ������������ ���	��
���������
�	���	��������	�������������������������������	�����������!������� ������
��	��������	����!������#�!���� ����%���������� 

,�����������#���������������� �������#�&��������� ���	���&���%�#�����!�������!�

���� ��������� ����#� ���� ����������	�� �������	� ����� �� ��	�������  ���������
��������� ���� ��	���� ����	����� ����� 	����  � ��#����� ���������� �	� �	������*����� �� ������
�	�������������	�	��!����&���������������������������� ���	�����������#��������
 �����������	��	�	������ �	��!������� ����	�������	�	���	��������������	������!�

���������� 1���%� ��#��� ������������� �&���	� ����� �����#�!�� ������� ���	�����	� ��	&�����
�����	� �� ����� �	������� ����� ����� �����	� &������ �������	��� ���������!� ��������!�

����	������� :���� ��������� ������ �&������	� #�	&��� �� ������� �� ���&������  ��
���������	�	�����#��	��	������	�	�������	���&��	�� 

6�����!�'!0#)��$�0���)*-�!�()&(�4
����,��,�
�� ��$��$�&����������	����!��� �����������
��������� ��&�� &��������� &���	�� ���	�� ���	����� �	���� ��	��� �����	�� ������� �� ����������
������	���������� #��������	��	��!����������������	���	� �& ������& ��	�� 

������	�	�	��������	��� ���!��������	�������������	���	�����������������	���	�
��	�	
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