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In the article by the author influence of factors macro and micromarketing 
ambience of enterprise, that causes an obsolescence of main means and relative 
derating of their operation  are considered, the particularities a devaluation of main 
means by moral of the obsolescence are given. 

*�������  ���&	� �*.�� �����
��� ��&���!��� ���� ���	���� �� �	%� ���������

����������
�	�� ����������� ��� ��&��� ������	%���#�� ��	�����#�� �����	���� ���� ��!���

& �������������&�����
��������&��	��	������ ��� 4�	������4�  ��������#�!���������	��

������	�� ��	������� ��� 
� ������������� ��� �	�� �� 	���� �� ��!����<������ ���� ������	�

�����-� ��� ����������	�#���#�� �����	�� �����	������� ���� c�� ����� .#�����  � ���� c. 316] 
����������	�#��� �����	�������!���������	�� ���� & ��������� �����!����� ����#��

�����	������� 
�#�� ��������	�� ���
�� ������	����� �����	�� �� ������
�	�� ����	������

����������� ��� �	�� �	��&��������� ������ 0���������	�#��� �����	�� �����������

��������	�� ���� & ��������� �� �����!����� ����#�� �����	������� ���#������	�	��

��������	�	�� ��	����	�	�� �������-������	�	�� �����	��-������	�	�� ��������	�	��

��������	�	�������"��	����������������-��������������	�#���#�������	�������	��������

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

124 

�	��	���� ����  ���� ��������  ��%������� �0.�� *.�� ��� ����#��� �� ����������� ����������

������������	��	����	���	��#����#��%�������������������������������� 
2��	��� ��������	�� � � ��#����� 0.*.� &��� ������ �� $4'� ������ ��#�	����� ��	 	� 

1973 –� ��������� �����.������������������#�!�����	���	���  ��&	�����	#���	���	���	�������

��
&���%� ��#�-� ��� ��������������#�� �&���������� ���  ����	��� 
�#��  ��������� +�%�!�

��#���!���	�	��!���	��������0.*.�����
�����������������	�������� �������������������

������������������ �����������%�������	����$4'�� ����%��������
����	
����� ����$4'�� �� �� ���

��������� ����	��������	���  �� �	��&�������������#������������–�������	� ���&��&�!�������

����	������������������������	������&��	� ���������	���%	�	���������!�	�� 
��������� ��� ����!��� ����� ��� �	������ ������	� �����-� ��� ����������	�#���#��

�����	�������	��������!��������������-�������������#����� ���������
!�����	��	����

��� �������#�� �#��!������ #������������������������� ���� �� ������	�	���	�	���	�0.*.��

��	� ������ ��#���%�������� ���� ����	������ ���������� ��������������� ��� ��#������

�������� ����#��������  ���	���  ��%���� �������� �������� �����������  ���	�� �����

 �����!!���  ��%���� ���	��� ��� ��������!� �����	������� � ����� ����!�����	� �	������

 ����!!�	��	�����	��
�#��*.� 

.� ���������� ��� ������	��� �������-������	
� ���#����  ���	� ���
!�����	� �	���� ���

�������#���#��!������#���������������������������������	�����������0.������������!!���

�� ��&�� �����	� ��%	��� ������ �� ��#��	�	����*����� ������������ ���#	� �	�������� ��� �	���

����� ��	�� � � �!�����!� ���������!� ����������  ��	%��� �� �� ����� ��� ����� �	 ��� ���������

0.*.������ �����!!����� �����	�������	%���#����	�����#�������	����2���	��� �������

����	��� �	����������  ������� ���	��	�� �����	�� �� �����	�����������  ����	�	�*.�� ����

&��	�  ���������
�#���� ��&����� �������&������	��&�������	��������	���	�	��*��	�����

��������������������������0.*.�� ������������	%��������	�������������	�������&���


� ����#����������������#	�����������	���	��� ���������#���	������
��#����������������

��������������� ���������	%� ���������	��
�������*����������	�	���	�	���	�0.*.��

����������!!�������&�������	���%	����	���#���������������������-������	
����#���� ���	�

���
!�����	� �	���� ��� �������#�� �#��!������ #������������� ������������ �� ������  ���	� ��

������	%��������	�������������	��� 

*�����������&������������	�	������������������!!���������	�0.*.�������� #�����	�

������� ������������� �������	��!������� ������!�������	���������	���	������	��������

����#�� �������� �&/��������	� �� ��������� ���� ���	��������� ����	������  ����� ���
!�����	�

�	����  �����!� ����!� ���	�	��������  �����	� �������#�� �#��!������ #�������������

����������� ��� ������	�� ������  ���	� �������#�� �#��!������ #������������� �����������

���&���!������������	���� �������
!�����	��	���������&���� �������	�	����� ��������������

�����	� 
������ ��%	�� ���� ���������0.*.� �������-������	
� ���#��� –�  ���	� �������#��

�#��!������ #������������� ������������  ����� ���
!�����	� �	���� –�  ���	� �� ������	%������

��	�������� �����	��� ������:���� �&�����*.� �**.������	���� ��&����� ���� � ������!�	��

���	���� ������!!�	�� ��������� 0.�� ���� ������!��� �� ��&�� ��� �� ���������� ���������

�����	�#���#�������	��������	����������������� ��������	����� 
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�#�� ���	����	�� �	����� ��������� ����� ������	�	� ����	������ 0.�� ��� ������������� ��

 �������� ����!�	�� *.� ����������  �%������ ��� �	���� ���	�� *.�� �����#���	��  ��
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�	�	��������	��	���	������� ����!�	���:�&��������������������	�������	�

������*.������������!!����� 

1�#���� ���������� ��#����!�	��� � � ����	���!� ����	����!� ����#�� 0.�� �����

��� ����!���� ��� �� �����	�� ������� ���������� ��������� ��� �����
��#�� �������������
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�#���  ��

����	���!�� ��%	���� ��
&���%� ������	�	� ��	������	� ��#�� �� �������  �%������

�����!�����������	������&����	���������� 

 

�:� 

��7� �8 

0%. 

��> 

��������7	��������	��@��
������
����� 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

126 

2���� �������� � �#���� �����!���� ��� ���� �������� ������	�	� ��� 0.�  ��������

����!�	��*.����������� �%����������	�������	��*.�������#���	�� ������������
�	�	�

�������	��	���	�����������!�	����������	�������������������	�����������������"�������

��� �������� �������;� �#�������� –� ������ 4�������������  �	������ ��&�����������  �����	�

������ �����	������� ���	��!��� &���%� ��	&������ �	����!�	� ��&���� ���%���	�	�

������	�	�������	�& �  ���	� ��� ����	�������������� ���������	������������������4� ����c. 

�����'����	� ����� ������ 1�"�� 1���	����	
� ���0�+��,����&�
� ������� ����������� �� �������

�	�����������#����	�	�������0.����������	��–�����4�������� ������������#�������;&�����

����������������������#���<��������������–��������&�������������	��������4� 

�����%������������������������������	���	�����-��%�������������*.��	 ������

��&���������� �	��&�	����� ���������� ��� ��	�	��� ��	&������ �� %�	�%� ������	� ����

��	&���������� *.�  ���	��� ��� ���������� –� �	�� &���%�� ��	&����������� ������������ �	��

&���%�!� ����� &� &��	� 
� ���������� ��-���#�� �� 4 �	����� ��&���������4� �����  �� ��#���!�

��������� ���&������� ����������  ��%���� 4�����
4���������������������%���	��*.�

��� ��������!�� ��� �	�	� �	��&��������� �� �������������	������  ���������� ��	&������

�������	� ��������
��� ��� 4 �	����� ��&���������4�  ��%	����� 
� ����� ��� �����������

��������!����	� ������� ������  ��%���� ���	� �������������� �	��&�������� ���	�	�*.��

���	�	���� ���  �������� ��� 4 �	����� ��&���������4� ��� ���������������� ��-������

4�������� ��������4������&�� �����	������������������������	��4�&�������������	��������4��

�� ���#�� �� �� ���&���������� :���� �� ������� �	������ ������ #����	�	� ��&�� ���� �����

4���������������������4��������������#��	�����	�	�����4�������������&���������4�����

����	�	���������� ����!�	��*.�����  �	��������������0.���%�#���	������	�	��!����#����

 �%������ ��� �	���� ���	��*.�� �����#���	��  �� ����������
�	�	� �������	��	���	� ���

��� ����!�	���"	 ������  ��������*.�� ������� ��&����&� 4���������!�����������!4� ��	�

���������!�4���������!�������!4�������&�����������	�������������������������
�����������

��	�������
����� ������������������	����� 

"������ ������� ��� ���	�	�� ��� 0.� ��%�#�� �	��� �� ��	���	��� ��� ��	�	�����

������������*.����	���
���������������#����������	���	���������! 

i�>�-� �
       (1) 

��i –�����������
��������������	����	�����	��&�	��������������� ��������#�!�����!�	��

*.�& ����������������������	��*.� 

-� –������������������������������������������	���� 

*������	�0.���%�#���	��������������������������
�	���������	����	��������&�����

���	���������	�	������� �	���i����������������*.� ��	%�!����������������������	�	��

)����0.���%�#���	������� �����!���	�������������	�������������&���������������	��

�����	������� ����� ����������  �	����� ���� ��� ��������!�� ��� �	��&�������  �� ������#�!�

���������	�� *.�� ��������� ����	��� ���������  ������� *.��  ���	�%	� �����	���� 
� �������

&��������	&�������������������	� 
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:������� ��������#����	�	������ ������������#����������#��**.���	 ���	������

 �	�������������������������������!����������	�� ��%���������������������#�����*.�����

 �����!�� �%������������������	��	���� ������������!�	��*.��3������ �	���������

�����������!����&��������������������� �%���������	��*.�����������	���� ��%����

��������� ��%	�� ��������� �� �� ��	���	��� ���  �������� ����!�	�� *.�� �������	� �&��#�

��	&����� ��  ���	������ –� ��	�	���  �	����� ���	� ���������� ����������	��  ��%��!�

��&��������������	��&�	����� ���������� �%����������#��������� 

*���������������������#������� �������� ��&	�	��&/��������	
��	���������������

���	���� 0.� ��%�#�� �	��� ���&��������� �	%� ��������  �������� *.�� ��	� ������

������ �����*.������ � ���	��	%����#���	���0.�����������& �������	�������������!� 

6� ��	�� ���	����	
� �	��0.� �
�#���  �� ����	���!���� �������#	������������������

 ������������!�	��*.���������������	�����	�������	��*.��������&���%���������	�	���	�

�	���	�������������*.������������&����	���	������������������	��������%	���	��������

���	��� � �� �������� ���������� 
�#�� ����	������ �� �� �������� ��� ��	�	�!� ���������� �	�

����	������ �	���	������� 
�#�� ��%	��� ���������� �%�%	��� �	����� �	� ��&���� �	��� � ��

�������� ���������� ����&	� �� ��
� �� �� �������� ��� ��	�	�!� ����������� ������ $����

������	�	�����0.����#�#���	�����������	�������	%����������	��������������������	��

���� �	���� ������������ ���	��*.� �� �������������	������ �������!� �������!�	�� ��

 ����������������	� 

*������	� 0.� ���#�#�� �	��� ����������� ����������
�	�� �������	��� �	������ ��&���

���	����������� �	��i����������������*.�������������	�	����!������������������������

��	���
���#����������	���	���������! 

i�?�-� .       (2) 

-�� ������������	����#�����	���0.��������	������������������������� ��������

*.��2���0.��-#���	����������	���	�	�������������������	���	����� 

8�������� ����!�	����0.��-#���	��,����������������**.���������������������& �

������ ����� 

8���� �������������0.� �-#�� �	��� ���������������**.� & � ������ ����� ����������

��������� 

8�������8����������&/����������������������������� ������������������	�����������

�����������0.�**.� 

8���� ��� ��	
������ ��%���� ����� ������������ ������%��� ������������ **.� �����

������ �����**.��	#�����–�
�#�������������������������������������–�**.��	���	����� �

�������������*��	�������� �	������  � ������������**.�� ������
�#�������  ��������

����������0.��-#���	���� 
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8�������%��������������������
>��-������������+�������"��������<����� 
���������������������������3���>�&��"�������������� 

�������������3������������
>��-������� 

$����������	�	���������	������������ ����� ����������������	�������������������0.��-

#���	���**.����	������ #�����	������	%���	��	�	������������������������������
�#��

������������� ��� 
� ��� ����� ��� ���	�� � ����!�	� ���0.� �-#�� �	�������������������**.�

������������������ ��& ������� ������)������������ �����������������**.�����������

�������� �� & � ������ ����� ��	���  �%��!�� �
� ���� �� ��������	
��� ����������

���	������� ������ ����� �� #���������� �� ������� �	������ �� ��������  �	��
����

��������� �����#������������������������ 

-
������������������	��	
���������	�����!���	������������������� �������������

�	%� �� ������������� �	������ ����	� ����������0.� �-#�� �	������������������**.� & �

������ ����� ���������� ���������� �������	���� ��������� 
�  ������� ����!��� ��� 
� ��

&���-������ ��%����� ������!!�	� ����������� �	����	� ��� � ������	� ���&��� �	����	� ���

������ ���!�  � ��������	�� ������ ���� ��������������$������	
������ ��%���������

����������������������������� ����������������	����� 

'������!�� 	� �� �-"� ����� 
�	����	���		 **� ���	����	� ������	� � ���
�����	������ 	0��� ��� �-"� ����� 

0��	����	� ��1��	����		 ������	���� �����	������ +��� ���	�� �� ���������

���������� �� **� 	0��� ��� 2-"� ����) 

(	������� �� �-"� ���� 
�	����	���		 **� ��� �����	������ ���	����	� 	�������	�
	0��� 2  �� �-"� ����� 

&�

�����	�����

**� ������	�� 

��� 	� 

(	������� �� 2-"� ���� 
**� ��������� �

������������ 

�����	����� 

���� �����	������

����������� **�

������������ 
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���� 	� * �	
 ��������� ������� +��� ���������� 	������
��- �
 ��
�� � �' ������� ���� 

2��������� �����  �����	�	�������	
������ ���	������#�� ��%�������������������� �	�
������������� ��������������� ����!��#�� **.�� ���  � ����� 0.� �-#�� �	��� ���	����
��	
���	���  � ������������ ����	������ 
�#�� ���	��������� �� ����� �����	������� �	�  ��

�#������� 

.������ ���� ��������� ����	������ ��� ����������� ������������ �����������
��������	������ �	�������������������**.������� ����!�0.��-#���	����0.-���&���� 

–� 0.-��� ��� �������!� ������ ����������	� %������ ������ ������ ��� �� ����������
�������	��������	�	��� ��������#����#����� 

–�0.-�������������������������������	������� ����!������������������������	����
����	�	��� ��������#����#����� 

–�0.-������������������������	��� ����������	�������������	�	�	� 
:���
��	��0.������ ��	
�� � ���������**.��������������������������	���	��#�

�����	� ����� ����	�� ��� �	���	�������� �� ������ �	������ ����� �������� 
������ ��� 
������������ ������!� ����#���	�� �� �#�������	�� ����� ��������������� **.�� 3�� �� ��
�	������ 5.� �	�������� ���������	
� ����� � ��� ��	������ ����#���	�� ����� �� ����������
���������������**.�� 

;����	
� �	�� 0.� ����� ��	
� � �  ��������� **.� ���������� ��� �	�����  � ���	��
*��	����� ��� 4����4� ��������� �������� ����������� ��&������� �����	�� ���	�
��	�	���������	���	�����������������������	������������������������	����������������
��&����	�� ��%	�� �� ��	������� ���������� ��	�	� �� �� ���� �	���� &�#������� ��� ����	����
*����������� 4����4�  ��%��������������&����	���
��������*.�����	�������  �����������
���������������	����#�����	��	%���
����%��**.�����	��	������� 

������������� 0.� ������#�� �	��� 
� ����� &�������� ���� ���������� �	 ���#�� ������
&��#������!�������������	���&�����-����������	����%���������������	��	�������������
���������!��� ����!� ������	�� �	��#�� 5�������� ����  �
��!����� ����!������� �����������
���&	���#�� ���	��������� �� ��������� ��� ��
���������%	�� � ���� 4�����#�4�  ��%�������
�����	����������������������– 74]: 

'������!�� 	� �� �-"� ����� 
�	����	���		 **� ���	����	�
������	� � ��� �����	������ 

&�

�����	�����

**� ������	�� 

��� 	� 

�����	����� 

������#� ����������� **� 
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–�����������������	���������&��#������!�������������������� ���������������#��
��������� #� ������������� #�����#�� ���������������� ������ ��������������� �������#��
�&�������������&��������	����	��������������������������� 

–��&�����-������������������	��� ������������	�����������	������%	�����������
������������ ������� ������	���������������������������	�������������������������	�����	��
��������
����������������������	���&���������	�����	����	����������������� ����������
�	 ���� �	����� ��	������� � ����� �� ��%������� �	����	�� �� �����&�	�� ��	�������
� ������� ��%�����������	����������	�������������������� ��#���������������� ����	�	�
�&������#���������������	����	�������������� 

–� ���������	���� ������	� ���������� �������
������ �� �	 ����  ����� ��!!��� �������
�#������!�	�� ����������
�� �	 ���� ��	������ ������������ �� � ��������!� ������
�������	�� ��������� �	����� ����	 ��� ������	�����%���� ������������ �	����������
����	��
���	����
�	��������������� 

5�������  ������!�������&���%������	����	�� ����  ���	�� 4��������4����������	����
1950 –������������������������������ �������	�����&�	�����������	����������������������
&�������������������#������!�	������������
�������������2��������	�������	��	����������
���� &������� ����#�� �	��� �� ��
�����	�� ��������� ������ �������� =����	�� �� �	��������	���
����
����� ����	�	� $7$7�� &��	�  ������ �� ��� ��� ������ ���������� ����� &�������  �
�	���	���������	%�����!�	������������� 

2��������� �� ������ &���� &� ������	�	� ����� ��	�	��� 4�����#�4�  ��%�������
����������� ���&	���#�� ���	���������� ��� ������� ����	���#�� �������� ��
����� ��
���������	
� �&'���� ������	���� �	��������	
�� +����	� �����	��� ����  � ���	� �����#��
 ��%��������� �������� ����	����	�	������	��������������������#����
�������&��	�����
��������������� ������ 

0.**.�� ��� �	�	���� ����������  ��%���� �	� ���������������	��������������!�����
�	��&���������	�	�������� ������	���������#�� �	���0.�� .�� �����������
� �	��0.�&���
�������	��� ��	� ����	������ �	���	������� ����������#�� **.� ���� �	��&�	����� ��%���
���������� ���
� ������� ������ ������ ����� �	���� ���	��������� �� ��%� ������ ����� ��
���������������������������	�����	�����������������������	������ 

���������!�	�����!�����!��������	��	���0.**.��������	�������������	���������
���������#��� ���� �� �������#�� ��	�� ��� 
�#�� �� 	��!��� ���	�������� ��������	��
��������	�����#���  �������� **.� ���������� ��������#�� ��������� ���� ��� ���. 
8��������	����� 0.� ���&��������� �� � �� ��� ��� �����������  ���	� �� ����������
�#��!�������������	������!��������	��������������-������������ �	�����*��	��������
��	�	�	� ��� ���&�	������  � ����	�� ����	���� 0.� &������ �� �	�	� ���� �� �	�� �	���� 0.��
*��	����� ������� ���  � ��#����� ����������� & ��	� �����	������ &���%�  �#�� �	�	�� ��
������� ��������**.�����������0.� 

.��������� ����� �	���� 0.**.� �	%� ���� ��	�	��� ��� & ��������� ��� 	����� ��
���	��!������**.������!���������������������	����� ������  ������������������0.���
�������!� �����
�	�� ���&��� � ����	�� ���� �&��#��� �	��&�	�����  �� ������#�!� �	�� *.�
������������-���&����	�������������������	 ��������������������������0.����5.���������	�
�� �����5.� ������ ��� �����
���� ���� ��  ������ ���������  ���������"������!�	�  � ������
 �#��������	�	��� ��������**.����������� ��%�����������&��	��������������������
 ���������������
�����������	�����%�� ���	�� �����!�������	%�5.�������#���–����5.��������
0.���	������ 
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8�������.����������������3�����&�����������������>�����������7>����
> 

3����������	�	������#��� �5.����� ����&������	�������0.**.�����
���	�0.�������
&����&�  �����������	�����	
� ��������	
� �����&	������	
� �����&������	�������0.**.�
����&	��������	 ����	�����	�	��!��	�������� ��
������������ ����� ����!���������
���#��**.�������������&�����#������
�#��������%����������������*�������	������� ����	�
�	�	���	����� ���&��	� ����� �������	� ���������� ������ ������ �������	� ���� ���#��
 ���	��� ��� ���������� 2�� ����� �� � ���� ��� ���� ������������� ��	� ����!������ �	����� ���
������ ���!��	���	�	� ���&�����������������**.�����	��#��	��	��������	�����.����	��
��������� ������ ��#��	�	��� �	%� ���������� �������	� &�#���� �������	��	��*.� � ������
&�������������	 ���������������#�� ��%������	��
��������������������������&��������
������� ����	��������	�����2����#����������	�	� ���!����	%�������������	��#	������
 ����������������	������ �	����������	���������� ��������������������������� ���	�������
������	��	�� 

$��� �����	�� �����&��� ���� �����	� 0.**.� ��#�	� &� &��	� �	���	������ ����	�
����������� ������-��������	�� ���� �	���� **.� ��������	�������� %�	�������� �������� ,,2��
��&���������� �������0.� ���#�� ����!������� ��� �������!��#������#��**.�� �� ������ –� ��������
����&	� ����� *.�� 0.� ��	�� ���&��������� ��������
��� ���������������� ������� ��� 0�����
����	��������� ���������� ��������������&���������������0.� ���	������� �������� ����������– 
�����$������	
��������� ��
�#��������������!�����
�������	����������	�����������&���� 

*��	��������0.**.�������&��	��������������	������������	
�&� ����������
������������	�����������������
�������	���� �����������������&	���&��	� 

.���%�!�	��	�������������������������&�	����
�  ��������*.�����������0.��
������ ������	�	� ����&�� �� ����
� ����������
� ������������ �	������#�� ���������������
 ������ ��&	�	���#�������
���������	������������� ��������	�������������������������	����
0.������� � ���	������������	�	����������� �������������	������������ �������������	�
������ ��� ���������� ���� �� �����
��0.� ����� �	���� ������� �	��	�	���0.�� ��	
� �������!�

����������������	������� ����!��0.����	
��������������������������	������� ����!���&��
0.�����������������������	��� ����������	�������������	�	�	� 

$���� ������ ������	�	�� ��� ������  � ��������!� �	� �����!� ����������!� 0.� *.�  ��
������#�!� ��������� ������&����	��� �0.������� ��������#�!����������	��	�� �������– 
��������������	��&�	�����*.������������������������������������������	��&�	����� ���&�#�����
��
&�������� 0.� ����	��� ���������  �� �������� &���%��� ��������� ����� **.�� ���
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���		� �������� �	���	�		 **� 
 	������!���� ��#� )�� 
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�	������� ��  

������	� �������� �	���	�		 **�  
�	������� )� 

�
�
��
��
�
�

�


��
�
�
� 

��
��
��
��
�
	
�
�
�

 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 

 

132 

�� ���	��� �	���	��������	� ��� ���� �	������ ��%��� ���������� �� ������������� �	�������
"���	�	�������������	��&�	�����**.� �����&��������
&�����������&	��������� ������
����� ���	��� ��
��	�	��������	����������	���������	���������� �	���	����������������
������� ������������ ���	�� &��	����� �� ������� ���&��������� ���  ������������ ������� ���
����������������������� �����
��%	�	� �������	������������������� [10]��-�����#�������
�� �  ������������ #����	�� �&�����-����������	�� ��%����  �� ��	�� �����&	� �� ��%�������
������#����#�� ������������� �	��!��!��� 
�#�� �����������  ���������� ��� ������� ����� 
�����#��� ����#�� ������� ������������� ���&��������� ����	������ ��������� ��	�	��
�����������&���������	�� ��� ��%���� ���������������������������������������������
��	&���������� 

 

8������������2�������������
>�> 

.���&�#����� 0.� ��� ������� ������������ ����	��� ���������  �� ������#�!� &���%�
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The traditional model of strategic management is analyzed and found not to be 
relevant to many market situations nowadays. New approach to strategic planning is 
proposed. Rare usage of strategic management in Ukraine is stated on the basis of 
conducted research and recommendations as to improving the situation are proposed. 
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