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�!�"#$��%!� %'��%�,���$� '���+2� �,%!'�,� %)'����� �0/-1)%�,���$�
�
!2�'��%)'+�!,��!� ���6)��$� 0/-1)%�,���$� ��� &�-&'+:�*%,�2
� ,+���6)�!� 3!"!�
.���(�4� %�� ,+$,#)�!� &)'),�"+� ��*%!*�,���$�� �*%��!,#)�!� &'!0#)�+
� ?!�
*�&'!,!-1�/%� ,&'!,�-1)��$� 0/-1)%�,���$� ,� !'"�����(�4� %�� ��&'!&!�!,��!�
�!1#+,����2!-+�?!-!�42�&!-!#���$� 

�������������������������������� ����������������������������������!�"budgeting" 
are considered, its meaning is characterized, the functions are determined and the 
advantages are revealed. The problems are established which accompany with 
introduction of budgeting in organization and the probable measures on their 
overcoming are offered. 

��� ��� ���������� ��#��� ����! �� ���� ���������� �� ���������� �	�	��� ����&� � 
���������� &!����� �� ���� ����&������  &����������#� �� �	�� ��������� � �	������ 
  ���! ���#�� ������ ������	� ������� �� �� ���	������. ��	� ������ �� ��&�����

&!������ ���&��������� ��� �� �	�� �������� �� �� �	�� ������� ������� ��� ���� �� ��������	��

�&
������� -�� �����	�  ��
��!!����� ���  ������� ���� ����� &!����������� :�����

�&!����������� �� ����	 ����
� ��� ��� ���
� ���������� ������!��� ���	��� ����� �������  �

�� �	�� ��#�������*#���� ���������	�� ����� ����  ��#��  ��&	�	� ���� � �#�������������

�������������������&!�������������	�����&�	�!�����������– 6, 8, 10 – 13]. 
*��������	���� ���&�	����������������	������������������������&!������������

�������� ����������� ��� ��&������� &!������ ��� �����	�������� �� ������ �����!�

��������!� ������������ �� ����� �����	���#�� ������������ ��
�����%� ��� ��
������%�

�	 ������� &!����������� ��� ��%�� ������� �������!���(������	�� ���'�� .�#������
� ������

����	�%	���������������&!����������
�#��������������������� ���������������������	����

�	�������	�� 2��	��� ��	��&�	�� �	 ������� &!���������� ������ ���� +�� 1����� ��	���

��&�	�!�� ����� ��� �����  �����	�	����� ������� �����	� ������!��� ���#������� ��&�����������

&!�����������	%�&!��������#��%�������	�������������&!���	����������������	���

������������	����������	��&�	��-#������������������������ �������������	������ �	����
& �������������#��%������������	��6����������������&!�������������$� �����!�

��� '�� +�����!� ��	��� ��&�	�!�� ������ ��� ���� ��������� �� ������������ &!�����

���������������� ��� �	���	� &!����������� ����� ���� �� ��� ����
����!� ��������!� �� & �

���#�� �����	��� �&
���	���� ���������	�  ���	
� &!���� ��#��� ������ *������	�

��#��� ����� ��� �������� ����� ���#�� ���������������  ��
��!�� � ������
���� ���������� ���

�����	��
��� ������������ ��� �	�	���� ����&�� �� ��&���	� ����������� &!���	�� ���� �������

&������&� �!��	���������������������� ����#��&!����� 
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	"#$-�&!�+(�3��,%!'�,����%#���6)��$�%)'������0/-1)%�,���$� 

2��������� ������ $�� 0�������� ������� �	*��������� 
�� #�������� 3�4�� (�"�*� 4�2��

$�������� 0�$� ��������� �������� – 4-
�� ����� ����� � ���� – &�� 0-�� �#�����

&%%� 2�� (��-�� 2����� 	��� ��-�� !)-�
2002. – ����� 

58 +����� ��"��	����� 	*����� 

	� (������ �������� ������� ������,

���,�����, ���� � -���� � ������ ����

(�0�)����� – &�� ������� (0� �+�����

2002. – ������ 

69 +����� ��"��	����� 	*����� 


� -������������ ����� -�� ����	�� �

+��� ���� 3�
� 5������� – 6�� !
 �)&-
+'�$$� 	���� – ��	�� 

85 +����� .�������� 	*������ 

�� )��� 7�3� -��������

������"������ ������ – &�� �!��-
/����� 	���� – ����� 

124 '�"��	� ������� 	*������ � �������������

�� �������� � ��"������ �	����� �

��������� ����� .�������� �������

�����"��� " ���������* ������� �����������

������� � �����"����� �����"��, �

"	�"������� �������� ��� ����� .���������

�������� �" ��"��� ������ 
�� 
.� '� 6���������� – $+	�

7"��������� �+����� 	���� – �
	�� 
640 !�������� ������ ��������� ��

�����	�� .�������� � ����"��* 	*������

�����"��, 
�� $���"��� !�!�� 7���� 3���

�������8� ���"� -�� ����	��� – 6��

�!707-
3!3� 	���� – ����� 

101 ��������� 	*����� ������, " ����*

���������* ���������� � .�������� 	*������

����� 	*���� �������������� � �����

������"������ .��������� ���� .���� 
�� 6������� 7� )*����������� ���

��.������8� ���������� � +��� � ����

���� '��� $�2� &�8���� – 
�������������� 
)���-&��	� 	��	� – 	���� 

1 +����� .�������� 	*������ " �������� ,�

������������ ��������� 

53 0��������� ��������� �	���� � �������*

������ � .�������� ��"������� 

220 6���� ���������� ���� ������"�� ��	����

����" ���"�� .�������� "����� � 	"������ �

.��������� ������������ �������� �

��	������� 

�� $��� ��� ����������� – 5-� �"��� ����
– 6�� #3% �9���� :������� 	���� – 
����� 

499 $����� ��������� �������� �

�������*���� ������ ���������� "����� �

��������� ���	������ ��� ,� ���������� 
�� 
�������� � "��	���� ��������

������� ������ ����������� ���

&����� %�6� �$������� ���������

�.���"���� ���������� -��,�� �

����� ������������-�����������
������������ &�,�� 	��	�� 

152 $������  � �� �������� "������"�����

����� .�������� ���������� – 	*������ "���
– �� ������� ������ ����������������

��"������ ���� ������������� 

��� +���� 4�%�� #�������� 3�4. 
-����������� �	���� &������� ������

��� ��������� ������ ���������� ����

��������� � ��������������� – 2�����

(�������� ������ �++0� 	��	� – ���� 

35 '�"��	����� 	*������ " ����* ��"���"���

���� "����� ��"������ �	���� � �����

����� � "	�"������� �������� ��� �����

.��������� �������� " ��"��� ������ 

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 61 

��  ������ ����������� ��
������� ������������ &!���������� �� ��	 �� �$��� ����
���������� ��	��� ��&�	�!�� ������ �� ���
� ����� �� #���������� ��� ������#��� ������������
�&����� ��� �������!������ #��%
� �� ��������	�� � ���������� "���������� ��� �"�	��#��
��������#�� �����	��� ��������� ������������ ���	�� ���� ������#��� �� #���������� �&�� ���
�����������  ������ ��������
� ���� �������������� ����������� ���	�� ��������� �&�� ���
����������� �����&��� �	�������� ���	�� ������
�� ����� &!���������� ����������� ���
�	�������#�� ������������ ����� &���� &� ������	�	� ��� �����������  ������ ��������
� �	�
�����&��� ��
�������������������&���������������!������#��%
�����������	��� ����������
2�� �����&��� ����������� ������ ������	�� ����	������ ���	���	���� �	���	����
������� ������ �������� ������ �	�������� ���������� ����������� ������ ���
&!���������� �� ���	�� � � ������ ������������ �� ����	�� �	���� �� �����&���� :� �� ����
����������� �&����� �� �������!������� $��� &!����� ��&��� � ������� &!����������� ����
�� #�����	��� ��� ��	���
�  ��
������ �������!������ �	� ����������� ������ ���� �&�����
����	��	�� ���� �	����� ��� &!���������� �� �������� �� �� ���� �	������	� �������
�������������������������–�����������	
������&��	���	
���� 

*���� � �#�������� ���������	�� ����� ��� –� ���� �� ������  �����������	� ����
�������������������0/-1)%�,���$, �������������������������#��� �����&!����������
�������	�� �&
������ ��� ��� ���	
� ��������� �����  � ���!� �	 ������� �� ����������
� �	�
#��%���
� ������� �	������� ��� ����������� ���	�� ����� ��� ��������	� ��� �������������  �
���!�����#��������������	�����
� ���������������	���&����� 

3�� &���� ��� ��� ���� ����%�� �������!� ���!� &!���������� �� ����������� ��
��#��� �����&!�������� �	���	��������&���%���������	 ���	�������	����������������������
�� ��&���&!�������� �
��!���������!�������	��#��� ����	�� ��������������������� ��	����
�� ���	���� ���� ���#�� ������������-� ��������� �� ���	������ ��� &� ������� ��� �����	���
&!����������  ������� ���������� ��#��� ���
�� �� ��	�� ������ �� ��&�	� &!������
������	������� �&!����������  ����	� ����#�����������:�&�����	&�	 ��� ��������� �� ����
 ��
��!������ ���#�� �������� �� �������� ���  ������� ������	���� ���� �	����� ����
���!��!�����������������&!������������!��������������������	�–�&!���	����� ������
�� ��	���������� ���#�� ����	������ �	������!� &!����	�� ���� �	����� ����-���������
����� ��� �������!����!� &!����	�	� �� 	����	�  � ���!� ����#����� ��
���	������%	��
� ���������� ���	����
�	�� ����� ����� ��� &� �!����� ��� �	�������� &!������� .�	��
���
������������ ��� ��������������� �������� �&/��������	�� ��� ����������	�� &!����	��
�	���� ��� �����	��������� ���������	�	� ������	� ��	�� �� &!���	�� �#�����	�
&!������������������������#����� �& ������&!���������������� ���	���#��� ������
��� �
���������
�����������&��� ����	����%�������������	�� ���������� ��� ������	�����
��������������� ���	�� �	���� �������� �� ���	��� ��	��&�	�	�	� ���� �����	�������� .��
������!� Price Waterhouse��  ��&���!� �� �������� �� ��������� ������ &!���������� ��
��	��
�����������������
������������%��������	���������������	�������������	&��������	�
������ �������!����� �	%� �	����	� ���������#�� ��������� ��	
� & ���������  ��
��!��
�� ��&���&!�������& ������	��	���������� �����	�����
������������ ��������:�	��������
&!�����#��������������������������	��� ����������.�#����� �� 	���	���	���	����	�	�
� ���������������	�	��	�����	�&!������������ �������������������������������������
������������'������
�������& ������������������	���	��	���������	���#��%��	����������
��#��� �����  � ��!���  ����	���������.���������	�����
���	�� ��������������������� ��������
�&
���	��������	�����	���������������������������������	���	������������ ��������������
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��#��� ����� ��	 ���	��� ��� ������� ���� ������� ��#��	� �� 	� ������� ����� ��� ����� ��� ������
�� 	��������&���������#�����������#�� �����0��7����� �7������ ���� ���� ������������
&!���������� ����&����������� �� ��%�� ��#��� ��� ���	�� ��������� ���	� ���	��!���
�	��	�	� �� �&�������	�	� ���#�����	�� �� �������	�	� ��������	�	� ���� �	���	� ��� ������
������	���&������������	�����������������	��	���������������������	��������� ���	�– 
���	�	��	��	�&!����	��������������	����	��!������#�� ����	�&!���������� �	�	�
 ��������!��������������������������������������������	�#��	����������+�������������1+(��
�����!���� ��� &!���������� –� �� ��%���#��� �	�����  ��������� ��� ��&������
�	��%����	����� ���	�	��������������	�����&�����������	�������	��������� �	������	��
���&��������� �&����	�� �	����� ����������� &!������ ������  ��#��  �� ����	�� �����
��������� ����� �	�������� ��� �	 ���	�	� �������	� �������� �	����� ����� ��� ����� 7 ������	�
��	�������� �����	���� ����	����	�� �����	������ 7������ �������#�� �������#����!�

����&�!� �,�����������  ������	�	����� ��� �����	�������� ��� ��	�� ���&������ �������������
���������#�� ����������� ���  ������� ������������ ��� �	���	������� &!����	�� �	����
����	���	��	�������	&�	 ��� ���������	�����	�����	������ ������ �������%��	�����!���	�
���	����	�������#�� 	�������������������������#��� ���
�����������!��������	��	������!�

��� �	�� ����� c�� ����� .� ������� ����� ����� &!���������� &����  ����������� ��� "':�
������������ ��	� ������ ���� �	����	� �����	�������  ��
��!!�����  � ������������ �� 	��
�
&!�������������&!���������	��������������������	�������!����������������&!������
���������	�� ����� ������� $������������� ���  �������������� �����	�	� �����������
&!���������������	������� ����������� �������	��&�	�	�� �������������#��%��	����%�������
��%	�� �� ��#��� ����� �� ������ ��������	� ����� �	� �	��������� ��������	�� ��������
�����	������� ������
&���%���	&�����	������������� &����	��������&���	��  ��	%�����
�	 �����	� ����&�� ��  �������� ��������	�� #��%��	�� ��%����� �	�����	� ����	������ ����
������������ ����!����	��������������	�������������������������� 

��	���������������������	��������&!������������&�������������������������	�
�������� ��	����������������– 13]: 

−   � ���!� ���!� ��� �����	������� ����������� �������	�	� &!����������� ������������
������	�������	�� 

−  ���� �	����	� �������� ����������	��� ���������
�	��� ������	��� ��������	�� ������
�������������	������������������������������&!����	���	���� 

−  �����	#��	������!���������������������&!������������������	������� 
−  ���� ���	������� ��������� ���������%���� � ��������� ��� �	������ �����������

���	���	�����������������&!����������� 
−  ����&������� ������	��������������	� ���������&!����	���	�������������� ���	�

���	���� &��	� & ���������  ������� �� ������ ������� ��� �	� �����&��� &���  ��
��!���	�
����������� ���	�����#��� ����� 

−  ����������&!������������������	���	��������	����������������!�&������������
����� ��&�	����������������� 

−  ��������	� ���������������������������	���� 
−  �����#������#���������������������������	�	�&!�������	���	������ 
"	������ ��� � �#�������� ����	 ������ ��� ��� ����� ��������	� ��� –� ���� �� ������

����������	�� ��� �������!� ���!� ������� &!����	�� �	���� �� ��#��� ������ ��
������������������������������	�	��������	� ���������	�	�����������	�	��������	�	�
������  � ����!� ��%���� ��
���	������%�#�� ��������� ����������� �����	������� �	� 
�#��
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����	�� ���������	�� ����� ������� ���� ����� ��������#�� ������� �	� �	���� ������������
"	������ ����	��	�� ��� �����	��	�� ���������� ���� �� – 5, 7 –� ���� �� ������� �����������
�������  �� ���&���!� ��� �!��� ��� ��� ��� &!���������� ��� �����	�������� ����	����
�	�������	� ����� �������� � �� �"�	�	�� �������	�� �����	���� ��������� ������������ ���	��
�������� ����������� ��� ����#�� � � ��������� �� #����!����� ��� ��	 �������� ����� ���	��
����������&
�������	���&
���������� 

1. .�& ������ ������#�� �����������  � �� 	���� �	 ������� �	������� �� ����������  ��
�������	�� �&
������� ��������� ��������� 5���������� &!����� �	��#��� ����������� ���
�	 ������� ����
� �	������� ��#��� ������ ��� ����	��������� � �� ��&��� ��������	� �	�������
�� �#�������� ��� ����� �����������	������� �	�������� ����	���&!��������	���� ����&�����	�
�����	��&�	��-#�����������#��� ��������
��#������������#��� ����%������������#����� ��%�#��
�� �	�����"���	����������������� ����	��������	�	�����!������������
�������������������
 � ���!� ����	���� �	�������� 1!���������� ������#��� �	 ���	�	� ��� ����	�	� �	��� ����������
���	������� �	� ���������������������� ����	�� �	���� ������������ ��&���� �����#�� �����������
��������� ������ ���&��	�	� ����	��� ��	&���	��  &	��	�� ������������ �	����	�� ������
�����������������������������������	��	�	�� ��	��������	������ �	������	������� 

2. 5���������� �� �������������� ����������� ��������	� ����������� ��#��� ����!��

*������	�&!�������������&������	 ������������������������������� ��	���������������
�����	��
�� �&������� ����������� ��� �� ���	�� ��� ������	 ���!� ������
� ����� ������
��#��� ������ �&/����������� ������ �	����� ��� ����&� �� �������������� .�	��
��� �
� ������
����������� ��� �������������� ����������� ��������	� ����������� ��#��� ����!�

&� ����	�������������� ����!������#��� ���
������������	���������������������� �����!��
��&��������� ��� ��#������ �������������� ������������ ����	�� ������
�� ����������� ���
����������������� �� ����� ����� ������ ��� ����&� ��#��� ����� 
� �������	�� �������	�� ���&��
�����	��� �����	���� ��� ������������ &!����	�� �	���� �� ��#��� ������  � �	��
�
�����	��������	���	��� ������ ����������	��� ����������������������#��� ��������������	�
�	������� ��� �����������  ��
������ �������	�� ������	�� �� ���������� ��  � ��������
��������#�� ��#��� ���
��#�� �������� ����� ��� ����� 5���������� ����������� ��������	�
��������������������&!�������������	��	�� �������!����������	����������������
�� ��#��� �����  �� �������� ������������ ����	�� ����������� ��������  �� �	��������
�������	�� &!������ �	� ����	�� &!����	�� ���� �	����� �	 ������� ��� ������������
������������������������#������������ ����������������������� �����	���#��� ������ 

3. 5���������� ����������	�� ����� ����� *�������	�� � ��������� &!����������
���	����&��	������������������&!���	��7������	���������	��&!������� ��%�������
�	�������������	�	��	������� &���%�����������	����������	�	����	����&��	�&� �!�����
����������� �	���	� ����������#�� ��� ��������#��  ��������� �� ��#��� ������ :�&��� ��	�
 ��
������ &!���������� ���	����  �������	������	����
�������� �	����� ��������	�����
��� �	�������� �� ��&��	�� &!������� ������ ����� �	����� ��� ����	�� ����� ��	&������ ���
&� ����	������� ��� ���&	������  ����������� �������	���� ������� ����������������� ��� ������
�����	����� ����	������ ���	��� ����	�� ���	����
�	�� ����� ���� ���� &��	� �� ��&����
�	���������!������  �������� ���!� �	����� �� �	#���������������� ���������	�� �����������
���	����������$���� � ���	�	�������	��������������	��&!������� ��
���������	�����
�	�������	�������������������& �����������������������&
���	�����&/��������	����	�	��
������ ������� �������	� ����  ������������ ��������� �������	�� �������	�� ���&�
�	��	�������	�� �����&��� ���	��� ���#���� %��������  ��������� ��������  �� ����&���!�

��������!�����������	�����#��������� 
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4. 5������������	���������������������������� ��������������������!���������������
&!���	� ���!��� ������!� ���� �	 �������  ����	�� ���� �	����� �����	� ��� ��������������
������	�� ���� �	����� ����� �� ����!�	�� ����	����  � �� 	���� ��� ��#������� ��� ��	�	��
�	�	�������:�&�����&!����������!��������� �	�	��	�������������������	����������	���
���� ������� �� ��	�����	� ���� �������!������ � ������	������� ����������� ��#��� ����� �	� ���
����	�� ����� ������� $����  � ���	�	�� ��� ����������� &!������ ���	��	�� ����	���!�

���������	��������	���	������������#��� �����  �������������������������	����
����	��	�� &!����	�� ���� �	���� ���� ������	��� �����	����� ������� ��� �	����� 
�������	��� ����	����� ��� ��	
������ ���������	�� �����������	�� �#��!!�	�� ��%����
:������������!���������  �������  ������������&!����������  ��#��������	�	���������	�
������	�����	���	�����������������#��� ���������	��	�	��	����	��������������	��������
 ����	���������
������ 

5. 7��� ����� �����	����
���� ���������5����������  ����#�� &!����� �� ��#��� �����
 ��
��!������ ���  ������� ��&����	� &!������ ���� �	 ����	�� ������� ����������������� ���
�������� ������ ����������� ������������ ���������������� ����	����
������� �&��  �� �����	�
�	��&�	��-#�����������#���	��������#��� ����� ��������������� 	��	��&�	������ &�����	� ��
 ��%���!� �����!�� ��	� ������ &!���������� ����  ��
��!���	��� �	�������� �����
��������������&!���	��	�&!���	������ �������� ��&��!������������������������������
��� ��&�����&!�����������������#������������������� �����������&
�����&!�����������
��� ���������������� ��	��!� ��������!� ������
� �� #������ ��� ��#�������� 7� ��&����
������������������&!������&� ����������� ������������ ���� �
� ��������� ��������#��� �����
����	��#��������������	����� �����	����&!������������������	���� ���	��������������������
��������� &!���	�� ���� ���� �	�	� �� � ���� ����	�	� ��� ���� ����� �	���	�����!����� ����
�����������  �#�����#�� &!������ 1!���������� ����	���� �	�������	� �&
�����������
������ ���	� ���� �������	�	� ��#��� ����� ����!!��� ��� ��	��� ��������  � ���!� ����#�����
 ������������� ������	�������& ����	������	�������#��������� 

6. ��%��� ��
���	������%�#�� %����� �� �	���� ��� ��������������� ��#��� ����� ���
 �������  ��
������ &�#������������#�� ����� ��� �� &!���������� �����&��!����� & ����
����������%������ ��� ��������� ����������� ��#��� ����� �����#��� ����#��  �����#�� �������  �
���!���%������
���	������%�#�����	���������������	���� ����������������&!����������
�������	�	� ���#�� �!��� �������	� ���	��  �������� ���  ����� &� 	� �������������� ���������
��
��#���%	�� �� ���������� �	������� ���������� ��������� ��
����  ��
������ ���������	��
��������� ������������� �	��&�	������ �	���� ��� ����� �	��	�  &����� ���	������ ���	����
 �������� �����	��
��  #�������� �	��&�	�������	�������  ����%��������������	��	� ������
1!������������ �������� �������	�������&��	�	��	����	�������������������
� ���� � �
������
�	�	�  �����	� �� ����������� ��#��� ������ �	 ���	�	� ������������ ��� �	������������
 ��
������ ���	�� ��#��� ���
�	��  ���� ��� �� #�����	�  � ��#����� � ������	������� 
�
���	������� ���� ���!� �����#��  � ��������� :�&��� &!���������� �� ������ ������� ���  �
��
��%	�	� �	������	� �	�����	� ����	��� �� ���� ������ �� ������	���� �����������
��#��� ����� ���  ������� &�#������������#�� ����� ��� %�	���� ������������	� ��� ����!���	�
�����������������	�����	��������������	��&!����	������ �	���� ����	
���	����	����
���������������%���� 

7. 5���������� ���������#�� ��#����� ��� �������� �����	�� ���� ����������!���
 ��
������ �������	�� �	���� ������������ ���� ���!� �������� �	� ����������� �������	��
�&
������� 1!���������� �� ������ �������� ����� ������� ����������������� �&
���	����
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�������� ����	� ����������� ������ ����� ������  � ����	�  ����  �& ������ �������	������ ���
����������� �	��������� ����	�	�  �#�����#�� &!����� ��#��� ������:�&��� &���-���� ���������
�� 	��	��&�	��-#�����������#���	�����������	����	��������!���	������	%���������
��� 
� �����������  � ������������ �������� � #������ ��� ��#������� ��� ��������	�� ��
�������� ����	����
��#�� ������ ��������� &������ ����� ������	�� ��������� ����
����������!��� ����������� ��#��� ������ ��� �����	��� ����	������ ���� �����	� ��� �������#��
����������������	���	������� 

8. ������������� �	���	� �����	���#�� ����������� �� ��#��� ������ *������	�
&!���������� �� ���	�� � � ������ �����	���#�� ������������ ��� ������������ �	�
�������������&!����	���	�������	��	�����������!�����	������� �������#�� �������
��
&���%����	�����	��%�������� �	�����������������#��� ������������	���!����	�������
����������������	������������� 

"	������� ��������	� [1, 3 – 5, 7 – 13]� �� �������� �����������  �� ���&���!�

�� ����!�������������	�����&!���������������!�����������	��������	 �������#������� 
− ���	����������������������	���������������������	�����������	������� �������	�

������ �	��&�	��-#�����������#�� �	����  � �� 	���� �	������� ��� ����������� ��� ���
����������!����� ������	�������������	������� 

−  �& �������������#���	���	�����������������#��� ����� 
− �������������������	������� ������������#��������
���#��� ����������&����	��

��&!������ 
− �	����������#��� ���
����������	����
�������������!�������
� 
− �������������	�������������&��������
&���������&������������������#��� �����

�	� ��� ���������	�� ����� ������ ��  �
� ���  ��  �����	� �� ������%������ �	�  ����%������
�����	������������������� 

− �	������� ��
&���%� ���	������#�� %����� �� �	���� �����	������� ���  �������
 ��
������&�#������������#������� �� 

− �	������ �������	� ��� �������	���	� ��&��	� ������ ���������	�� ����� ������ ���
 �
� ����  � ��%	�	� ����� �����	��  ��������� ���#	� ��� ����	������� �������� �	����� 
�
 &���%�������������� 

− ��	
������ ������	�� �����������	�� ��%��� ����������� ��� ������	�� &!����	��
���� �	���� 

− ���������������������������#��� ����������������������� 
.�	��
��� ������������ &!����	�� �	���� �� ��#��� ������ �������������	������

�	 ��!� ���&���� 3��  � ������ �������	�� ����������� ���������#�� ����������� ��� ����� ��
���������#�����������������
����������������'����-8����7��������'��������������	���
�������	�	� �	����!��� ������ ���������� ��������&!����	�� �	������������	������ 
�������!�	�������& ����#������!�������������������������������������&	�������������
� �� ����	�� ����������� ��� �� ������������ � �������� ���	� �	 ��!���� ��� �� 	�	��	
�
��������&!���������� ����������������������������������"	���������������	�����������
3 – 5, 7 –����������������������������������� �����&���!��� ����!�������������	�����
�������&!��������������#��� ������ �����!���	�	���������	�����&�� 

−  &���%���������������&��	�����&�	��������%	��������� 
−  &���%���� ������������ ��� �������	�����  �����	�� �� &!����������� ���

�	��	���	�������� ���������� 
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−  ��������� ������	�� ����&� ��� �����	�� �	����� ��  �
� ��� � � ���#������!� ���
�������������&!����	���	���� 

− ���������� �#�� 	�������	�	������&!���������� ����	�����#���������� 
− ����������������#����#�������������&!����������������	������� ��������� 
− ���������� ������ ����� ������������ &!����������  � &���� �������	���� ��#��� �����

����� 
*������� ���&���� �� ���	��� ��
� ��!� ��� ����&��� ���&�	���� ���#	�  � &������������

����	����
��#�� ������� ����� ���� �	��������� ���&��	� �� ������ � �������
� ��	�	�� 3����
��#��� ����� �� ��������!� �� ��� �������	�	� ��  ���������� �� �� ���	
��!��� &!���������� ���
��&������� ���������� ������� ������������ ��� ������������ &!����	�� �	���� ���� ��
��	���	�&����	��� �������������������	������#��%	�	��	�����!��*�����������	������#��� �����
�����������������&!���������������	��	���	������	�	���	�	���	����������� 

− ��	 �������!��	��������������������� 
− �������������#��	��	�� ���������&�� &���%����������������������������&��	�

�����������������������	�	�������	�������� 
− ��&�������!�����	�������������������������� 
− �	�	������� ����&	� �� ���#��� ����� �����	�������� ���������� ����	�� �������	����

����� 
2�����������������#������������������������� ����	������ ����	 [7, 8, 12]: 
− � �& ��������� ������� ��������������������������������	�� ���&	�������������

&!������������������	������� 
−   ���������������	������#��� ��������� ��&�������������&!���������� 
−  �� ��&������	����
�	������� ������� �������&!����	���	���� 
−   ���&�#��������������������������#��� ����� 
−  ��������������	��	���������� ��	�����&!���������� 
−   �& �����������	��	��������	���������
������������������������
���������� 
−   ��
�����������	��#���&#����������
������������������&!��������������. 
*���� &!���������� �� �������� ����������� &!������ �� ��#��� �����  � ���!�

������������������������������	�	��������	�������%������
���	������%�#�����������
����������� ��� �	 ����	
� ������� ��	� ������ &!���������� �	������ �	 ��� ������
�� ����
�	 ����!��� 
�#�� ����#	�� '�� ������������ &!����	�� �	����� ��� ����	����
���������������� �������� ���&���� ���� ��&������ �	��%����	� ���  �������  ������������
�������	��  ��������$����  � ���	�	����� ���� ��	
������� ������������#�� ��%���������
������� &!���������� �&��
� ����� ����� �	 ���	�	�� ��������	� �� �����&��� ��#��� ������  �
���!����!� �����������  ��
��!���	� ����� ��#��� ���
���  ���	�� ��� ��������	� ���������� ��
�������� �	����� &!���������� ����� ������������	� ��� �����	�������� '��� �	���	�
&!����������������	������������������	�������	��������&������������������� ���	��� 

���1���������� �����������������������������������–�����0���-=������������–����������
�����"������&��"�����������&����3�����3�����3�������� ���������������������5� 1������–�����
:������� 57� �%������� ������ –� ������� �� �����;�� 
����� /�$�"� �%�� 5������ �� ���������
��������-��@���������� ����������� ����������� 0������� ��������� –� :����-7�����������

����� 0�� ������ –� ������ ��� ��2�� 8�� 
����������� –� .%#�� %������ ������ –� ����� ���
����������� ��� ���#����� ���������� �������� ���������� �������&��+� ����� �������� ��
��
�.��������� ����������� ��2���������� �����������  ���3��� �� �����+� ���������"��-

Lviv Polytechnic National University Institutional Repository http://ena.lp.edu.ua



 67 

��������"��+�����������������3��������������>��������"���(������;��(�/���.���������5�.��
7��������"����������– 4-�����������������������–�����5-����>�������������/�����-���/������
#����� ��-���01 �� ������ – 566 ��� �������������	���
���������(�� 5������&������ ����������
������� ������������� 0��&�� ����#����� –� /������ 0����������"� ������������ �/���������
������+������ �:�2������"��-�������&�"� ������ �:05'/'�5��� :��������� �������������3�
��������� �:�������->�+����� ������ – 228 ��� ��� 
�"������ ��� 1;������������� ����
��2�������!+��������������%�������������������������"�.�/� ���!������–�����������������
1�����-���#��������– 204 ���
��Mirchandani V. Budgeting: Rethinking the Painful Annual Ritual? 
Gartner Group Research Note, October 26, 1995.� ���� %������ (����� >��������"� ��(��
 �����������"��#�������������������"����������������������������������������'�����������
������@����������–�/������������&�"��������:%%5��������–����������.���������0�0����������
��7��7�������!"��������� &�#������#����–�
���)0�5�-��0���������– 479 �������.��������
������������� – 5-�� ������ ����� –� 
��� >��� �A������ ���������� ������ – 656 ��� 
���  �������&����"� �&����  &�#���� ����#��� �� %��� ����� �����B��������� –�
��� 0��71�-
%8'..��������–������ 
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Specific of formation, functioning and management of learning and virtual 
organizations is described. The model of virtual organization is worked out.  
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����������#�!�	����������	��	�	��������@�������@������#�����������������
�������	����������@���������@��#��&��	��	 ���	����2��#����������������	��
��� ���� ������#�� �� �������� ����� 	��� ��	��� ������ ��� ���������@
� �������� -� A���
���	���� 	 ���	� �	����� A�����	����#�� �� �	�	��� B��� ���&����  ������ �� �@�����
�� �	�@�� ��������� ����	���� �� $4'�� :��	�� �	��	�����	� A�����	����#�� ������ &@���
�����#����������	!�	 - ���&@����#���&�����������	���#�����������	����	���#��
�� �	�	�� A�����	�	� A��
� �����@��"�� ���������� ���@%�������	�� ������	�	��� A������
����� - ���������!"� ����� ���������������� ��������!"� ������!��� �����;����!���
��+�����������$�A�	����������#���	������������������������#����#��	����	�����	����
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