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The basic concepts of financial planning and forecasting are noted. The steps of 
successful financial planning implementation are briefly discussed. The new idea how 
to forecast the behavior of different items in financial statement has been proposed. 
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 �����	���������������	�����������&���������	�	���	�������������#���&������#���#�������

����������������	���	����������	������� ���	������������#����������#�� ������������������

�	�	��������������&��������� �����������	���������������	������������	
��&�����	
�

�#�����&�������������	���������������������������������������������� 

�%�%%�� ��� *�#�-�!/� �!-)##/� &!,)-���+�� -�� ����	� �&�����	�� �#�������

����� ��!����� ���� ��������� ��������� �	��� ��� �����  ��������� ����  ���	� ������

�������������	����� ��	�����	��� ��� ��������� ���������� ������ �����
����  ����������

��	����� �� ��������  � ������� ��������	� �� ��&��������� ��	� ��&������������ ������� ������� ���

 ����� �&��#��� ��������� ������ �	���	�����!����� &�#���������� ����	��	���� 
� ��%�� � ��	����

������	����������������������������	��������
����&�	��������������������������%���	�

����������������������#�����	��������������������������������	��&��������� �&��#�����������

�	������� ���	� ��������� �������  &���%	�	� �&��#� ��������� �� ���	��� �� ������ �	������

���&���������  &���%���� ����	�	� & ����
���� �&����������  �&��#���������� �� ����� �	����

���� ���
������������������ �&��#�����������&�����#����	���������
�������&��#���������� 

7� #��������������������������#�������������	��������������������������� ������

Any Corporation, Inc.� 5���������  ���������� ��� ������	��� &� �!� ���������� ���������#��

������� �� ������ ����������	
�� �������	
� �� ��������	
� �������� ���������#�� ������ ������

��������� ��	����� �	�� ���&��� �� �� ���� $��������� ������� ��������� ��%�
� ��&�	���

����������� ������
� ����������  ����� ���� ���������� � ������	�� �� ��
� ���� ��� ����������

���������	�����������%�����&�	��������������&������������	������� 

$�������� �� #������ ��%	
� ���� ������� ����������� ���#�� �����#��  ����� ����

����������� ������	�� 
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���� ���� 
�#�� ����������� &����� �	���	�	�  � ��������� ��� ����������  ���������

���������Any Corporation, Inc. ����	���������&��������
��	
� ����� ��������������	��������
6� �����!� ���������� ��	
����!� ��������!� ������ ������	� ����	������ ����#�����
��������!� �� ��
&�������� ���������� ����� ��	������ �&��#�� ��������� 5�� 	�� 3�� &� ��	
�
����������	
��������������� ������	���������� ��&� ��	
������"��	����������������������
����&������������������&� ���#������������� ������!�����%���&�	�����������	�� ������
��������	������ �	�������&�������������2��������#���� ���������������������������	
���	�
�������	�������������	��������������� �������������������� ������	� 

1�����������	�����������������������	����	�����������#�!�����������
������ �����
�����������������	�����������	�����������	������������	����	����	���� ����	���������
���
���5� 	������� � ��������������	�����&� 	������#�� �����&�������������� 

*�������#�� ����	
����������������������	����&���������������������&���������	�	 
������������������������	�������� 
��������������	����	����&�������������������� 
������������������������	������� 

.������ ��%�� ��	����� ���������� &��� �����������	� �����	 ����� ����	�� ��� ��
�	����!� �����!� ��	������#�� ���������� "������!�	� �������	�� ��� ���� ����%��#��
 �& ������ &���%�����&��#���	��&�	�����������&����� ����������������	�����������
����� �������� ����� �� ��� ������ ������ �����	 ����� ������	��� �� 	�� ������ �&�	��	�	�
�������������������������	������������&�������������������� 
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1851,000+45����������������	�������� 
���#�� �����������	 ���
�������������������&�������������������� 
�������� ��������������	������� 
����	����������	 ���
�	�����������������&�������������������� 
690,300-��������5���������	������ 
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"������!�	��������	�� ��������������������	��	���	���������������
������ &����	��

������	�#��	���	�������� ������������������� ���������������	�	�	������#������,������#���
&����� ������	����������	������� �	������� �� 	��������������	&����� ��  ���������������	���
�	����������������������	�	��	���#����	&����������	����	��	������������ ������� %. 

7 ��������� ������	�� �&�	����� �� �� �������	
� ��������	
� ���������
���#�� �����#��  ����� ���&��� ��� ����� ���� ��
����	��%	�� ���� �	���� ����#��  ����� &���
���#�� ����	
� ��� ������	
� ��	&����� �����	������� ���&��� ��� ����� ��� ��������� ���
��������������� �� ����!���� �������#����	&����������������
��� 	�������#�� �����	����
&������� ���&��� �������� ��� ��������� ����������#�� ������ �����	�	��� ���&��� �������� �����������
������	�	������������ &���%����&� ���#���������� 

�������5�����������������	������ 
*������� ������	
���	&���������������������������� ���&�����������	�������� 
:�����
���������������������������#��������������#�� �����	����&����������	�

������ �	���	��������� ����� ������������#�������	��	�	����� ����	���������������#�� ��
��������	��� ���������� 

2��� ��������� ��%	�� ��	�����	�� �� ��������� &����� ������	� ��%�	�� �&���������
 �&��#��������� ��  ����	� ����	� ��������
�	�	� �&�����	�	� �#������	�� "�� ���	������� ��
��������� �	���� ���� �����	��	� ��&�����#�� ������ ������������ �����	������� ���	���
�� #�����	���������	���������������������
���� ���	�� 

"� � �������� �&�	����� &��	���� ��� ����	���  ���&���� ��&����	�� ����  �& ������
��	���������	��������������  ��
����� �������� ��������	���#����������������  ����������
���	�� �&�����	�� �#������� �� ���	���� :���� ���	��������  �&��#��������� �� �������������
&����	� �������	� �������	����� �������� ���  ���������  �& ��	�%	� ���� ����	���
���������#��������������������	���������	�������� �&��#��������� ���&���������������������
������	�	� 

��������������������	������� 
������������������&��������������������� 

����������������������	������ 
,���� ��#��� �� �����  �&����	� ���� ��� ������	
� ��	&������ ��� ��	��� ���������

����������������&�� �����������	������ 
����� ����#�� ������%���#�� ������������� ��� ����� ����������� ����  �& ������

��&�����#����	���������	�����2���
�#�� �& ����������������	������ ����%�������������
2������#��������&������ ��
�	��&��#� ����%���#������������������&������������������������
�� ���� 

4491,200-���������5���������	������ 
�� �	������� ����� �����	������� �� ������� ��&	�	� ���������� ������ �����	�� ����	��

�������� ��������������������� &��	� �����	�� &�����	�� .� ���	������� &�������� ���	�
���	�� �����	������� �� �� ����� ����������  ���&���� ��� ���� &���%��� ���������� ��	������
���������	���	���������������!������ ����������������������������� 

�������	��������������������!�������������	��%	�	� �& ��	�	���&������ ���&	�
�����	
������& 

• 10 	� ���������#��������������� �����������  �& ��	�	�%������ �	������ ��������
��	&������������	����	&�	 ���&���������	�	���	�� 

• 15 	�����������������	������	���	�&�������������	�	����������������������	�
������ %;  

• ���� 	� �& ��	����������&��#���
�����������	�� 
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.��	%��� ���������#��������������� ���&���������  �����	�	�  �� �������� �����������
������  �	��
�	�� ����
�� ��� ��	�  &������ ����!��
� �	�������
� �����	��� ��	��� ���
 ��%�����	��������������������!� 

:���  ��������  ����%���#�� ���������  �������  &���%���� �������	�� ���������
������������	�	�����	�����&���������������������������	�	 

��	�������5��	�������5��	����������������	������� 
-���	�����������������������������������������	&����� �� ����� ��%	������ �	����

 �������������������� ������	��:���� �������	��������&��������������������	����#�� �
��������	��� ��������������	������� 

���������%	�  ���������#�� ���������	�� � ��������������	���������	� �	�� ���	��
�����!���� 
�#�� �������	
� �������� ���&��� ��� ����� ���� 2���� ������ �� �������� ����������
���#�� �������  ��������� ����� �	�����	�� ��  ��	�������� ������ ���	� ��	�	��� ��������	��
��&����	����������������%�!�����#������#�������������� 

:������	�������������������������������������#�����#�� ���	��������������������
��������� ��������� �� �&�� �� ������ �	������� ���&��� ��� ����� ��� ��������� 1����� ������	� �����
��	�	�����������!�
��������
�������	
����	���������–���������	�� 

.�	��
���� ���	� �����	
� �	%� ��
������%	
� ��	����� ���������#�� ������
�����	��������7��������������������	����&���!�����&�#����&���%	
��&��#���&���������
�&�	������  ������� ����	��	��  �������
� �� �������!��� ������� ����	�  ��������
��������� ��� �	����� ,��!��� �����!� ���������!��� &���%� �������� �������	� �	���������
�����	�	���� �������� �����	 ���
�	�����������������&���������	�	�	�������	����������
�&���������� �&��#����������� ������������	������� 

$������������������#������������������������!���	�����&�������!�����	������
�����#����������!���	����������	������ �	������	&�������������	������������#������������
������������� �&���������� �����������#�� ��������"�������� �� 	����#�� ����������  ������
����
�#�������	���������	�����	�������� ���!������� 
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