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�he essence of the target agreements (contracts) is revealed, the possibility of 
their use on enterprise in process of the motivations workman device of management is 
motivated, the card of the agreement and methods of its filling are offered. 
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,����	�� �� ����� ���#���	� ������	�� �#��� ���� � #��	�	� � � ������ �������	���� ��

����� �-�&#�������� ��������� �#��	�  ������������� �������	���� ������ �	 ���	�	� ���������
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 ��������� �� �����	�	� � #������ ��������� ������ ����	������ �������������� �� ����  ���	��

�������	�������������	�������#��-�&#��������������	�����#��������
��-���&����������

�	 ������� ������ ����#����� ������ :���� �����#	-�&#�������� ������#�!��� �������	���

 &������	� ������� �����	� ���� ��&�!� �� ������ �������	���,� ���� ����	��� ���������!�

������������ ��� ����������� ��������!� ���#�� �� ����	���� ��������� �������	����

�����#�-�&#�������� 

,����	�� �	���� ����	� �����������  �� ������#�!� ��������  � ������	� �	�������

���	��� �����	�	�� �	� ���� �������	�	� �������� ����������� �	����!��� ������������� ���

�����������������	��������	���	��"�����	��������	�������������������������	���#���
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.��������� �������#�� �������� �� ����� ���#���	� ������	�� �#��� �� �	�������� �����

������	�����	��	�	���������&�� ���	��������
��3��������%��
����������������������

�	�������	� ������!� �������	�#�� �	���	� ������	�� �#���  � ���!� ���������� � �����

������������� �	���	�� <�#��  ��������� �� ������  &��� ���������� ����� ���&���	��

��������	�� ������� � ��������� �� #���!������	������ ��#�������� ��������������	�����

����������������������������	���	�������	���#���� 
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� ������� �� ����� ���#���	� ������	�� �#��� ���� ����� �	 ���  �������

����� ����������� ������� ����������� ��� �������!� ����#���������� ��� ������������� ��

���������������������	&	���	�������%���#���������������� ������������������ ��������#�!�

������� #������	� 
�#�� ��� ����� ��&��	����������� ����#�� ������������� ���	��� ���&����	���

�� � ������
��#��  ����%���#�� ������� ,����������� ���	��� &��	� � ��
����	
�  �

������������!� ��������!�� ���� ������	��� ������� �	���	� ������	�� �#���� ��� � �����	� �� 

����!� ��&�#��� -� �����&��� ���� 
�#�� #���������� ����������	� ��� ����	���  ��	������  ��

������	����&-�����	����������������������	� ��������������	���	��1���%���#���������%��
�

������������ ���� �������	� ���	���	� ���������� ����������� ����������� ��� �����������2���

��#��� ��&� ������%��
� ������������ ��#� �������!���	� �	����� ����������� ����������

�����	�������, ��&�������������	��� ������������������	�����������	���	� 
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9!'��#$'�(�#!,!4��"!-+ 
������� ���	� 
� ������ �������� ����
 

+��"�� �� ���� ��������  
%��	����� ����� ��������  

� � ������  

+��"�� �� ���� ��������  
%��	����� ����� ��������  

� � ������  
/����� ���� � ������ 
(�� ��  

� �	��������� �������, �����  

�� ��������� �	��������� 

%	��������� �  
%	��������� 	  
%	��������� 
  


� "�����, �����"�,  

� ������**���� �	���������  
�� ����� ������� ��������� ��� �� �!�"��� �

�������"�� #�� ���$%���� ���#���&"
�'($�"�)"� )'��� 

�� *&'��' &"� ������� ��������� ���
�� �!�"��� � �������"�� #�"�" ��!"���

!"�� +!'&"�� ���#���&� ,��� 
/��� �  
 
0�����  
/��� 	  
0����� ����������������������������_________ 
 
/��� 
  
 
0�����  

/��� �  
 
0�����  
/��� 	  
0�����  
 
/��� 3  
 
0�����  

/���� "���������� ����������  
____________________________________________________________________________________ 

/���� "���������� ����������  
____________________________________________________________________________________ 
�� �,���' ���#���&"%  �����&'&�! �� ! '%�!'��#� -'�&� �! !��"!� �' &'�"�" � "&� �#�"� 

1 – ���� �� ��������� 
2 – ���� �� �������� � ������ �.���� 
3 – ���� �������� �� ����������� 
4 – ���������� ���� ������ �� ��������� 

/��� &������� ������ ���������� �����

�	1��������� � ������� ��" 
/��� � 
/��� 	 
/��� 
 

______________________________________ 
______________________________________ 
______________________________________ 
 

�� .'�&� " !��& �/����� � ��!��/����� �� ���!"0'� #�� !��"���" �' ���#�����# ,���(� 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
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+���������� .�������� 

	� �,���' ��&��,�'�� � ',�!�"�' �' &'��+ /�'��+� 

� +������� � ���� "����� �� � ����� � ������������� 
� +������� � ���� ����� ����������, ���������� �	������ �� � ����� � ������������� 
� +������� � ���� �"��� � ��	� �������� "����, ��������� ������� "���� � �������� �

���� ������ ��� ��� �	����� 
� +������� "��������� ������ ���������� � ���� ����, ����������,� 
� +�������  � �� "��������� ������ ���������� � ���� ����, ����������,� 
� +������� "�" � ���� �� � ���� � ������� �	��"� ��������� "������ ��� �����*���� ����

����������, 
1� 2'�'���' �,���' ��#�����&� � ',�!�"�' 

(���	��� �������� ����������� �� ���� ������������� �������������� �������������

"��������� "��� � ������� ���������������������������������������������������������� 
____________________________________________________________________________________ 
+������������� �������� � ������ ���������������������������������������____________ 
____________________________________________________________________________________ 
-��������� �������� �"������� �� �����, ��������� "����� �������	��������� ��������___ 
____________________________________________________________________________________ 

3� 2'�%�)�+)� �'%��"� #�� ���$%���� �'�&���!'&" ��# �&"���+!'��# � ',�!�"��! 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 

4� 5��",�# � ',�!�"�' 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 

� � ������ �������� 
___________________________________________ 
___________________________________________ 


� � ������ �������� 
______________________________________ 
______________________________________ 

 
�������
��� �����&�������������������������������������������������� �������	��

�������&�������������������	������!����
������	��������
�#������� ���������������	����
�������� ������������ ��#��� ���!� ���������� �����	���� �	���� ����	� �����������  � ��%	�	�
�������	���	� �������� ����������� �� �����#������ ��	���  � ���!� ��&�	����� ���
�
�����	������ ��#������������������� 

,�������� �	���	� ����������� ����������  �� �����	� ���������� �� ������������ ?��
��&������ �������	� ���� �������!�  � &���� ������%���#�� ������������� �� ����  �#�������
������������������&�#���������������������	���	�����������������	�������� �������	��
-�� ��������	� �	���	�����!����� �� �� �	�� �����#���  � �������	���	�  � ���!� �	������#��
����������� � ��������� �� ���	� ��� �����	� ���� �����	� �� ������ �������#�� ��������*������
 ��
��!������ ���� �	 ������� ����	���� �����	� �	��#����	� �����	���� �� ��	� 
����������
�����#����� ����� –� ���� �	 ������� ����&	� �� ����	����� ������������� ���������� ���&	��
5�������������!����� �	������������	������������ ������	���������������������������������
���#���������������#��������	�����	���������	�������#�������	������#�������	�����#�����
����� ��� �����#�-�	��	���� �� ��%�
� �������� ��� 	���� '�� ��&������ � #��	�	� ���������� ���
����������
������������	��������������	���������
&�	��	
�������	
�����������������	����
��	��������	
������������	���� ������	���������&�#�������
������������&����������
�	%�����%��	����
�������#�
��������� ��� 	����1����� �����	 �������&������������	����
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�	��&�	��� ��������	�� ���� ��!��� ����	��  ������� ���� �	���!������ ������� ����#�����
������,����� #����	���������� �!������������������������ �����������	������
&����
��������
� ��������	����������#��������	���	��#������������������������%	
��������	����������
������������-� ��&������ ���� ��#�����&� ��	� � #������� ���
�  ��	�	�	��� ��� ���&	��	��
&�������� �&��� �������� �� 	���� "� ���&����� ������� �	�������� ��&��	�� �� �� 	���� (� – 
������	� ���	����������#����� �	 ����	�����
��6����������������	����
���������� ���
��&� ���� ����!� ������!� �	�������� ��&��	� ��������� ����	�	�� �	� ��� ����#����� �����
���	���	� �� ��#�� ����� ����	��� ������%��� ���  ����%��� ������	�� ��	������� ���	���
������%���#�� �������� ��#��� &� &��	� ���������	 ����� ��#��� ������ �� �������	�� �� ��#� &	�
������������	��� ��� �����	�� � #����	�� ������� "� �������� �*������ �	�������� ��&��	��
����!!���������#������ ������	� � �������������������������	����*��������������������
�������������������	��������������	�������	�	���������&�������
����������������	��������
 ����	�����#���
� 

7 ��������� �����	� ���� &��	� �	 ������� ������ ����#����� ������� � #������� ������
-
� ������ �� &��� ������!� ���� ������	����� �	��#����	���� ������� 2� �*������ ����������
�������	����������������8� �.�#���������������������	������!���������	���� �����#��&�����
���������
�#��������������� ���%�#�� –����������
�#�� �#����	������#���� 

����������������	������	��������
�#�� ��&����
������������ ��#������������%���� 
��
&����� ���� ������������ ,���� ��#��� � ������	� �����	� �� ������!� ���� ��
&�����#��
����������� �������	��� � ����	����
� 
�#�� ���
���� ��� ����&���
� ���&	���� ��������	�
�������������	���	��������	���������������	�������	�����	��� ����!����  ����������	��
.�#������ ������� ���� &��	� ������������ ���������� �	��	����� ���� �������	 �!��� �������
 ���	���&��	��������	����������������������� 

.����������� ��������������	�������	�����������=��$�	���!!��� ����	���	 �������
��������	��� ��
��	�	��������	�������������������������������������#����&���#���������
���  ����������������	�����������>� ��� 	�����������	���������	��������	�����	����!�

������  ���� �����  �#������� �	���	� ������	�� �#��� ��� ����!������ �	�������� ��&��	��
5����������������#������
�#������	���	��&	����������	������������������������������:����	�
������ ���#�� ����	�	�� �� ��%���� ����  ������������ ����������#�� ��	���!������
�������	�����&��������#��� ���!���������	�����#������������	������������������������� 

;�������� �����&�������������� �����#����� ������&���	�&	�������� �����������
����������������������	���#����.��1������������#�–������%� ��������	����	
����������
��������� �� �� 	��	
� ��������� �����	�� �������  �� ������#�!� ������������� �� �������
�����#�� �������#�� �&#��������� ,����������� ���� ����������	� �����	�� ������� ����
���������
� ����� �	����  �� �������� ��� ����	�� �������	� �� �� �	�� �����������	��
�	��������� �� ������ ������#�� ��������� ���������	�� ����� �����#��� 3�� ����	���� ���� ����
��������������#��  ����������������������������������%����������	������ ��������
�	� ������� ��� �����!�������������� ������#��� ��������� ��#�����&��������������&��	�  ��

�#��������#�!�&����������������	���%	���.��������� ���	������%� ���������&��	�
��� ��&������ ������� ����	������ �������� ��������	� ���� �����!� ��� �������!�� ����������
��������������������������������������������&��	�������������
����������	����������
����#�	����; 2]. 

"� ��������� �	���	� ������	�� �#��� �����#� �	������� �� �����
� �	� #�����
��� ���"�
��%�
��� �� �#����	
��������������	����� ��������#�!� ����%���#������������������	
�
������#��� �����	�� ������� �� ������!������ ��� ���
� ��� �����������-� ���� ���������� ��
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���#��� �� 	� –� �� 	� ���������� ���	� ������������� ������	����� ���� �������� ������ :����#�
��&����	
� ���� ������������ �	���	� ��� ��� & ��%�����#�� ���������� -�  ��������
���	��� ��
���	�� �� ��%�� ��#���  ����%��
� ������������� ��&��� ���� ���	��� &��	�
��	������� ��	� ��%���� ����� �� �&#�������� ��������� �#��	� ���� �������	���� � 
�����������	��	�� �������	���� ��� ������������	�� �� ��	� ��&��������� �� �� ��� ��	� �	�
�	����	�	� ����	��� ���&��	� ��� ���	��	� �&��� ������� ��������� ��������� �#��	��
7���������������������&������	���&#���������&��	� ������� ��������%��������������	��
�������	��������	����������������	���������������������#	���	�������!�	�����&�����
��������#������ ����%��
���������	�������	��������.�������� ����%���#���������������
����������� �� �����	� �	���	� ������	�� �#��� ��� ����!������#�� ������������ ���� ���	���
&��	� ������  �����	
� ��	� ������� �	����	� �	��#����	�� ������������� ��� ������ ���
�������	�������������. 

$��� �	��#������  �� ����#����� �������	�� ���� �	���� �������	���	� ��������
����������� ��	��� �� ������� ��&����	� ����%���� �	���	� ����������� �����������
��
�����!� ��������!� ����� �����	���	������ ���������� ���� ����� ���
� �� �������
�������������� ��������� ������� �� �� ������� ��	&������� ��� ������� ���
� �������������
� ������	����� ���&���	� �������	�	� &����� ������� �� ��	&������ �����	�������� 1�#����
#����	��� ��� ���	���� ��#������ �������	��  �����	� 
�#�� ������� �� �� ������� ��	&����������
�������	��&���������	
������	�������������	��������3���	�������	�����	
��������
������������� �����������!��������������!�����4������4������	������� 

3���� �������	�	� �����	�������  �����	� ���	������ ���������!� ����������
����������� ���#�������� ��� �	�������� ������  ������� � ���������� ���	������� �����!� ��
�� ��������	&������� ����� ������ ����#�������	������� ����
�� #���������	
��.��������#�!�

�����#��-�&#������� ��&������ �������	�	�� ��	
� �&��#� ��������� ��� ��	���!������
��&����	
� �������	�������&� ���	� &��	� #������ ��� �	�������� ������ �	��&�	�	��  ��������
��	� ������ ������� ����������� �������	���� ��&������ ������	�	�  �� ������� �� ������	�	�
��	�����	� ���������� ������ ������� ������ ����#����� ����� �� �  ������������ ���	���� ���
�����	��  ������ �������	�� ��� �������  ��������	�� &����� �����	� ���� ���������	� ���
��	&����������&����� 

.�����	�����������!��������������������� �������	�����������������	������
�� ���������	&�������������	�	 

• �&���%����	�������������%���&�������	�������	������ �������� 
• ��	����%�����	�������	������&� ������	�������� 
• ����	��!��� ����	������ �������
��� ������	� �����	�  ��������	� �� �������
���

��	
���	���%���� 
• ����	�����	�����  ���������� ���� ��&��	�� �������	����� �&� �����	���	�	��

������������	�	��������	���	� 

1. Becker Fred G. Lexikon des Personalmanagement, originalausgabe. – Münhen, 1994.  
2. Becker Fred G. Strategicshe Ausrichtung von Beteiligungssystemen; In: Endgeltszsteme-Lohn, 
1996. 3. Binner Nartmut F „Mitarbeiterorientierte Denk- und Handlungsansätze“ in REFA-
Nachrichten Fachbeiträge, 1995. 
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